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ВЛИЯНИЕ ПРЯМЫХ 
ИНОСТРАННЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ (ПИИ) НА 
ЭКОНОМИКУ УЗБЕКИСТАНА

Юлдашев Нодирбек Сайдибурханович
Начальник	Отдела	комплаенс	контроля	Банковско-финансовой	
академии	Республики	Узбекистан

Аннотация:	Данная	статья	рассматривает	влияние	прямых	иностранных	инвестиций	(ПИИ)	на	экономику	Узбе-
кистана,	 подчеркивая	 значительную	 роль,	 которую	 ПИИ	 играют	 в	 экономическом	 развитии	 страны.	 С	 учетом	
недавних	 реформ,	 притоков	 инвестиций	 и	 стратегий	 правительства	 анализ	 обеспечивает	 всесторонний	 обзор	
того,	 как	ПИИ	вносят	свой	вклад	в	экономический	ландшафт	Узбекистана,	включая	проблемы	и	возможности,	
которые	они	представляют.

Ключевые	 слова:	 прямые	 иностранные	 инвестиции	 (ПИИ),	 экономика	 Узбекистана,	 экономические	 реформы,	
особые	экономические	зоны	(ОЭЗ),	притоки	инвестиций.
Annotatsiya:	Ushbu	maqolada	 to’g’ridan-to’g’ri	xorijiy	 investitsiyalarning	O’zbekiston	 iqtisodiyotiga	 ta’siri	ko’rib	chiqilib,	
mamlakat	 iqtisodiy	 rivojlanishida	bevosita	xorijiy	 investitsiyalar	muhim	rol	o’ynaydi.	So`nggi	yillardagi	 islohotlar,	 inves-
titsion	oqimlar	va	Hukumat	strategiyalariga	e’tibor	qaratgan	holda,	tahlil	to‘g‘ridan-to‘g‘ri	 investitsiyalar	O‘zbekistonning	
iqtisodiy	strukturasiga	qanday	hissa	qo‘shayotgani,	 jumladan,	u	 taqdim	etayotgan	muammolar	va	 imkoniyatlar	haqida	
to‘liq	ma’lumot	beradi.

Kalit	so‘zlar:	to‘g‘ridan	to‘g‘ri	xorijiy	investitsiyalar,	O‘zbekiston	iqtisodiyoti,	iqtisodiy	islohotlar,	maxsus	iqtisodiy	zonalar,	
investitsiyalar	oqimi.
Abstract:	This	article	examines	the	impact	of	Foreign	Direct	Investment	(FDI)	on	Uzbekistan’s	economy,	highlighting	the	
significant	role	FDI	plays	in	the	country’s	economic	development.	With	a	focus	on	recent	reforms,	investment	inflows,	
and	government	strategies,	the	analysis	provides	a	comprehensive	overview	of	how	FDI	contributes	to	Uzbekistan’s	eco-
nomic	landscape,	including	the	challenges	and	opportunities	it	presents.

Key	words:	 foreign	direct	 investment,	Uzbekistan’s	economy,	economic	 reforms,	special	economic	zones,	 investment	
inflows.

В В Е Д Е Н И Е
В	последние	десятилетия	прямые	иностранные	инвестиции	(ПИИ)	стали	одним	из	ключевых	фак-

торов	экономического	развития	для	стран	с	переходной	экономикой,	включая	Узбекистан.	ПИИ	не	только	
обеспечивают	дополнительные	финансовые	ресурсы	для	экономического	роста,	но	и	способствуют	вне-
дрению	новых	 технологий,	повышению	конкурентоспособности	и	 созданию	новых	рабочих	мест.	Для	
Узбекистана,	стремящегося	к	ускорению	экономического	развития	и	интеграции	в	мировую	экономику,	
привлечение	ПИИ	является	приоритетной	задачей.

В	 контексте	 глобализации	 и	 усиления	международной	 конкуренции	 за	 иностранные	 инвестиции,	
Узбекистан	предпринимает	значительные	усилия	для	создания	благоприятного	инвестиционного	кли-
мата.	Эти	усилия	включают	в	 себя	проведение	структурных	реформ,	либерализацию	экономической	
политики,	улучшение	законодательства	в	области	защиты	прав	инвесторов	и	упрощение	процедур	для	
ведения	бизнеса.	Такие	шаги	направлены	на	привлечение	иностранных	инвестиций	в	ключевые	сектора	
экономики,	такие	как	энергетика,	сельское	хозяйство,	телекоммуникации	и	производство.

Несмотря	 на	 достигнутый	 прогресс,	 Узбекистан	 сталкивается	 с	 рядом	 вызовов	 на	 пути	 к	 полно-
ценной	интеграции	в	мировую	экономику	и	максимальному	использованию	потенциала	ПИИ.	К	таким	
вызовам	 относятся	 необходимость	 дальнейшего	 совершенствования	 инвестиционного	 законодатель-
ства,	 обеспечение	 прозрачности	 и	 предсказуемости	 бизнес-среды,	 а	 также	 развитие	 человеческого	
капитала	и	инфраструктуры.
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SВ	данной	статье	предпринимается	попытка	всесторонне	проанализировать	влияние	ПИИ	на	эконо-

мику	Узбекистана,	выявить	основные	тенденции	и	вызовы,	с	которыми	сталкивается	страна	в	процессе	
привлечения	и	использования	иностранных	инвестиций,	 а	 также	предложить	рекомендации	по	 улуч-
шению	инвестиционного	 климата	и	повышению	эффективности	использования	ПИИ	для	достижения	
устойчивого	экономического	развития.

Развитие	 различных	 секторов	 экономики	 нашей	 страны,	 расширение	 и	модернизация	 производ-
ственных	мощностей,	широкое	внедрение	современных	технологий	в	промышленности,	сфере	услуг	и	
сельском	хозяйстве,	увеличение	объемов	производства	экспортной	продукции	с	высокой	добавленной	
стоимостью,	 ускорение	инвестиционных	процессов	и	достижение	регионального	развития	 -	 это	одна	
из	наших	наиболее	актуальных	задач.	В	условиях	глобализации	увеличивается	роль	инвестиционного	
сотрудничества	между	странами	в	международных	экономических	отношениях.	Привлечение	прямых	
иностранных	инвестиций	и	их	эффективное	использование	становятся	все	более	важными	для	обеспе-
чения	устойчивого	экономического	роста	по	всему	миру.	Особое	внимание	уделяется	развивающимся	
странам	с	высокими	темпами	экономического	роста.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
За	последние	20	лет	наблюдается	значительный	прирост	иностранных	инвестиций,	сопровождаю-

щийся	многочисленными	теоретическими	и	эмпирическими	исследованиями	иностранных	инвестиций	
в	странах	с	переходной	экономикой.	Поток	прямых	иностранных	инвестиций	в	такие	страны	зависит	от	
различных	факторов	и	процессов	в	принимающей	стране	и	одновременно	в	стране-инвесторе.	Поэтому	
предложить	универсальную	модель	прямых	иностранных	инвестиций	достаточно	сложно.

К	середине	XX	века	начали	формироваться	транснациональные	корпорации	с	обширными	произ-
водственными	сетями,	охватывающими	весь	мир.	Масштабная	международная	деятельность	этих	кор-
пораций	(таких	как	Xerox,	IBM,	General	Electric,	Dupont,	General	Motors,	Coca	Cola)	обеспечивает	ученым	
из	развитых	стран	необходимые	эмпирические	данные	для	изучения	деятельности	транснациональных	
корпораций	в	области	прямых	иностранных	инвестиций.	С	тех	пор	западные	ученые	объяснили	смысл,	
причины	и	экономические	последствия	концепции	прямых	иностранных	инвестиций.

Парадигма	международного	производственного	цикла,	разработанная	французским	ученым	Р.	Вер-
ноном	в	1966	году,	иллюстрирует	изменение	взаимосвязи	между	международной	торговлей	и	иностран-
ными	инвестициями	[1].	Она	рассматривает	рост	торговли	и	инвестиций	североамериканских	корпораций	
в	период	послевоенного	восстановления	Европы.

Макроэкономическая	 теория	 инвестиций	 представлена	 в	 работах	 Кодзимы	 [2]	 (1973,	 1990)	 и	
Одзавы	 [3].	 (1984).	Согласно	 ей,	 прямые	 иностранные	 инвестиции	 японских	фирм	 координированы	 и	
отвечают	 требованиям	принципа	 сравнительного	 преимущества.	С	другой	 стороны,	 инвестиции	 ком-
паний	 США	 за	 рубежом	 осуществляются	 преимущественно	 в	 рамках	 олигополистической	 рыночной	
структуры	 и	 являются	 антиторговыми	 инвестициями,	 при	 этом	 подчеркивается	 высокая	 вероятность	
негативных	последствий	для	экономики	страны.	Кодзима	считает,	что	прямые	иностранные	инвестиции	
должны	действительно	работать	как	эффективный	инструмент	торговли	промежуточными	товарами,	но	
подчеркивает,	что	такие	инвестиции	должны	быть	рассчитаны	и	направлены	рыночными	силами.

Никербокер	 (1973)	 представляет	 концепцию	прямых	иностранных	инвестиций	и	 олигополистиче-
ской	 защиты.	По	 его	 мнению,	 структура	 рынка	 и	 действия	 лидеров	 в	 высококонкурентных	 отраслях	
являются	важными	факторами,	определяющими	уровень	прямых	иностранных	инвестиций	со	стороны	
конкурирующих	фирм.	Его	исследование	изучало	международную	деятельность	корпораций	в	период	с	
1948	по	1967	год,	а	также	олигополистическую	деятельность	за	границей	[4].

Значительное	значение	в	своих	научных	исследованиях	имеют	К.	Лисбет,	М.	Мии	и	С.	Джо.	В	странах	
с	 переходной	 экономикой	 процесс	 экономической	 либерализации	 является	 важным	 фактором	 для	
совершенствования	системы	привлечения	прямых	иностранных	инвестиций.	Привлечение	технологий	
и	знаний	к	национальным	предприятиям	путем	прямого	капитального	накопления	и	технологического	
know-how	обеспечивает	устойчивые	темпы	экономического	роста.

Для	 Г.М.	 Галеевой	 и	 Е.Н.	 Кадеевой	 основными	 факторами	 привлечения	 прямых	 иностранных	
инвестиций	являются	доступ	 к	рынкам	и	ресурсам	 [6].	 Концентрация	иностранного	 капитала	 только	в	
отдельных	регионах	и	отраслях	ограничивает	развитие	экономики	других	регионов,	в	первую	очередь	
влияет	на	экономику	регионов	без	промышленного	развития.

Теоретическая	концепция	транснациональных	инвестиций	имеет	большое	значение	для	изучения	
международной	инвестиционной	деятельности	корпораций	и	ее	влияния	на	экономическое	развитие.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология	 исследования	 включает	 анализ	 литературных	 источников,	 сбор	 и	 анализ	 данных,	

использование	статистических	методов,	проведение	экспериментов,	а	также	применение	качественных	
и	количественных	методов	анализа	для	достижения	поставленных	целей.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В	результате	проведенных	реформ	объем	прямых	иностранных	инвестиций	(ПИИ),	привлеченных	в	

Узбекистан,	в	последние	годы	постоянно	увеличивается	(см.	Рисунок	1).	Особенно	стратегия	развития	
Нового	Узбекистана	определяет	ряд	приоритетных	задач,	таких	как	улучшение	инвестиционной	среды	
в	 стране	и	 увеличение	ее	 привлекательности,	 а	 также	привлечение	инвестиций	в	 размере	120	мил-
лиардов	долларов	США,	включая	70	миллиардов	долларов	США	иностранных	инвестиций,	в	течение	
ближайших	пяти	лет.

Это	создает	возможности	для	расширения	производства	и	ассортимента	продукции,	обновления	
производственного	 оборудования,	 внедрения	 инновационных	 технологий,	 совершенствования	 кадро-
вого	потенциала,	а	 также	увеличения	доли	наукоемкой	и	высоко	добавленной	стоимости	продукции.	
Как	показано	на	Рисунке	1,	поток	прямых	иностранных	инвестиций	имеет	тенденцию	к	росту,	причем	в	
2019	году	он	составил	2,3	миллиарда	долларов	США.	При	сохранении	этой	тенденции	к	2022	году	этот	
показатель	возрастет	до	9,5	миллиарда	долларов	США,	что	означает	рост	на	24,2%	по	сравнению	с	
2019	годом.

Рисунок 1: Динамика объема прямых иностранных инвестиций, привлеченных в нашу страну в период с 
2013 по 2022 годы (в миллиардах долларов США)1

Вторая	 волна	 мирового	финансово-экономического	 кризиса,	 начавшаяся	 в	 европейских	 странах	
в	 2018-2020	 годах	 в	 результате	 пандемии	 Covid-19,	 также	 повлияла	 на	 объем	 прямых	 иностранных	
инвестиций.	В	2022	году	глобальный	объем	прямых	иностранных	инвестиций	составил	1,3	триллиона	
долларов	США,	что	на	12%	меньше,	чем	в	предыдущем	году.	Однако	в	2016	году	объем	прямых	ино-
странных	инвестиций	достиг	самого	высокого	уровня	и	составил	почти	2,1	триллиона	долларов	США.

1	 Составлено	автором	на	основе	данных	Всемирного	банка.
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Рисунок 2: Динамика потока прямых иностранных инвестиций, привлеченных в различные страны мира 
с 2012 по 2022 год (в триллионах долларов США)2

Значительная	часть	нынешних	прямых	иностранных	инвестиций	направлена	в	свободные	эконо-
мические	зоны	и	реальный	сектор	экономики	различных	стран	мира.	Это	подчеркивает	важность	при-
нимаемых	 странами	мер	по	 привлечению	 таких	инвестиций,	 особенно	для	развитых	промышленных	
государств.	Привлечение	прямых	иностранных	инвестиций	в	страны	в	2022	году.	

Данный	график	демонстрирует	динамику	потока	прямых	иностранных	инвестиций	с	2012	по	2020	
год.	Наблюдается	рост	инвестиций	с	1,57	триллионов	долларов	в	2012	году	до	пика	в	1,65	триллионов	в	
2016	году.	Затем	следует	снижение	до	1,44	триллиона	в	2017	году	и	восстановление	до	1,53	триллиона	
в	2018	году.	В	2019	году	произошло	значительное	падение	до	0,96	триллиона,	после	чего	в	2020	году	
инвестиции	снова	возросли	до	1,5	триллиона.	Эти	изменения	могут	отражать	экономические,	политиче-
ские	и	геополитические	факторы,	влияющие	на	привлекательность	стран	для	иностранных	инвесторов.

Р Е К О М Е Н Д А Ц И И 
Для	дальнейшего	усиления	влияния	прямых	иностранных	инвестиций	(ПИИ)	на	экономику	Узбеки-

стана	и	поддержания	положительных	тенденций,	наблюдаемых	в	последние	годы,	предлагаются	следу-
ющие	рекомендации:

1.	 Продолжение реформ в сфере регулирования:	 Узбекистан	 должен	 продолжать	 усилия	
по	 сокращению	административных	процедур,	 что	облегчит	 старт	и	 ведение	бизнеса	для	ино-
странных	инвесторов.	Это	включает	упрощение	процедур	лицензирования,	повышение	прозрач-
ности	регулятивных	требований	и	снижение	бюрократических	преград,	которые	могут	отпугнуть	
инвестиции.

2.	 Укрепление правовых основ инвестиций:	Укрепление	правовых	основ,	регулирующих	ПИИ,	
имеет	важное	значение.	Это	включает	обеспечение	исполнения	контрактов,	улучшение	защиты	
прав	инвесторов	и	установление	четких,	последовательных	правил	для	экспроприации	и	нацио-
нализации	иностранных	активов.

2	 Составлено	автором	на	основе	данных	Всемирного	банка.
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3.	 Улучшение инфраструктуры и связности:	Инвестиции	в	инфраструктуру,	включая	транспорт,	
телекоммуникации	и	энергетику,	являются	важными	для	повышения	привлекательности	Узбеки-
стана	для	иностранных	инвесторов.	Улучшенная	инфраструктура	облегчает	ведение	бизнеса,	
снижает	операционные	расходы	и	способствует	интеграции	страны	в	мировые	цепочки	поставок.

4.	 Уделение внимания развитию человеческого капитала:	 Развитие	 квалифицированной	
рабочей	силы	необходимо	для	привлечения	высокоценных	ПИИ.	Это	можно	достичь	за	счет	инве-
стиций	в	образование	и	программы	профессиональной	подготовки,	соответствующие	потребно-
стям	иностранных	инвесторов,	особенно	в	секторах,	целевых	для	роста	и	диверсификации.

5.	 Продвижение секторальной диверсификации:	Помимо	энергетики	и	телекоммуникаций,	Узбе-
кистан	должен	также	содействовать	привлечению	ПИИ	в	секторы,	такие	как	сельское	хозяйство,	
производство	и	услуги.	Диверсификация	может	помочь	смягчить	риски,	связанные	с	чрезмерной	
зависимостью	от	нескольких	секторов,	и	способствовать	более	сбалансированному	экономиче-
скому	росту.

6.	 Расширение международных партнерств:	Расширение	двусторонних	и	многосторонних	согла-
шений	 может	 обеспечить	 более	 стабильную	 и	 предсказуемую	 среду	 для	 иностранных	 инве-
сторов.	Узбекистан	должен	стремиться	к	заключению	инвестиционных	договоров,	которые	вклю-
чают	положения	о	защите	инвестиций	и	механизмы	разрешения	споров.

7. Улучшение деловой среды:	 Постоянные	 усилия	 по	 улучшению	 общего	 делового	 климата,	
включая	борьбу	с	коррупцией,	обеспечение	политической	стабильности	и	содействие	доброму	
управлению,	являются	необходимыми.	Эти	усилия	не	только	привлекут	больше	ПИИ,	но	и	спо-
собствуют	устойчивому	развитию	экономики.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е 
Прямые	иностранные	инвестиции	(ПИИ)	сыграли	ключевую	роль	в	экономическом	развитии	Узбе-

кистана,	способствуя	росту,	диверсификации	и	интеграции	страны	в	мировую	экономику.	Инициативы	
правительства	по	реформированию	начинают	давать	положительные	результаты,	что	подтверждается	
увеличением	притока	ПИИ	и	расширением	инвестиций	в	различные	секторы	экономики.	Однако	для	
поддержания	и	дальнейшего	укрепления	этой	динамики	Узбекистан	сталкивается	с	вызовом	дальней-
шего	 улучшения	 инвестиционного	 климата	 путем	 реформ	 регулирования,	 развития	 инфраструктуры,	
повышения	человеческого	капитала	и	поощрения	секторальной	диверсификации.
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