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ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ 
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Ахмедова Азиза Тохировна
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Зайналов Ж.Р. 
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Аннотация. В статье проводится анализ вопросов, связанных с раскрытием роли и значения планирования 
(прогнозирования) в деятельности субъектов предпринимательства. Обосновывается необходимость 
совершенствования процессов планирования (прогнозирования) как одной из ключевых форм эффективного 
хозяйствования. Особое внимание уделяется разработке практических рекомендаций, направленных на 
повышение результативности управления, оптимизацию затрат и достижение устойчивых финансовых результатов.

Ключевые слова: планирование, бизнес-план, разработка, цели, субъект управления, контроль, анализ, 
регулирование, минимизация затрат, максимизация финансовых результатов, принципы, коммуникативность, 
солидарность.
Annotatsiya. Maqolada tadbirkorlik subyektlari faoliyatida rejalashtirish (prognozlash)ning o‘rni va ahamiyati bilan bog‘liq 
masalalar tahlil qilinadi. Rejalashtirish (prognozlash) jarayonlarini takomillashtirishning samarali xo‘jalik yuritishning 
muhim shakllaridan biri sifatidagi zarurligi asoslab beriladi. Shuningdek, boshqaruv samaradorligini oshirish, xarajatlarni 
optimallashtirish hamda barqaror moliyaviy natijalarga erishishga qaratilgan amaliy takliflar ishlab chiqiladi.

Kalit soʻzlar: rejalashtirish, biznes-reja, ishlab chiqish, maqsadlar, boshqaruv subyekti, nazorat, tahlil, tartibga solish, 
xarajatlarni minimallashtirish, moliyaviy natijalarni maksimallashtirish, tamoyillar, kommunikativlik, hamjihatlik.
Abstract. The article analyzes issues related to revealing the role and significance of planning (forecasting) in the activities 
of business entities. The necessity of improving planning (forecasting) processes as one of the key forms of effective 
economic management is substantiated. Special attention is paid to the development of practical recommendations 
aimed at increasing managerial efficiency, optimizing costs, and achieving sustainable financial results.

Key words: planning, business plan, development, goals, management entity, control, analysis, regulation, cost 
minimization, financial performance maximization, principles, communicativeness, solidarity.

В В Е Д Е Н И Е
Планирование деятельности предприятий, в частности предпринимательских субъектов, в 

современных условиях выступает важнейшей экономической основой формирования и развития 
свободных рыночных отношений между хозяйствующими субъектами с различными формами 
хозяйствования. Предпринимательские субъекты объективно не могут отказаться от планирования, 
поскольку именно оно обеспечивает понимание перспективных задач и направлений развития. 
Отсутствие планирования приводит к утрате стратегической ориентации в обеспечении финансовой 
устойчивости и ограничивает возможности долгосрочного развития, вследствие чего деятельность 
субъектов хозяйствования может сводиться лишь к решению краткосрочных задач, продиктованных 
текущими интересами. В таких условиях существенно снижается способность адекватно оценивать 
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основные потребности рынка, а позиции предприятия становятся менее устойчивыми по сравнению с 
теми участниками рынка, которые придают планированию и прогнозированию приоритетное значение. 
В связи с этим планирование целесообразно рассматривать как необходимый инструмент управления 
на всех уровнях — от малого до крупного предпринимательского субъекта, поскольку именно оно 
способствует обеспечению их стабильного функционирования и устойчивого развития.

Применение планирования и прогнозирования в системе управления предпринимательским 
субъектом создаёт комплекс значимых преимуществ, включая возможность более полного использования 
благоприятных будущих условий, своевременную конкретизацию возникающих проблем, повышение 
уровня управления рисками, более рациональное и эффективное распределение ресурсов, системный 
контроль и оценку результатов деятельности с позиции плановых и прогнозных показателей, а также 
сохранение гибкости финансового управления производством и формирование предпосылок для 
повышения профессиональной подготовки персонала. Таким образом, планирование и прогнозирование 
деятельности предпринимательских субъектов обоснованно рассматриваются как одна из важнейших 
форм хозяйствования и неотъемлемая составная часть современной системы финансового управления.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научной литературе не существует единого общепринятого определения сущности 

предпринимательства. Экономисты, социологи, философы, юристы и другие представители научного 
сообщества предлагают различные интерпретации данного понятия в зависимости от целей 
исследования и уровня накопленных знаний. В рамках настоящего исследования предпринимательство 
рассматривается как механизм реализации рисковой производственно-экономической деятельности, 
основанный на проявлении личной инициативы и ориентированный на систематическое получение 
прибыли от производства и реализации товаров, услуг и работ.

Вопросы влияния предпринимательства на повышение финансовой эффективности нашли 
отражение в теоретических и методологических трудах как отечественных, так и зарубежных ученых, в 
частности Беловa С. А., Боровских Н. В., Музаева И. Р., Анюшева Ю. Б., Порецковой К. В., Зайналова Дж. 
Р., Ходжаева Э. Н., Алиевой С. С., Эргашева Р. Х., Курбонова А. Б. и других исследователей.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе изучения состояния предпринимательских субъектов процесс планирования 

(прогнозирования) целесообразно рассматривать с учётом уже сформировавшихся у предпринимателей 
представлений о значении и роли бизнес-планов в их деятельности, а также о специфике использования 
элементов и показателей финансового механизма. В данном контексте предпринимательский 
субъект как объект планирования (прогнозирования) характеризуется тем, что он представляет 
собой сложный, самостоятельно управляемый социально-экономический феномен, охватывающий 
все уровни вертикальной структуры управления, предполагающий участие всего персонала в 
решении стратегических задач в условиях инновационного развития и одновременно выступающий 
активным участником реализации социально-экономической политики государства как эффективно 
функционирующий субъект хозяйствования.

На современном этапе для обеспечения устойчивости и стабильного развития предпринимательских 
субъектов необходимо более чётко определить плановый (прогнозный) характер их деятельности в 
системе эффективного финансового управления в условиях формирования инновационной экономики. 
В этой связи как в научно-методологическом, так и в практическом аспектах представляется важным, 
во-первых, определить пути интеграции планирования (прогнозирования) в процессы формирования 
целостной системы финансового управления, и, во-вторых, организовать разработку на современном 
научном уровне теоретико-методологических основ и принципов планово-прогнозной деятельности 
предпринимательского субъекта.

Планирование (прогнозирование) занимает центральное место среди ключевых элементов 
системы финансового механизма предпринимательского субъекта, поскольку оно служит основой 
для принятия обоснованных управленческих решений и предполагает формирование целей и задач, 
а также определение путей и инструментов их реализации. Обеспечение перспективного развития 
предприятия должно быть ориентировано не только на текущие объёмы производства товаров и услуг, 
но и на укрепление позиций на рынке, повышение конкурентоспособности и устойчивости финансовых 
результатов. Игнорирование данных аспектов и недостаточное внимание к долгосрочным ориентирам 
могут существенно ограничить возможности саморазвития предпринимательского субъекта, особенно в 
условиях изменения конъюнктуры и сокращения потребительского спроса, что должно учитываться при 
разработке планов и прогнозов.
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Разумеется, усвоение данных теоретических положений само по себе ещё не означает 
автоматического формирования у субъектов хозяйствования готовности учитывать приоритеты 
общественного и государственного развития наряду с собственными интересами, что предполагает 
целенаправленную и системную работу в данном направлении. Лишь под воздействием комплекса 
организационных, экономических и мотивационных факторов возможно формирование устойчивой 
управленческой культуры планирования и прогнозирования, охватывающей все стороны деятельности 
предпринимательского субъекта. Анализ данной проблемы позволяет подвести предпринимателей 
и специалистов в области планирования и прогнозирования к более глубокому пониманию роли 
экономических стимулов, механизмов укрепления финансовой устойчивости и инструментов 
финансового механизма в целом, обеспечивающих согласование интересов всех участников 
хозяйственного процесса.

Если же качество разработки планов и прогнозов деятельности предпринимательских субъектов 
в отдельных случаях ещё не в полной мере соответствует современным требованиям и имеющимся 
финансовым возможностям, то причина этого заключается не столько в специфике финансово-
экономических и организационных отношений, сколько в недостаточной степени освоения современных 
методов планирования и прогнозирования. В этой связи особого внимания заслуживает анализ роли 
личностных факторов в системе управления деятельностью предпринимательского субъекта в процессе 
планирования и прогнозирования [2].

 
А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы

В системе предпринимательских субъектов взаимодействие между субъектом и объектом 
управления осуществляется посредством реализации ключевых управленческих функций, к которым 
относятся планирование, регулирование, стимулирование, учёт, анализ, контроль и организация. При 
этом первые три функции реализуются преимущественно по линии прямой связи между субъектом и 
объектом управления, тогда как последующие — в рамках механизмов обратной связи, обеспечивающих 
корректировку и уточнение управленческих решений.

На рисунке 1 на основе системного подхода представлен анализ сложившейся структуры 
финансового управления предпринимательским субъектом, которая по своей функциональной роли 
во многом сопоставима со структурами управления других хозяйствующих субъектов. В данном 
контексте планирование (прогнозирование) целесообразно рассматривать как центральный и базовый 
элемент всего процесса управления на уровне предпринимательского субъекта, а его дальнейшее 
совершенствование — как одно из приоритетных направлений повышения эффективности системы 
управления в целом (Рис. 1). 

Рис. 1. Схема модели планирования (прогнозирования) в процессе финансового управления 
предпринимательских субъектов

Показана целесообразность создания специализированного органа управления 
предпринимательской деятельностью при сохранении самостоятельности входящих в него малых 
предприятий. Содержание планирования (прогнозирования) заключается в обоснованном определении 
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приоритетных направлений развития предпринимательского субъекта с учётом источников 
формирования ресурсов различных видов и спроса на рынке ресурсов. Использование данной модели 
позволяет обеспечить высокий уровень согласованности и координации действий персонала, тогда 
как остальные управленческие задачи непосредственно связаны с реализацией утверждённого плана 
(прогноза).

Таким образом, планирование (прогнозирование) выступает важнейшим элементом финансового 
механизма, разработка и реализация плана (прогноза) составляют основное содержание 
управленческого процесса, а плановое (прогнозное) задание выполняет функцию метода управления. 
Принципы планирования (прогнозирования) определяют характер и содержание плановой (прогнозной) 
деятельности предпринимательского субъекта, при этом их последовательное соблюдение 
формирует предпосылки для повышения эффективности работы и снижает вероятность получения 
неблагоприятных результатов. Многообразие деятельности системы предпринимательских субъектов, 
а также необходимость учёта различных целей и интересов предполагают применение совокупности 
взаимосвязанных принципов планирования. В этой связи планирование (прогнозирование) у 
предпринимательских субъектов целесообразно основывать на системе принципов, представленных 
на рисунке 2.

Указанные аспекты планирования (прогнозирования) отражают ключевую методологическую 
особенность данной деятельности — её многоаспектный характер [3]. Как следует из рисунка 2, в 
рамках предложенной схемы рекомендуется выделять вертикальный, горизонтальный, временной и 
целевой аспекты планирования (прогнозирования). Вертикальное направление совершенствования 
планирования (прогнозирования) предполагает согласованность планов (прогнозов) и их практическую 
реализуемость на различных иерархических уровнях управления, поскольку наличие противоречий в 
реализуемых стратегиях может неблагоприятно отразиться на общем развитии и результативности 
деятельности субъектов.

Соответствующая политика развития должна формироваться на основе обновлённой парадигмы 
совершенствования планирования (прогнозирования) и реализовываться через согласованные действия 
всех уровней управления. При этом средний и высший уровни иерархии управления целесообразно 
ориентировать на материальную заинтересованность в повышении эффективности деятельности 
и саморазвитии предпринимательских субъектов. Опираясь на предложенную схематическую 
модель финансового стимулирования, направленную на снижение затрат посредством прямых и 
косвенных инструментов воздействия, следует разрабатывать и применять методы оценки и анализа 
эффективности задач развития промышленности.

Не менее важным является и горизонтальный уровень планирования (прогнозирования), который 
предполагает согласование планов (прогнозов) с документами территориальных уровней управления 
— местного и государственного, а также их гармоничное сочетание с направлениями развития внешней 
среды (Рис. 2).

Рис. 2. Сегменты принципов планирования (прогнозирования), которые должны соблюдаться у 
предпринимательских субъектов



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 773

2026-yil, fevral. № 2-son.

Следует отметить, что в целях совершенствования финансового планирования (прогнозирования) 
при участии местных органов власти разрабатывается и реализуется комплекс мероприятий, прежде 
всего направленных на содействие трудоустройству выпускников на административно-экономической 
территории страны через службы занятости населения. Данная деятельность предполагает организацию 
временного трудоустройства безработных граждан, особенно нуждающихся в социальной защите, 
проведение временных оплачиваемых работ, предоставление профориентационных услуг, включая 
проведение тренинга «Деловое общение», тестирование по различным программам, а также обучение 
приёмам поиска работы и навыкам самопрезентации с целью повышения конкурентоспособности на 
рынке труда. Кроме того, предусматривается участие в программах социальной адаптации, таких как 
«Центр ищущих работу», «Центр молодого специалиста» и «Центр начинающих предпринимателей», 
организация профессионального обучения, переобучения и повышения квалификации по профессиям, 
востребованным на рынке труда, а также стажировка по полученной специальности на предприятиях, 
значимых по объёму деятельности. Важным элементом данной системы мер также является проведение 
ярмарок вакансий и учебных мест, способствующих более эффективному согласованию спроса и 
предложения на рынке труда и укреплению кадрового потенциала экономики.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Однако, на наш взгляд, достижение устойчиво положительных результатов в решении проблемы 

безработицы молодых специалистов возможно лишь при активном и системном взаимодействии 
государственной службы занятости и образовательных учреждений. В рамках такого сотрудничества 
приоритетное значение приобретает разработка и реализация мер по организации временного 
трудоустройства безработных граждан в возрасте от 18 до 20 лет из числа выпускников учреждений 
начального и среднего профессионального образования, а также временного трудоустройства 
несовершеннолетних в возрасте 14–18 лет, совершенствование профориентационной работы с 
абитуриентами, студентами и выпускниками, создание при учебных заведениях специализированных 
профориентационных служб, организация мероприятий по трудоустройству выпускников (ярмарок 
вакансий, Дней профессий, встреч работодателей со студентами выпускных курсов), разработка 
прогнозов трудоустройства выпускников, а также системное информирование молодёжи о потребностях 
предпринимательских и иных субъектов в рабочей силе и о наличии вакансий как на собственной, так и 
на соседних территориях.

Вместе с тем, в решении проблемы занятости молодёжи существенную роль играет активное 
привлечение работодателей, прежде всего предпринимательских субъектов, к участию в прогнозировании 
потребности в кадрах, поскольку именно они в наибольшей степени способны оценить перспективы 
развития собственной деятельности и будущую потребность в специалистах соответствующего 
профиля, что предполагает более тесное и целенаправленное взаимодействие с профессиональными 
образовательными учреждениями. Объединение потенциала учебных заведений и предпринимательских 
субъектов может быть особенно результативным, а практическим итогом такого сотрудничества 
способно стать формирование учебно-отраслевых комплексов по модели «школа – профессиональное 
училище – колледж – вуз – предприятие». Помимо более эффективного использования материально-
технической базы, интеграция возможностей данных структур оказывает и позитивное социально-
психологическое воздействие на население, способствуя повышению мотивации к профессиональному 
развитию и трудовой активности.
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