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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
ТЕОРИИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ
Хамдамов С. Ф.
Соискатель ТГЭУ

Аннотация: Рассмотрены дискуссионные вопросы определения приоритетных направлений развития теории фор-
мирования финансовой политики предприятия в современных рыночных условиях, что в свою очередь способ-
ствует укреплению методологической базы исследования проблем создания эффективной системы корпоратив-
ного финансового менеджмента.

Ключевые слова: финансовая политика, финансовая стратегия, финансовая тактика, финансовый результат, 
финансовое состояние предприятия, финансовая устойчивость предприятия, механизм управления финансовой 
устойчивостью предприятия.
Annotatsiya: Mazkur maqolada zamonaviy bozor sharoitida korxonaning moliyaviy siyosatini shakllantirish nazariyasini 
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilashning munozarali masalalari ko‘rib chiqiladi, bu esa o‘z navbatida, korpo-
rativ moliyaviy boshqaruvning samarali tizimini yaratish muammolarini o‘rganishning uslubiy asoslarini mustahkamlashga 
yordam beradi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy siyosat, moliyaviy strategiya, moliyaviy taktika, moliyaviy natija, korxonaning moliyaviy holati, korx-
onaning moliyaviy barqarorligi, korxonaning moliyaviy barqarorligini boshqarish muxanizmi.
Abstract: Discussed are the debatable issues of determining the priority directions for the development of the theory of 
formation of the financial policy of an enterprise in modern market conditions, which in turn helps to strengthen the meth-
odological base for studying the problems of creating an effective system of corporate financial management.

Key words: Financial policy, financial strategy, financial tactics, financial result, financial condition of an enterprise, finan-
cial stability of an enterprise, mechanism for managing the financial stability of an enterprise.

I .  В В Е Д Е Н И Е
Эффективная реализация стратегии и тактики управления финансами не представляется воз-

можной в отсутствие финансовой политики организации. Оказывая влияние на цели, задачи, виды и 
способы функционирования хозяйствующих субъектов, финансовая политика должна определять пер-
спективы развития организации, инновационные направления ее деятельности, разрабатываться в 
условиях рисков и цикличности экономических процессов.

Формирование финансовой политики на соответствующей теоретической и методологической 
основе способствует обеспечению равновесия между организацией и окружающей средой, устойчи-
вому функционированию хозяйствующего субъекта. Финансовая политика организации взаимосвязана 
с финансовой политикой государства, приоритетной целью которой признается сглаживание экономиче-
ских циклов; оздоровление и структурная перестройка экономики; повышение эффективности исполь-
зования финансовых ресурсов; развитие отраслей экономики; качественное улучшение уровня жизни 
населения; обеспечение финансово-экономической и социальной стабильности в стране на базе эко-
номического роста.

Рамки современной финансовой политики не ограничиваются вопросами управления финансами 
организации. Актуальными для исследования в указанной предметной области являются проблемы 
развития теории, организационно-методологического обеспечения финансовой политики, методологии 
ее моделирования и методического инструментария разработки в организациях. Требуется создание 
механизма реализации финансовой политики, являющегося частью системы управления современной 
организацией. Исследование указанных проблем определяет необходимость использования систем-
ного подхода.
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В финансово-экономической и юридической науке и практике, несмотря на активное использование 
понятия финансовой политики организации, не существует его нормативной либо общепризнанной 
трактовки, неоднозначно сформулированы цели и задачи финансовой политики и ее разработки. Тре-
бует структуризации порядок формирования финансовой политики организации. Не установлены кри-
терии выделения видов финансовой политики организации, имеет место неоднозначность в составе и 
понимании ее разновидностей, смешение видов и инструментов формирования финансовой политики.

Отсутствие классификации видов финансовой политики организации сдерживает развитие ее 
новых направлений. Не предусматривается анализ влияния выбора альтернативных методов управ-
ления финансами на показатели состоятельности организации. Не определена роль профессиональ-
ного суждения при формировании и оценке финансовой политики организации.

Вопросы разработки отдельных видов финансовой политики нередко рассматриваются вне взаи-
мосвязей между ними и без учета внешних и внутренних условий деятельности организации. В част-
ности, решения по поводу инвестиций, дивидендной, кредитной политики и по другим финансовым про-
блемам не могут приниматься независимо друг от друга. Не акцентированы аспекты моделирования в 
процессах формирования финансовой политики организации в целях выбора и оценки взаимосвязан-
ного комплекса финансово-экономических решений в управлении активами, пассивами, доходами, рас-
ходами и финансовыми результатами. Не обоснован состав показателей оценки финансовой политики.

Изложенное выше свидетельствует об актуальности проблемы разработки теоретических основ, 
методологии и методики формирования финансовой политики предприятия.

I I .  Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Отметим, что в начале 21 века в учебных заведениях нашей страны ввели курсы по финансовой 

политике. Это проходило в рамках такой дисциплины, как “финансовый менеджмент”.
Существовало разделение обучения финансовой политике на 2 части: долгосрочная финансовая 

политика и краткосрочная политика. Но, к сожалению, до сих пор единого мнения касательно опреде-
ления понятия “финансовая политика” нет. Также существует проблема в формировании финансовой 
политики. Это очень важный момент, потому что по своей сути финансовая политика — это способ раци-
онального распределения денежный средств. Поэтому этот вопрос будет актуален всегда и с течением 
времени его нужно дорабатывать. В научной литературе и трудах известных ученых можно выделить 
несколько групп, которые отражают ту или иную точку зрения касательно этих проблем.

Такие авторы, как В.Г. Когденко [1], С.О. Шохин [2], Е.В. Серегин говорят, что “финансовая политика 
– это финансовый менеджмент” [3]. С данной трактовкой можно частично согласиться. Это объясняется 
тем, что, как было сказано ранее, финансовая политика изучалась в рамках финансового менеджмента. 
Именно из-за этого бытует такое мнение. Но полностью согласиться с такой трактовкой нельзя. Финан-
совый менеджмент – это дисциплина, а финансовая политика, исходя из этого, часть финансового 
менеджмента, так что нельзя с уверенностью говорить, что эти понятия равносильны.

О.Н. Лихачева, С.А. Щуров, Ю.В. Мордовская утверждают, что “Финансовая политика – это сово-
купность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и использованию финансов 
для достижения целей предприятия или алгоритм действий” [4, 5, 6]. Здесь понятие раскрыто в больше 
мере и отражает многие аспекты финансовой политики. Можно проследить, что больший акцент авторы 
делают на том, что финансовая политика напрямую связана с предприятием. С ними нельзя не согла-
ситься, так как любая компания обязана разрабатывать такую политику для достижения поставленных 
целей, что мы и видим в определении.

Также авторы называют финансовую политику “алгоритмом действий” и это вполне уместное опре-
деление. Разрабатывая политику, любая компания будет поэтапно прописывать все ее аспекты. Выпол-
нение каждого пункта этой “стратегии” как раз будет шагом к реализации финансовой политики. Если на 
каком-то этапе что-то пошло не по плану, то компания может вернуться к предыдущему пункту, найти 
ошибки, исправить их и продолжить реализацию финансовой политики. Но даже в такой трактовке, 
как бы подробно она не была описана, мы не можем увидеть чёткого определения. Авторы привели 
слишком много понятий (мероприятие, организация, алгоритм), но единого определения мы не увидели.

Следующее определение, которое предложили В.В. Бочаров и Ю.Н. Лапшин, говорит следующее: 
“Финансовая политика – это курс, цель, стратегия, идеология” [7, 8]. Разбирая это определение подробней, 
мы понимаем, что курс – это такое понятие, которое напрямую связано с целью, направляя нас к ее реа-
лизации. Что касается самой цели, то это часть какого-либо запланированного мероприятия. Если брать 
в основу финансовый план, то это часть финансового менеджмента. Таким образом, мы опять видим 
равенство между “финансовым менеджментом” и “финансовой политикой”, которое было разобрано 
ранее. Идеология же, в свою очередь, представляет такую категорию, которая позволяет взглянуть на 
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жили нам признаки финансовой политики, но никак не дали конкретного определения ее содержания. 
Следовательно, такое определение также не уместно, так как характеристика далека от самого содер-
жания.

М.В. Васильева и Н.А. Малиев говорят: “Финансовая политика – это разноплановое экономическое 
явление, которое содержит много содержательных признаков” [9, 10]. Здесь мы чётко видим, что авторы не 
предложили конкретного определения понятия, а просто сделали акцент на том, что это некое явление, 
имеющее признаки. Можно провести параллель с прошлым вариантом определения и увидеть, что в 
обоих случаях нам говорят только о характеристике, а здесь и вовсе не привели конкретики. Ведь любое 
экономическое явления имеет свои признаки и характеристику, и можно про что угодно сказать именно 
так. Поэтому такое определение нельзя назвать точным, а также, как и с предыдущими, согласиться 
частично.

I I I .  М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данной научной статье использовались методы систематического и сравнительного анализа, эко-

номико-статистического анализа и обобщения, статистического сравнения и группировки, экономиче-
ского моделирования, прогнозирования.

I V.  А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Исходя из вышеизложенного, можно сказать, что некоторые экономисты пришли к выводу, что 

понятия “финансовая политика” не существует. В основном во многих книгах понятие “финансовая поли-
тика” встречается в названиях глав или некоторых разделов. Что представляет это понятие нигде не 
написано. То есть мы не можем изучить и проанализировать это, так как отсутствует предмет самого 
анализа. Многие авторы, которые утверждают, что “финансовая политика” — это совокупность неко-
торых мероприятия или алгоритм, также признают самостоятельность этой “единицы”. Это объясняется 
тем, что мероприятие – это действие, а их совокупность – это процесс управления. Следовательно, мы 
снова видим равенство между двумя понятиями – “финансовая политика” и “финансовый менеджмент”.

Таким образом, подводя общий итог вышесказанному, можно отметить, что большая часть ученых, 
так или иначе, признает равенство между понятиями “финансовая политика” и “финансовый менед-
жмент”. Также было замечено, что многие авторы дают лишь общую характеристику “финансовой поли-
тике”, описывая некоторые ее черты, но при этом не дают ей конкретного определения. Это наводит на 
мысль, что данное понятие требует доработки, и даже сейчас нет единого определения. Что касается 
проблемы формирования финансовой политики, то здесь не все ученые отмечают этот аспект. Далее 
отметим несколько мнений, которые отражены в литературе и глубже рассматривают проблему форми-
рования финансовой политики.

Иногда “финансовая политика” рассматривается как часть учетной политики, где рассматриваются 
правила ведение бухгалтерской отчетности. В частности, об этом упоминается в работах С.И. Луценко, 
который утверждает: “целью пересмотра кредитных отношений является выбор финансовой политики 
компании, и ее дальнейшее формирование”. В этом определении автор подразумевает под финансовой 
политикой структуру капитала [11]. Здесь также можно проследить то, что автор подразумевает в способе 
формирования самой политики. Если это структура капитала, то, очевидно, есть некоторые меропри-
ятия ее формирования. Как раз это и преследует финансовая политика.

П.Н. Шуляк под формированием финансовой политикой понимает следующее: “выбор общих 
принципов, которых компания собирается придерживаться в сфере установления цен”. В этом случает 
ученый подразумевает под финансовой политикой – ценовую, что является видом финансовой поли-
тики. Следовательно, здесь прослеживается такая же ситуация, как и в определениях ранее. Един-
ственным отличием является то, что автор вместо “финансового менеджмента” сравнивает финансовую 
политику с ценовой политикой. Но при этом нет конкретного определения, данное “явление” описано как 
вид или подвид чего-то. Так что определение, которое предлагает ученый, не корректно и также нужда-
ется в доработке.

Далее рассмотрим понимание понятия “финансовая политика” таких ученых, как З. Боди и Р. 
Мертон. В своих работах они утверждают, что под формированием финансовой политики подразуме-
вается “проведение дивидендной политики, которая устанавливает правила выплаты акционерам их 
прибыли” [12, 13]. Под дивидендной политикой авторы подразумевают некоторую совокупность принципов, 
которые являются основой в управлении финансами. К сожалению, понятия полностью не раскрыто, а 
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проблема формирования политики осталась открыта. Мы видим лишь общее описание определения и 
некоторые его функции.

Таким образом, мы видим, что способы формирования и само понятие “финансовая политика” тре-
бует постоянной доработки и с течением времени стоит вносить некоторые коррективы в уже известные 
определения. Исходя из изученных понятий, можно выдвинуть новое определение финансовой поли-
тике: “финансовая политика” – представляет совокупность норм и принципов, направленных на управ-
ление финансами организаций”. Таким образом можно обособить понятие “финансовая политика” от 
понятия “финансовый менеджмент”. Это позволит определить ее цель, и этапы формирования [14]. Такое 
определение является общим, оно отражает все уровни системы, включая государство, регион, образо-
вание и другое. Ведь что в государстве или регионе есть планы формирования финансов на развитие 
отраслей. В данном случае финансовая политика может стать инструментом качественного формиро-
вания денежных средств, что поможет дальнейшему развитию выбранной отрасли. В выдвинутом опре-
делении также отмечается особенность формирования финансовой политики. Она заключается в том, 
что посредством этого будет происходить дальнейшее управление финансами компании.

Далее стоит рассмотреть, какие цели за собой преследует финансовая политика. Было сказано, что 
основная ее задача — это качественное формирование финансов на развитие компании. Рассмотрим 
этот вопрос подробней, и выделим следующие цели финансовой политики:

■ Политические цели. Здесь ставится задача в достижении некоторых целей во внешней и вну-
тренней политике предприятия, а именно получение преимуществ и выгоды;

■ Экономические цели. Данные цели преследуют то же, что и политические, но здесь главная 
роль отводится отдельным аспектам деятельности компании. Выделяется стремление достичь 
таких финансовых результатов, которые бы превосходили итоги деятельности конкурентов;

■ Социальные цели. Такие цели отводятся на решение проблем, связанных с потенциальными 
потребителями. Здесь политика выступает инструментом, который поможет использовать 
ресурсы так, чтобы предлагаемый продукт удовлетворял потребности клиентов. Это позволит 
нарастить клиентскую базу в будущем и, как следствие, повысить доход.

В итоге мы видим, что между целями прослеживается связь. Если решить проблемы, связанные с 
потребителями и предлагаемой продукцией, то экономические цели начнут также постепенно выпол-
няться. Это произойдет в связи с тем, что количество потребителей будет расти, что приведет к раз-
витию компании в будущем за счет увеличения дохода. Следовательно, решив поставленные цели, 
будет выполнена основная – политическая.

Исходя из целей финансовой политики, можно выделить основные ее задачи: необходимость обе-
спечивать такие условия, в которых формировались бы большие объемы финансовых ресурсов; раци-
ональное их распределение, а также регулирование экономических процессов. Чтобы получить резуль-
таты и выполнить поставленные задачи, выбираются нужные финансовые инструменты и механизмы. 
Очень важным аспектом во всем является построение качественной и эффективной системы финансо-
вого управления.

Теперь стоит выделить принципы финансовой политики, чтобы понять, на основе чего должно осно-
вываться ее формирование:

■ Первым делом всегда нужно брать в расчёт характер финансовых отношений. Здесь подразу-
мевается то, что каждое финансовое решение должно быть основано на особенностях отрасли, 
в чью сторону происходит реализация финансовой политики. Также здесь важно использовать 
современные методы её реализации;

■ В финансовое политики должен быть точно сформированный план и прописаны все инстру-
менты, которые применяются в ней для успешной реализации задуманного. Каждая задача 
должна выполняться, должны ставиться приоритеты в тех аспектах, которые обладают большим 
потенциалом и способствующие развитию последующих задач. То есть учитываться должен 
каждый вовлеченный в финансовую политику экономический субъект и все лица напрямую или 
косвенно, связанные с этим субъектом;

■ Финансовая политика должна исходить из текущего положения компании. При всем всегда нужно 
проводить оценку в работе субъекта за прошлые периоды. Это поможет с большей точностью 
оценить компанию и сформировать такую финансовую политику, которая бы подошла именно 
этому предприятию индивидуально;

■ В финансовой политику не должно быть противоречий между целями ее реализации и задачами. 
Это создаст баланс и поможет более качественно выполнить поставленные задачи;

■ Финансовая политика должна охватывать каждый аспект деятельности субъекта. Это поможет 
обеспечить целостный характер политике, а также более качественно реализовать все её цели и 
задачи для достижения максимального эффекта;
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событий. Никто не застрахован от форс-мажорных обстоятельств, поэтому при формировании 
финансовой политики нужно разработать минимум 3 модели ее реализации: для прибыльной 
деятельности субъекта, для убыточной и сбалансированной деятельности, когда финансовый 
результат равен примерно нулю [15].

Также в практике выделяют следующие направления реализации финансовой политики:
■ Бюджетная политика;
■ Налоговая;
■ Таможенная;
■ Валютная;
■ Социально-страховая;
■ Денежно-кредитная;
■ Инвестиционная;
■ Ценовая.
Очевидно, что для каждой компании финансовая политика будет сформирована индивидуально в 

зависимости от основной задачи предприятия. Первым делом проводится анализ компании, где как раз 
выявляются цели ее деятельности и на основе полученных результатов разрабатывают направления 
финансовой политики [16, 17].

В процессе ее разработки нужно учесть, что политика будет действовать на весь период существо-
вания предприятия. Конечно, учитывая нестабильное состояние экономики, она может меняться или 
дополняться, но это нужно делать своевременно, при этом, не отходя от основной задачи компании. 
Грамотно сформированная финансовая политика может стать ключом к успешной и, что самое главное, 
прибыльной деятельности компании.

Но, как и в любом аспекте деятельности компании, в формировании финансовой политики есть 
свои преимущества и недостатки, которые отражены в таблице 1.

Таблица 1: Положительные и отрицательные стороны формирования финансовой политики компании*
Преимущества Недостатки

Создание финансовой политики поможет 
дальнейшему развитию компании Трудоемкость формирования финансовой политики

Грамотно сформированная финансовая 
политика гарантирует компании 
стабильную прибыль в будущем и 
минимизирует риски банкротства

Формирование финансовой политики может отсрочить создание 
компании на неопределенный срок, так как ее нужно разработать 
до открытия предприятия

Финансовая политика может стать 
гарантом того, что средства компании 
будут расходоваться эффективно и на 
самые нужные цели

При разработке финансовой политики нужно обязательно 
рассмотреть перспективы компании и составить прогноз её 
деятельности, что является очень трудоемким процессом

Распределение ресурсов предприятия 
будет более рациональным

Может возникнуть ситуация, при которой финансовую политику 
нужно дополнить либо изменить

При формировании финансовой политики 
будет проводиться анализ предприятия и 
учитываться его текущее положение, что 
позволит составить прогноз деятельности 
компании

Для каждого предприятия финансовая политика формируется 
индивидуально, в зависимость от ее особенностей
Большое количество факторов, которые учитываются при 
разработке финансовой политики
Выбор метода формирования финансовой политики может 
занять много времени, так как для каждой компании нужен 
индивидуальный подход

*Составлено автором. 

Таким образом, мы понимаем, что финансовая политика является важным звеном в деятельности 
предприятия. Грамотно разработанная политика позволит компании успешно заниматься своей дея-
тельностью, а ее своевременная корректировка обеспечит предприятию прибыльную деятельность в 
будущем. Это очень важный вопрос, который сейчас является проблемным и не до конца решенным.

В современном мире многие предприятия вынуждены закрываться вследствие больших убытков. 
Здесь может быть несколько причин таких результатов: компания не получает доходы или плохо управляет 
финансами. Эти проблемы как раз связаны с формированием финансовой политики. В предприятиях, 
которые терпят убытки, финансовая политика нуждается в доработке или даже в формировании новой.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

560 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, yanvar.  № 1-son.

Чтобы политика соответствовала конкретному предприятию, авторами предложены следующие 
мероприятия, которые дополнят известные подходы к формированию финансовой политики:

■ Провести анализ деятельность компании и определить её положение на рынке (рассчитать 
затраты на единицу производимой продукции, рентабельность и оборачиваемость активов);

■ Изучить продукцию, которую производит предприятие, и определить её недостатки. Если выяв-
лены проблемы, то следует незамедлительно пересмотреть этот вопрос и внести коррективы 
(это может быть иной подход в производстве товара или создание совершенно нового продукта);

■ Нужно провести анализ предприятия, который покажет ее перспективы (построить прогноз дея-
тельности компании). Сюда могут входить прогнозные значения расходов, которые учитывают 
возможное расширение предприятия, а также доходов. Также следует спрогнозировать воз-
можное положение компании при убыточной деятельности, так как это может стать ключевым 
моментом в существовании предприятия в будущем;

■ Определить целевую аудиторию своей продукции, так как от этого будет зависеть будущая при-
быль и количество потенциальных клиентов. От этого напрямую зависит прибыль предприятия, 
поэтому важно найти такой продукт, который заинтересовал бы как можно больше людей. Иными 
словами, нужно принести что-то новое, чего еще нет на рынке.

Многие подходы к формированию финансовой политики не учитывают вышеизложенные меропри-
ятия. Например, если проведен анализ компании, то он может быть неполным, и не сможет дать объ-
ективной оценки положению предприятия. Изучая продукцию, многие забывают о её качестве. Важно 
понимать, что если производимая продукция будет не соответствовать стандартам, то вскоре компания 
потерпит крупные убытки. Поэтому это один из важных аспектов деятельности компании, который 
финансовая политика обязательно должна учитывать. Именно от этого зависит количество потенци-
альных клиентов и, как следствие, прибыль предприятия.

Самым первым шагом в формировании финансовой политики должна играть продукция, так как от 
нее зависит потенциальная прибыль. Нужно определить, куда предприятие двигается, и чем будет зани-
маться в дальнейшем. Бывают случаи, когда первоначальная задумка выходит неудачной и компании 
приходится перерабатывать концепцию своей деятельности, начиная с нуля. Так что первым шагом в 
формировании финансовой политики должен быть анализ деятельности предприятия.

Что касается продукции, то она напрямую зависит от предыдущего фактора – деятельности ком-
пании. Если предприятие будет осуществлять свою деятельность, например, в области спорта, то ее 
продукция должно этому соответствовать.

Ключевым аспектом в формировании финансовой политики играет анализ предприятия как нынеш-
него состояния, так и на перспективу. Если посредством анализа было выявлено, что сейчас компания 
очень прибыльна, то не факт, что завтра картина будет та же. Прогноз очень важен и некоторые забы-
вают о нём. Возможно, это связано с трудоёмкостью его проведения либо незнанием этапов этого про-
цесса. Такой анализ поможет выявить возможные проблемы в предприятии, даже если его деятельность 
сейчас приносит прибыль. Найдя проблемные моменты в деятельности компании, будет возможность 
своевременно их исправить, чтобы получить дополнительный доход и избежать рисков в будущем.

Многие предприятия начинают свою работу, не предусмотрев все сценарии развития своей ком-
пании. Нужно быть готовым, что первое время компания будет терпеть убытки, и это совершенно нор-
мально. Грамотно сформированная финансовая плотика должна это предусматривать и даже в убы-
точное время не даёт компании дойти до состояния банкротства. В будущем, если соответствовать 
всем этапам формирования финансовой политики, предприятие начнет получать прибыль посредством 
качественной продукции, которая удовлетворяет потребности целевой аудитории.

Таким образом, для успешной реализации финансовой политики нужно обеспечить ее поэтапное 
выполнение с использованием всех доступных инструментов и механизмов. Сейчас существует множе-
ство методов, которые поспособствуют качественному и эффективному развитию политики. Благодаря 
этому предприятие укрепит свое положение на рынке и станет более конкурентоспособным.

V.  З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
1. Формирование финансовой политики предприятия базируется на совокупности принципов: объ-

ективности, устойчивости, плановости, срочности, обязательности, преемственности, систем-
ности, экономической целесообразности, научной обоснованности. 

2. В настоящее время имеет место неоднозначность в составе и понимании разновидностей 
финансовой политики предприятия. Структура определений видов финансовой политики пред-
приятия неоднородна, отражает либо цель соответствующего вида финансовой политики, либо 
управленческого решения и действия по реализации ее элементов, или процессы формиро-
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тики организации, в частности, в области управления оборотным капиталом, кредиторской 
задолженностью, формирования и распределения прибыли соответствуют элементам финансо-
во-экономических процессов деятельности предприятия, к которым относятся активы, источники 
финансирования, доходы, расходы, финансовые результаты, хозяйственные операции, их сово-
купности. 

3. Основополагающими элементами системы формирования финансовой политики предприятия 
являются: раскрытие понятия финансовой политики предприятия, цели и принципов ее фор-
мирования; определение объектов и видов финансовой политики предприятия, состава задач, 
связанных с их формированием; систематизация внешних и внутренних условий деятельности 
организации, оказывающих влияние на формирование финансовой политики; определение 
организационно-методологического обеспечения разработки финансовой политики, в том числе 
обобщение инструментов, методов, критериев и выбор моделей, применимых для разработки 
и оценки финансовой политики предприятия; формирование и оценка вариантов финансовой 
политики организации с учетом состава и взаимосвязей элементов системы ее разработки; 
выявление структуры и содержания информационной базы формирования финансовой поли-
тики предприятия; разработка алгоритма формирования финансовой политики предприятия; 
установление субъектов, обеспечивающих формирование и реализацию финансовой политики 
предприятия.
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