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Научный соискатель Ташкентском международном университете Кимё

Аннотация: В современной банковской системе эффективное управление портфелем залогов играет важную 
роль в обеспечении финансовой устойчивости и успешности банков. Эта статья представляет обзор актуальных 
тенденций в управлении портфелем залогов, проводит анализ мирового опыта и выявляет ключевые аспекты, 
влияющие на финансовые результаты банков. Кроме того, статья рассматривает основные вызовы, с которыми 
сталкиваются развивающиеся страны, и предлагает практические рекомендации для улучшения управления 
портфелем залогов в Узбекистане.

Ключевые слова: Управление портфелем залогов, финансовая устойчивость, банковская деятельность, развива-
ющиеся страны.

Annotatsiya: Garov portfelini samarali boshqarish zamonaviy bank tizimida moliyaviy barqarorlik va muvaffaqiyatni 
ta’minlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ushbu maqolada garov portfelini boshqarishning joriy tendentsiyalari haqida 
umumiy ma’lumot berilgan, jahon tajribasi tahlil qilingan va banklarning moliyaviy natijalariga ta’sir etuvchi asosiy omillar 
aniqlangan. Bundan tashqari, maqola rivojlanayotgan mamlakatlar duch keladigan asosiy muammolarni o‘rganadi va 
O‘zbekiston banklarida garov portfelini boshqarishni yaxshilash bo‘yicha amaliy tavsiyalar beradi.

Kalit so‘zlar: Garov portfelini boshqarish, moliyaviy barqarorlik, bank operatsiyalari, rivojlanayotgan mamlakatlar.

Abstract: Effective collateral portfolio management plays a pivotal role in ensuring financial stability and success within 
the modern banking system. This article provides an overview of current trends in collateral portfolio management, con-
ducts an analysis of global experiences, and identifies key factors influencing the financial outcomes of banks. Addition-
ally, the article explores the primary challenges faced by developing countries and offers practical recommendations for 
enhancing collateral portfolio management in Uzbekistan.

Key words: Collateral portfolio management, financial stability, banking operations, developing countries.

В В Е Д Е Н И Е
Коммерческие банки являются краеугольным камнем современной финансовой системы, и их 

эффективное функционирование имеет важное значение для экономического развития страны. В этом 
контексте, управление портфелем залогов в банках становится неотъемлемой частью операционной 
деятельности. Управление портфелем залогов включает в себя управление активами и обязатель-
ствами, обеспеченными залогами и гарантиями, и оказывает существенное воздействие на финансовую 
устойчивость и прибыльность банка.

Залоги играют ключевую роль в банковской деятельности, обеспечивая возврат заемных средств и 
защищая банк от потерь в случае невыплаты кредитов. Управление портфелем залогов включает в себя 
оценку, выбор и управление активами, предоставленными в залог, а также мониторинг и управление 
рисками, связанными с ними. Эффективное управление портфелем залогов позволяет банкам сокра-
щать потери, обеспечивать стабильность и поддерживать кредитный рост.
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Несмотря на важность управления портфелем залогов, этот аспект часто остается недостаточно 
изученным и оцененным. В данной статье мы проведем глубокий анализ методов и стратегий управ-
ления портфелем залогов в коммерческих банках. Мы также рассмотрим мировой опыт в этой области 
и определим актуальные вызовы и возможности, которые могут влиять на эффективность управления 
портфелем залогов.

Цель данной статьи - предоставить обзор современных тенденций в управлении портфелем залогов, 
а также предложить практические рекомендации, которые могут быть полезными для коммерческих 
банков Узбекистана. Наш анализ направлен на повышение понимания важности управления портфелем 
залогов и его влияния на финансовую стабильность и успешность коммерческих банков.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В статье Франк Аллен и Эльса Карлетти исследуют важность управления портфелем залогов для 

коммерческих банков. Они обращают внимание на то, как эффективное управление залогами может 
повысить финансовую устойчивость банка и улучшить его производительность. Авторы рассматривают 
методы и стратегии управления портфелем залогов и их влияние на общий результат банка [1].

Книга Тимоти Коха и Стивена Макдональда предоставляет обширный обзор управления портфелем 
залогов в коммерческих банках. Они подробно рассматривают методы оценки, выбора и мониторинга 
залоговых активов, а также стратегии управления рисками. Книга является ценным источником знаний 
для банковских специалистов и исследователей [2].

В этой статье Ашкрафт и Сантос исследуют влияние рынка кредитных дефолтных свопов на управ-
ление портфелем залогов и затраты на корпоративный долг. Они анализируют, какие факторы влияют 
на стоимость долга и как эффективное управление залогами может снизить эту стоимость [3].

Статья Бергера и Баумана анализирует роль капитала в управлении портфелем залогов и его вли-
яние на производительность банков в период финансовых кризисов. Они обсуждают, как уровень капи-
тала может влиять на способность банка справляться с экономическими трудностями [4].

Статья Гунтера и Мура рассматривает управление портфелем залогов в аграрных банках и его при-
менимость в развивающихся странах. Они предлагают модели и стратегии, которые могут быть полез-
ными для банков, специализирующихся на сельском хозяйстве [5].

Другое исследование обсуждает влияние управления портфелем залогов на рынке недвижимости и 
его роль в смягчении рисков при возникновении пузырей на рынке недвижимости [6].

Эти исследования и статьи представляют собой обширный обзор ключевых аспектов управления 
портфелем залогов в коммерческих банках и подчеркивают его важность для финансовой устойчивости 
и успешности банковской деятельности.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В данном разделе мы проанализируем ключевые аспекты управления портфелем залогов в ком-

мерческих банках и рассмотрим его влияние на финансовую устойчивость и результаты банковской 
деятельности. Кроме того, мы обсудим основные недостатки, с которыми сталкиваются развивающиеся 
страны, и предложим решения для их устранения.

Таблица 1: Влияние управления портфелем залогов на финансовую устойчивость банков

Параметр Влияние на финансовую устойчивость

Эффективное управление Повышает устойчивость банка, уменьшая потери при невыплатах заемщиков.

Неэффективное управление Увеличивает риски, что может привести к финансовым трудностям.

Источник: подготовлено автором

Как видно из таблицы 1, эффективное управление портфелем залогов содействует повышению 
финансовой устойчивости банка. Это связано с тем, что правильное оценивание, выбор и мониторинг 
залоговых активов помогают снизить риски невыплаты кредитов. Наоборот, неэффективное управление 
может увеличить риски, ставя под угрозу финансовую стабильность банка.
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Недостаток Потенциальные решения

Ограниченный доступ к залоговым активам Развивать инфраструктуру для залоговых активов и их 
оценки.

Недостаточная квалификация персонала банков Обучение банковских сотрудников управлению 
портфелем залогов.

Ограниченная информация о рисках и залоговых 
активах Улучшение отчетности и доступа к информации.

Источник: подготовлено автором 

В развивающихся странах существуют определенные недостатки в управлении портфелем залогов. 
Ограниченный доступ к залоговым активам, недостаточная квалификация персонала банков и ограни-
ченная информация о рисках и залоговых активах могут создавать преграды для эффективного управ-
ления.

Для решения этих проблем необходимо развивать инфраструктуру для залоговых активов, прово-
дить обучение банковских сотрудников в области управления портфелем залогов и улучшать отчетность 
и доступ к информации. Эти меры способствуют повышению качества управления портфелем залогов 
и, следовательно, финансовой устойчивости банков.

Таблица 3: Результаты оптимизации управления портфелем залогов

Результат Влияние на результаты банка

Увеличение прибыли Путем снижения рисков и потерь.

Улучшение кредитного рейтинга Повышает кредитоспособность банка и привлекательность для инвесторов.

Сокращение невыплат Позволяет банку эффективно управлять рисками.
Источник: подготовлено автором 

Оптимизация управления портфелем залогов приводит к ряду положительных результатов для 
банка. Это включает в себя увеличение прибыли за счет снижения рисков и потерь, улучшение кредит-
ного рейтинга, что делает банк более привлекательным для инвесторов, а также сокращение невыплат, 
что способствует эффективному управлению рисками.

Все эти результаты подчеркивают важность управления портфелем залогов в банковской деятель-
ности и нацелены на повышение финансовой стабильности и результатов банков.

Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
На основе анализа исследований и мирового опыта в управлении портфелем залогов, мы пред-

лагаем следующие рекомендации для совершенствования этой области в банковской системе Узбеки-
стана:

1. Развитие инфраструктуры для залоговых активов: Узбекистан может инвестировать в 
развитие инфраструктуры для оценки и управления залогами. Это включает в себя создание 
надежных оценочных агентств и реестров залоговых активов.

2. Обучение банковских сотрудников: Важно организовать специализированные обучающие про-
граммы и семинары для банковских сотрудников, чтобы повысить их квалификацию в области 
управления портфелем залогов и выявления рисков.

3. Улучшение доступа к информации: Узбекистан может работать над улучшением отчетности 
и доступа к информации о залоговых активах, что способствует прозрачности и эффективному 
управлению.

4. Разработка регуляторных и законодательных изменений: Внедрение современных законо-
дательных и регуляторных изменений, способствующих эффективному управлению портфелем 
залогов, может улучшить банковскую систему Узбекистана.
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е
В заключение, управление портфелем залогов играет критическую роль в финансовой устойчи-

вости и успешности коммерческих банков. Оптимизация этого процесса может привести к повышению 
прибыли, улучшению кредитного рейтинга и снижению рисков невыплат.

В развивающихся странах, включая Узбекистан, существуют определенные вызовы, такие как огра-
ниченный доступ к залоговым активам и недостаточная квалификация персонала. Однако, с правиль-
ными мерами и решениями, эти вызовы могут быть преодолены.

Путем развития инфраструктуры, обучения персонала, улучшения доступа к информации и вне-
дрения регуляторных изменений Узбекистан может улучшить управление портфелем залогов и способ-
ствовать стабильности и росту своей банковской системы.

Эффективное управление портфелем залогов не только укрепляет финансовую структуру банков, 
но также оказывает позитивное воздействие на экономическое развитие страны в целом.
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