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Аннотация:	Рассмотрены	теоретические	основы	определения	уровня	финансовой	устойчивости	предприятия,	её	
цели	и	задачи	в	современных	рыночных	условиях,	что	в	свою	очередь	способствует	созданию	репутации	надеж-
ного	и	платежеспособного	предприятия.

Ключевые	слова:	финансовый	результат,	финансовое	состояние	предприятия,	финансовая	устойчивость	пред-
приятия,	механизм	управления	финансовой	устойчивостью	предприятия.
Annotatsiya:	Mazkur	maqolada	zamonaviy	bozor	sharoitida	korxonaning	moliyaviy	barqarorligi	darajasini	aniqlashning	
nazariy	asoslari,	uning	maqsad	va	vazifalari	ko‘rib	chiqiladi.

Kalit	 so‘zlar:	moliyaviy	natija,	 korxonaning	moliyaviy	holati,	 korxonaning	moliyaviy	barqarorligi,	 korxonaning	moliyaviy	
barqarorligini	boshqarish	mexanizmi.
Abstract:	The	theoretical	foundations	for	determining	the	level	of	financial	stability	of	an	enterprise,	its	goals	and	objec-
tives	in	modern	market	conditions	are	considered,	which	in	turn	contributes	to	the	creation	of	a	reputation	as	a	reliable	
and	solvent	enterprise.

Key	words:	Financial	result,	financial	condition	of	an	enterprise,	financial	stability	of	an	enterprise,	mechanism	for	man-
aging	the	financial	stability	of	an	enterprise.

I .  В В Е Д Е Н И Е
Проведенные	 в	 Республике	 Узбекистан	 в	 последние	 годы	 реформы	 в	 области	 формирования	

и	 эффективного	 функционирования	 системы	 управления	 финансовой	 стабильностью,	 в	 частности,	
использование	эффективных	методов	корпоративного	финансового	менеджмента,	установление	и	уси-
ление	корпоративного	контроля	за	целевым	использованием	средств,	обеспечение	открытости	и	про-
зрачность	этого	процесса	стала	единым	целым.

Промежуточным	звеном	между	собранной	экономической	информацией	и	принятием	управленче-
ского	решения	выступает	экономический	анализ.	Он	является	не	 только	потребителем	информации,	
но	и	сам	создает	ее	для	соответствующих	потребностей.	В	целом	анализ	хозяйственной	деятельности	
может	быть	рассмотрен	в	качестве	функции	управления,	которая	тесно	взаимодействует	с	информаци-
онным	обеспечением	бухгалтерского	учета	и	других	функций	управления	организацией.	

Финансовая	устойчивость	–	одно	из	необходимых	качеств	успешного	в	долгосрочной	перспективе	
бизнеса.	Разберемся,	какие	показатели	использовать	для	анализа	финансовой	устойчивости,	на	какие	
значение	ориентироваться	и	какие	выводы	сделать	из	расчетов.	

Обеспечить	 достижение	 цели	 управления	финансовой	 устойчивостью	 позволит,	 такая	 составля-
ющая	часть	системы	управления,	как	механизм	управления	финансовой	устойчивостью,	разработанный	
и	внедренный	в	компании.	Для	того,	чтобы	грамотно	использовать	механизмы	управления	финансовой	
устойчивостью,	 необходимо	 знать	 сущность	финансовой	 устойчивости,	 критерии	 ее	 оценки.	 Также	 в	
целях	решения	проблем	обеспечения	финансовой	 устойчивости	 компании	необходимо	использовать	
принципы	системного	подхода.	

В	целом,	актуальность	темы	данной	научной	статьи	обусловлена	тем,	что	оценка	предприятия	с	
точки	 зрения	 финансовой	 устойчивости	 необходима	 для	 получения	 информации	 о	 его	 способности	
функционировать	и	развиваться	в	современных	рыночных	условиях,	что	в	свою	очередь	способствует	
созданию	репутации	надежного	и	платежеспособного	предприятия.
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Анализ	финансового	состояния	компании	и	уровня	ее	финансовой	устойчивости	–	это	важнейший	
элемент	 в	 системе	управлении	 компании,	 а	 так	же	 эффективный	инструмент,	 позволяющий	оценить	
потенциального	партнера	или	контрагента.	Именно	понимание	этого	факта	накладывает	определенный	
отпечаток	на	процесс	принятия	управленческих	решений,	то	есть	на	порядок	и	срок	подготовки	управ-
ленческих	документов,	и	на	последовательность	процедур	проведения	анализа	финансового	состояния	
предприятия	и	оценки	уровня	его	финансовой	устойчивости	[1,	c.	81].

По	мнению	М.И.	Баканова	[2,	c.	305]	и	А.Д.	Шеремета	[3,	c.	131]	финансовая	устойчивость	характеризует	
уровень	 грамотности	 размещения	 и	 использование	финансовых	 средств	 компании.	 Уровень	финан-
совой	устойчивости	и	финансового	состояния	предприятия	зависит	от	следующих	факторов:	

●	 уровня	достижения	финансового	плана	–	рост	собственных	источников	финансирования	за	счет	
нераспределенной	прибыли,	а	также	иных	источников	финансирования;	

●	 скорость	оборота	производственных	фондов	и	оборотных	средств.	Авторы	считают,	что	уровень	
финансовой	устойчивости	и	финансового	состояния	компании	проявляется	в	уровне	ее	плате-
жеспособности,	в	способности	вовремя	удовлетворять	выставленные	срочные	платежные	тре-
бования	поставщиков	товарно–материальных	ценностей	в	соответствии	с	заключенными	дого-
ворами,	вовремя	возвращать	кредиты,	не	задерживать	выплату	заработной	платы	служащим	и	
рабочим,	вносить	платежи	в	бюджет	[4,	c.	485].

Г.В.	Савицкая	предполагает,	что	уровень	финансовой	устойчивости	компании	–	это	экономическая	
категория,	которая	в	общей	степени	отражает	состояние	имущества	компании	в	процессе	его	кругоо-
борота	и	способность	компании	к	поступательному	развитию	на	определенный	момент	времени	[5,	c.	137]. 

В.П.	Валевич	[6,	c.134]13	и	М.С.	Абрютина	[7,	c.	122]	сводят	сущность	финансовой	устойчивости	предпри-
ятия	к	уровню	ее	платежеспособности,	при	этом	они	не	исследуют	взаимосвязь	между	его	финансовым	
состоянием	и	финансовой	устойчивостью.	Они	считают,	что	гарантированная	финансовая	устойчивость	
компании	есть	не	что	иное,	как	гарантированный	и	надежный	уровень	ее	платежеспособности	и	незави-
симости	от	случайных	факторов	рыночной	конъюнктуры,	поведения	партнеров,	а	так	же	внутриэкономи-
ческих	процессов,	протекающих	в	государстве.

I I I .  М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В	данной	научной	статье	использовались	методы	систематического	и	сравнительного	анализа,	эко-

номико-статистического	анализа	и	обобщения,	статистического	сравнения	и	 группировки,	экономиче-
ского	моделирования,	прогнозирования.

I V.  А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
	Уровень	финансовой	устойчивости	и	финансового	состояния	компании	является	важнейшей	харак-

теристикой	уровня	ее	деловой	активности	и	надежности,	а	так	же	уровня	ее	конкурентоспособности	на	
рынке	 и	 потенциала	 для	 делового	 сотрудничества.	 Устойчивое	финансовое	 положение	 компании	 во	
многом	зависит	от	просчитанных	и	продуманных	методов	и	подходов	к	управлению	всей	совокупностью	
производственно–хозяйственных	и	финансовых	факторов,	определяющих	результаты	ее	функциониро-
вания.	

В	процессе	управления	финансовыми	ресурсами	компании	ее	высшему	менеджменту	приходится	
принимать	управленческие	решения,	процесс	принятия	которых	в	большей	степенью	является	искус-
ством,	нежели	наукой.	Проведенный	анализ,	как	правило,	не	является	единственным	критерием	выбора	
для	принятия	управленческих	решений	в	области	управления	финансовыми	ресурсами	компании	[8,	c.	308]. 
Результаты	проведенного	анализа	являют	собой	управленческую	основу	(стержнем)	принятия	решений.	
Управленческие	решения	так	же	должны	опираться	на	опыт,	интеллект,	а	так	же	логику	лица,	уполномо-
ченного	принимать	такие	решения.

В	 целях	 обеспечения	 эффективного	 функционирования	 любой	 компании	 в	 современных	 усло-
виях	 хозяйствования	ее	финансовому	менеджменту,	 прежде	всего,	 необходимо	 уметь	 точно	опреде-
лять	текущее	и	будущее	финансовое	состояние	компании,	а	так	же	финансовую	устойчивость	её	дей-
ствующих	 и	 потенциальных	 партнеров.	 В	 этих	 целях	 компания	 должна	 обладать	широким	 спектром	
информационного	и	технического	обеспечения,	владеть	современной	и	подходящей	для	особенностей	
функционирования	 объекта	 управления	методикой,	 а	 так	 же	 иметь	 квалифицированных	 работников,	
обладающих	способностями	применения	таких	методик	на	практике.	

Оценка	уровня	финансовой	устойчивости	и	анализ	финансового	состояния	предприятия	–	это	про-
цесс	целенаправленного	и	непрерывного	исследования	экономической	и	финансовой	информации.	При	
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этом	к	основным	целям	анализа	финансового	состояния	и	оценки	его	финансовой	устойчивости	отно-
сятся	следующие:	

●	 объективный	анализ	финансового	состояния	и	оценка	достигнутого	уровня	финансовой	устой-
чивости	компании,	оценка	структурных	и	динамических	изменений	показателей	их	характеризу-
ющих,	а	так	же	объективная	оценка	уровня	воздействия	различных	факторов	на	их	изменение	в	
сравнении	предыдущего	и	текущего	периода;	

●	 принятие	инвесторами	обоснованных	и	максимально	взвешенных	управленческих	решений	по	
возможному	объему	финансирования	инвестиционных	средств	в	проекты	развития	предприятия	
исходя	из	критериев	его	инвестиционной	привлекательности;	

●	 повышение	 финансовой	 устойчивости	 компании	 до	 максимального	 уровня	 и	 улучшение	 ее	
финансового	состояния,	ее	платежеспособности	и	инвестиционной	привлекательности	[9,	c.	64]. 

●	 повышение	конкурентоспособности	компании	на	рынке	привлечения	капиталов	и	укрепления	ее	
имиджа	среди	действующих	и	потенциальных	партнеров;	

Приведенные	выше	цели	определяют	решение	следующих	основных	задач	в	процессе	проведения	
анализа:

●	 оценка	имущественного	положения	компании,	ее	структуры	и	динамики	изменения;	
●	 оценка	эффективности	использования	и	распределения	имущества	компании;	
●	 оценка	 достаточности	 уровня	 собственных	 финансовых	 ресурсов	 и	 безопасности	 уровня	

заемных	 финансовых	 ресурсов	 для	 текущей	 производственно–хозяйственной	 и	 финансовой	
деятельности,	рациональности	их	использования	и	распределения;	

●	 выбор	стратегии	развития	предприятия	и	повышения	ее	финансовой	устойчивости	[10,	c.	107];	
●	 оценка	достигнутого	в	исследуемых	периодах	уровня	финансовой	устойчивости	 компании,	ее	

финансовой	независимости,	уровня	обеспеченности	собственным	оборотным	капиталом,	уровня	
достаточности	 основных	 производственных	 фондов;	 достаточности	 запасов	 товарно–матери-
альных	ценностей,	уровня	незавершенного	производства,	уровня	конкурентоспособности	и	рен-
табельности	деятельности;	

●	 оценка	достигнутого	уровня	платежеспособности	компании	и	ликвидности	её	капитала;	
●	 анализ	влияния	основных	технико–производственных	и	финансово–экономических	факторов	на	

состояние	финансовой	устойчивости	компании,	к	которым	можно	отнести	следующие:	изменение	
структуры	стоимости	капитала	компании	и	средств,	в	него	авансированных	 [11,	c.	113];	изменение	
уровня	платежеспособности	компании;	изменение	эффективности	использования	финансовых	
ресурсов	компании	и	ее	имущества	в	целом;	изменение	рентабельности	продукции;	

●	 определения	уровня	влияние	факторов	на	финансовую	устойчивость	компании	независящих	от	
уровня	принятия	управленческих	решений	ее	менеджментом	(инфляция,	ставка	рефинансиро-
вания	Центрального	банка	Республики	Узбекистан,	налоговая	политика	государства	и	т.д.)	[12,	c.	18];

●	 выявление	 резервов	 финансовых	 ресурсов	 и	 выработка	 управленческих	 решений,	 направ-
ленных	на	повышение	инвестиционной	привлекательности	компании	и	уровня	ее	финансовой	
устойчивости.	

●	 повышение	 финансово–экономической	 обоснованности	 разработки	 бизнес–плана	 компании,	
направленного	 на	 повышение	 уровня	 финансовой	 устойчивости	 и	 улучшения	 финансового	
состояния	компании,	а	так	же	определение	перспектив	дальнейшего	их	улучшения;	

●	 разработка	 прогнозных	балансов,	 расчетов	 потребности	 в	 инвестициях	 в	 основной	 капитал	и	
приросте	оборотных	средств	[13,	c.	944].

Из	 вышеприведенного	 можно	 сделать	 вывод,	 что	 финансово–экономический	 анализ	 и	 оценка	
достигнутого	уровня	финансовой	устойчивости	компании	является	универсальным	инструментом	для	
определения	факторов,	повлиявших	на	достигнутый	ею	уровень	[14,	c.	233]. 

Анализ	финансовой	устойчивости	и	финансового	состояния	предприятия	проводится	в	комплексе	
общего	и	полного	анализа	финансово–экономической	и	производственно–хозяйственной	деятельности	
компании.	При	этом	финансовый	анализ	может	проводиться	по	двум	направлениям,	таким	как	внешний	
и	внутренний	финансовый	анализ.	

Внешний	анализ	проводится	финансовыми	менеджерами	компании	в	целях	определения	надеж-
ности	и	 платежеспособности	 своих	 контрагентов	 по	данным	бухгалтерской	отчетности,	 находящейся	
в	 общественном	 доступе.	 Из–за	 недоступности	 финансовым	 аналитикам	 углубленной	 финансовой	
информации,	которая	может	быть	конфиденциальной	и	секретной,	внешний	анализ	проводят	на	менее	
детализированной	основе	по	сравнению	с	внутренним	анализом	и	чаще	несет	достаточно	формальный	
порядок	проведения.	

Внутренний	финансовый	анализ	проводится	высококвалифицированными	финансовыми	менедже-
рами	и	аналитиками	компании.	При	этом	информационная	база	такого	анализа	включает	практически	
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детализированный	характер,	что	сможет	облегчить	принятие	наиболее	оптимального	управленческого	
решения.	

Комплекс	мероприятий	по	финансовому	анализу	производственно–	хозяйственной	и	финансовой	
деятельности	компании	включает	в	себя	следующие	элементы:	

●	 анализ	финансового	состояния;	
●	 анализ	достигнутого	уровня	финансовой	устойчивости;	
●	 анализ	финансовых	коэффициентов	и	индикаторов;	
●	 анализ	уровня	ликвидности	баланса;	
●	 анализ	показателей	деловой	активности	компании	и	коэффициентов	финансовых	результатов.	
Вышеизложенное	дает	возможность	утверждать,	что	без	постановки	эффективной	системы	управ-

ления	финансовым	состоянием	компании	и	уровнем	ее	финансовой	устойчивости	невозможно	ее	посту-
пательное	развитие	в	будущем.	

Финансовая	устойчивость	предприятия	находится	и	в	прямой	зависимости	от	результатов	его	дея-
тельности.	Организация,	в	которой	успешно	выполняются	планы	по	росту	доходов	и	экономии	расходов,	
по	общему	правилу,	находится	в	более	устойчивом	положении,	нежели	предприятия,	на	которых	соот-
ветствующие	планы	выполняются	не	в	полной	мере	или	не	выполняются	вообще.	Рост	себестоимости	
изготовляемого	товара	и	уменьшение	выручки	сокращает	прибыль,	что	приводит	к	снижению	финан-
совой	устойчивости	и	ухудшению	финансового	состояния	в	целом.	

Финансовая	устойчивость	является	внутренней	стороной	финансового	состояния	предприятия,	она	
отражает	баланс	товарных	и	денежных	потоков,	расходов	и	доходов,	средств	и	источников	их	формиро-
вания,	платежеспособность	это	же	–	внешнее	проявление.	

На	финансовую	устойчивость	организации	оказывает	влияние	большое	количество	разнообразных	
факторов.	Их	принято	группировать	на	внутренние	и	внешние	факторы.	В	систему	внешних	факторов,	
как	правило,	включают	такие	группы,	как:	экономические,	политические	и	правовые,	социальные	и	куль-
турные,	технологические	(таблица-1).	Они	формируют	макроэкономический	климат.

Таблица-1: Факторы внешней среды, влияющие на финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта*
Факторы внешней среды

Экономические

1.	Инфляция;
2.	Уровень	безработицы;
3.	Платежеспособный	спрос	и	уровень	доходов	потребителей;
4.	Положения	на	рынке,	в	том	числе	финансовом;
5.	Конкурентная	борьба;
6.	Показатели	экономического	цикла	(подъем,	спад,	пик	или	оживление);
7.	Внешнеэкономические	связи;
8.	Экономические	условия	хозяйствования;
9.	Курс	валюты.

Политические	и	
правовые

1.	Политическая	стабильность	в	стране;
2.	Денежно–кредитная	политика	Правительства	РУз.и	принимаемые	ими	решения;
3.	Налоговое	и	антимонопольное	законодательство;
4.	Законодательные	акты	по	контролю	за	деятельностью	предприятия,	государственное	
регулирование.

Социально-
культурные

1.	Система	ценностей	в	обществе;
2.	Позиция	и	сила	профсоюзов

Технологические 1.	Техника	и	технологии,	их	прогресс
*Составлена	автором.

В	систему	внешних	факторов	авторы	включают	данные	факторы,	которые	не	зависят	от	деятель-
ности	хозяйствующего	субъекта,	но	могут	на	нее	сильно	влиять.	В	тоже	время	внешняя	среда	деятель-
ности	предприятия	имеет,	по	крайней	мере,	два	уровня.	Первая	уровень	–	мезосреда,	представляющая	
собой	“ближнее	окружение”	[15,	c.	49].	Под	мезосредой	следует	понимать	часть	внешней	среды,	с	которой	
непосредственно	взаимодействует	организация.	Информация	о	мезосреде	собирается	с	целью	разра-
ботки	эффективной	поведенческой	стратегии	на	конкурентном	рынке,	определения	источников	сил	и	
слабостей	организации,	а	также	прогнозирования	возможных	действий	в	краткосрочной,	среднесрочной	
и	долгосрочной	перспективе.	

Факторы	мезосреды	оказывают	непосредственное	влияние	на	предприятие.	Они	генерируются	отно-
шениями	 с	 потребителями,	 поставщиками,	 конкурентами,	 рынком	 труда,	 собственниками,	 местными	
органами	государственного	регулирования	и	контроля.	Предприятие	вступая	в	указанные	отношения	с	
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“ближним	окружением”,	может,	в	определенных	пределах,	влиять	на	его	параметры	с	целью	изменения	
их	в	благоприятном	для	себя	направлении.	Второй	уровень	–	собственно	“макросреда”	или	“дальнее	
окружение”	–	это	факторы,	воздействующие	на	предприятие	не	прямо,	а	косвенно,	опосредованно.	

Внешняя	 среда,	 в	 которой	 функционирует	 предприятие,	 находится	 в	 непрерывном	 движении	 и	
подвержена	постоянным	изменениям.	Также,	не	менее	важными	являются	внутренние	факторы,	которые	
не	посредственно	влияют	на	финансовую	устойчивость	предприятия	и	формируют	деятельность	субъ-
ектов	хозяйствования	[16,	c.	98]. 

Макроэкономический	 климат	 определяет	 возможную	 степень	 достижения	 предприятием	 постав-
ленных	целей.	Положительные	экономические	условия	способны	обеспечить	рост	спроса	на	товары	и	
услуги	организации,	а	плохие	–	снизить.	

На	 устойчивость	 организации	 также	 оказывает	 влияние	 темп	 экономического	 роста	 страны.	 В	
случае,	когда	наблюдается	экономический	рост,	происходит	рост	расходов	потребителей,	а	также	уве-
личение	количества	конкурентов	и	повышению	конкурентного	давления.	При	снижении	темпов	роста	
экономики	наблюдается	противоположная	картина:	расходы	потребителей	сокращаются,	они	покупают	
меньше,	как	следствие	конкуренты	стремятся	выжить	на	рынке	и	борются	за	каждого	потребителя,	что	
приводит	к	ужесточению	конкурентного	давления.

Уровень,	 колебания	 и	 динамика	 платежеспособного	 спроса	 на	 продукцию	 предприятия	 имеет	
особое	значение	для	финансовой	устойчивости,	так	как	платежеспособный	спрос	определяет	стабиль-
ность	получения	выручки.	Если	 говорить	о	случае	падения	платежеспособного	спроса	 (характерно	в	
кризисных	ситуациях),	то	это	приводит	не	только	к	росту	неплатежей,	но	и	к	обострению	конкурентной	
борьбы.	А	высокая	конкуренция	является	немаловажным	внешним	фактором	финансовой	устойчивости	
компании.	

Непосредственно	на	конкурентоспособность	влияют	изменения	в	курсах	обмена	валют.	Если	произ-
веденные	товары	в	отечественной	валюте	по	своей	стоимости	меньше	зарубежных	товаров,	угроза	со	
стороны	иностранных	конкурентов	снижается.	Противоположная	ситуация	наблюдается	в	случае,	если	
стоимость	отечественной	валюты	увеличивается	по	отношению	к	другим	валютам.	В	таких	случаях	на	
отечественные	рынки	приходят	также	иностранные	конкуренты,	со	стороны	которых	также	исходит	угроза.

На	 уровень	 существующих	 возможностей	 и	 угроз	 в	 деятельности	 предприятия	 также	 оказывают	
политические	и	правовые	факторы,	выражающиеся	через	принятие	законодательных	правовых	актов	
и	государственных	мер.	Политические	факторы	должны	быть	учтены	в	обязательном	порядке	для	ино-
странных	предприятий,	а	также	национальных	правительств.	Для	таких	предприятий	оценка	политиче-
ских	факторов	выступает	одним	из	главнейших	критериев,	которые	должны	быть	учтены	при	анализе	
внешней	среды.	

Что	касается	социально–культурных	факторов,	то	основными	можно	назвать	следующие:	коэффи-
циенты	рождения	и	смертности	населения,	средняя	продолжительность	жизни	населения,	образование,	
доход,	образ	жизни,	политическое	настроение	и	множество	других.	

Технологические	 факторы	 представляют,	 как	 и	 неограниченные	 возможности,	 так	 и	 серьезные	
угрозы.	Технологические	открытия	способны	как	создавать	новые	отрасли,	так	и	закрывать,	за	ненадоб-
ностью,	старые.

Систему	 внутренних	 факторов	 авторы	 включают:	 организационные,	 производственные,	 финан-
совые	факторы	(таблица	2).

Таблица 2: Факторы внутренней среды*
Факторы внутренней среды

Организационные

1.	Отраслевая	принадлежность;
2.	Стадия	жизненного	цикла;
3.	Организационная	структура	управления;
4.	Имидж	предприятия.

Производственные
1.	Масштаб	и	структура	выпускаемой	продукции	(услуг);
2.	Объем	продукции;
3.	Качество	продукции

Финансовые	

1.	Величина,	структура	и	динамика	издержек;	
2.	Состав	и	структуру	имущества	предприятия	и	источников	
их	финансирования;	
3.	Величина	заемных	средств;	
4.	Оптимальный	состав	и	структура	активов;	
5.	Политика	распределения	и	использования	прибыли;	
6.	Размер	оплаченного	УК.	

*Составлена	автором.
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собственного	капитала.	Однако	в	этом	случае	необходимо,	чтобы	существенная	доля	получаемой	пред-
приятием	прибыли	была	направлена	на	пополнение	основного	производства.	Заемный	капитал	имеет	
большое	значение	для	финансовой	устойчивости	предприятия,	ведь	благодаря	ему,	организация	повы-
шает	свои	финансовые	возможности.	Однако	и	велик	риск	финансовых	потерь.

От	производственных	факторов	(выбора	структуры	и	состава	выпускаемой	продукции	и	оказыва-
емых	услуг)	во	многом	зависит	успех	или	неудача	предпринимательской	деятельности.	

К	внутренним	факторам	относятся	такие	факторы,	которые	имеют	непосредственное	влияние	на	
его	деятельность,	а	также	которые	могут	быть	проконтролированы	со	стороны	предприятия.	Достичь	
финансовой	устойчивости	предприятия	достаточно	трудно,	так	как	на	нее	оказывают	влияние	большое	
количество	внешних	и	внутренних	факторов.	

С	представленными	выше	факторы	в	целом	можно	согласиться,	но,	по	нашему	мнению,	в	выше-
указанный	 перечень	 внутренних	факторов,	 воздействующих	 на	финансовую	 устойчивость	 компании,	
следует	внести	такой	фактор	как:	

1.	 Образование	и	квалификация	кадров.	Нередко	дефицит	высококвалифицированных	и	опытных	
специалистов	 приводит	 к	 уменьшению	финансовой	 устойчивости	 компании	 за	 счет	 принятия	
неправильных	стратегических	управленческих	решений;	

2.	 Культура	предприятия	–	это	один	из	важных	аспектов	поддержания	имиджа	предприятия.	
Список	внешних	факторов,	воздействующих	на	финансовую	устойчивость	компании,	мы	рекомен-

дуем	также	дополнить	уровнем	монополизации	отрасли,	уровнем	неплатежеспособности	дебиторов	и	
природными	факторами.	

Систему	внешних	факторов	можно	разделить	на	факторы	среды	“непосредственного	окружения”	
(среда	 прямого	 влияния),	 макросреды	 и	 глобальной	 среды	 (среды	 косвенного	 влияния).	 Но	 в	 этом	
случае	нужно	дать	примеры	таких	факторов.	

Среду	косвенного	влияния,	по	нашему	мнению,	следует	добавить	следующие	факторы	как:	
●	 демографический	 –	 это	 изменение	 численности	 население	 (рост,	 смертность,	 снижение	 рож-

даемости),	изменение	в	половозрастной	и	возрастной	структуре.	Предприятия,	производящие	
продукцию	определенной	возрастной	 категории,	должны	отслеживать	изменения	 тенденции	в	
демографической	структуре;	

●	 природный	фактор.	Для	данного	фактора	характерно:	
а)	 дефицит	определенных	видов	сырья;	
б)	 удорожание	электроэнергии;	
в)	 усиление	вмешательства	государства	в	процесс	рационального	пользования	и	воспроизводства	

природных	ресурсов.	
●	 монополизация	отрасли.	Например,	монополист	для	вытеснения	с	рынка	конкурентов,	используя	

эффект	масштаба	и,	 как	 следствие	меньшие	издержки,	 будет	предлагать	 свою	продукцию	по	
низким	ценам,	не	выгодным	малому	и	среднему	бизнесу.	А	у	МСП	затраты,	как	правило,	выше.	
МСП	вынуждены	будут	снижать	затраты,	часто	за	счет,	снижения	качества.	

V.  З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
1.	 Финансово	устойчивое	предприятие,	как	правило,	обладает	такими	преимуществами	перед	кон-

курентами,	как	квалифицированный	персонал,	более	выгодные	условия	для	привлечения	инве-
стиций,	лучшие	условия	от	поставщиков.	Стоит	отметить,	что	такое	предприятие	не	имеет	про-
сроченной	задолженностей	перед	государством	(в	виде	уплаты	взносов	в	социальные	фонды	
или	налогов),	банками	(погашение	основной	суммы	долга	и	своевременная	уплата	процентов),	
работниками	(своевременная	уплата	заработной	платы),	акционерами	(выплата	дивидендов).	

2.	 Механизм	управления	финансовой	устойчивостью	представляет	собой	комплекс	мероприятий,	
позволяющий	целенаправленно	воздействовать	на	основные	связи	и	процессы	хозяйственной	
деятельности,	 учитывая	 фактическое	 и	 потенциальное	 влияние	 внешних	 и	 внутренних	 фак-
торов,	с	целью	обеспечения	стабильной	деятельности	компании.	

3.	 Составляющими	механизма	управления	финансовой	устойчивостью	являются:	

●	 оценка	общего	финансового	состояния	компании;	

●	 проведение	анализа	и	оценки	финансовых	коэффициентов	финансовой	устойчивости;	

●	 проведение	 факторного	 анализа,	 для	 определения	 влияния	 каждого	 из	 факторов	 на	 хозяй-
ственную	деятельность.
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