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ФОРМИРОВАНИЯ 
ЦЕНОВОЙ СТРАТЕГИИ НА 
РЫНКЕ ПЛОДООВОЩНОЙ 

ПРОДУКЦИИ
Исроилов Абдурашид Абдурахманович

Соискатель PhD, Ташкентский государственный
экономический университет

Аннотация: Данная научная статья исследует особенности формирования ценовой стратегии на рынке плодоо-
вощной продукции. Выявлены уникальные аспекты данного сегмента, такие как сезонность, переговоры с постав-
щиками, конкурентные условия, качество и инновации, дистрибуция, логистика, а также влияние регулирования и 
сезонных акций. Статья рассматривает взаимосвязи между этими факторами и их влияние на формирование цен 
на плодоовощную продукцию. Исследование предлагает практические рекомендации для управления ценовой 
политикой в данном секторе, учитывая сложности, с которыми сталкиваются производители и потребители на 
этом рынке. Результаты и выводы статьи способствуют лучшему пониманию стратегических аспектов ценообра-
зования в сельскохозяйственном секторе, способствуя повышению эффективности участников рынка плодоо-
вощной продукции.

Ключевые слова: ценовая стратегия, рынок плодоовощной продукции, сезонность, конкуренция, регулирование 
цен, рыночные тенденции.
Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada meva-sabzavot bozorida narx strategiyasini shakllantirish xususiyatlarini o‘rganilgan. 
Ushbu segmentning o‘ziga xos jihatlari, masalan, mavsumiylik, yetkazib beruvchilar bilan muzokaralar, raqobat sharoitlari, 
sifat va innovatsiyalar, tarqatish, logistika, shuningdek, tartibga solish va mavsumiy reklama ta’siri aniqlangan. Maqolada 
ushbu omillar o‘rtasidagi bog‘liqlik va ularning meva va sabzavotlar narxining shakllanishiga ta’siri ko‘rib chiqilagan. Tad-
qiqotda ushbu bozorda ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilar duch keladigan muammolarni hisobga olgan holda ushbu 
sektorda narx siyosatini boshqarish bo‘yicha amaliy tavsiyalar berib o‘tilgan. Maqolaning natijalari va xulosalari qishloq 
xo‘jaligi sohasida narx belgilashning strategik jihatlarini yaxshiroq tushunishga va meva va sabzavotlar bozori ishtirokchi-
larining samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: narx strategiyasi, meva-sabzavot bozori, mavsumiylik, raqobat, narxlarni tartibga solish, bozor tendentsi-
yalari.
Abstract: This scientific article explores the features of the formation of a pricing strategy in the market of fruit and veg-
etable products. Unique aspects of this segment have been identified, such as seasonality, negotiations with suppliers, 
competitive conditions, quality and innovation, distribution, logistics, as well as the impact of regulation and seasonal 
promotions. The article examines the relationship between these factors and their impact on the formation of prices for 
fruit and vegetable products. The study offers practical recommendations for managing pricing policy in this sector, given 
the difficulties faced by producers and consumers in this market. The results and conclusions of the article contribute 
to a better understanding of the strategic aspects of pricing in the agricultural sector, contributing to an increase in the 
efficiency of market participants in fruit and vegetable products.

Key words: pricing strategy, fruit and vegetable market, seasonality, competition, price regulation, market trends.

В В Е Д Е Н И Е 
В современных динамично изменяющихся политических и экономических условиях, вызвавших 

значительные перемены во внешнеторговой конъюнктуре и внутренней социально-экономической ситу-
ации, одной из приоритетных задач является улучшение круглогодичного продовольственного обеспе-
чения населения продуктами питания собственного производства, в частности овощной продукцией. 

Однако формирование условий для интенсивного развития рыночной инфраструктуры, повышения 
конкурентоспособности отечественной овощной продукции, преодоления зависимости от импортных 
поставок, формирование и применение свободных розничных цен и тарифов на продукцию требует 
дополнительных исследований, связанных с выраженной отраслевой спецификой данного сегмента 
агропродовольственного рынка. 
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Выбор конкретной стратегии ценообразования зависит от целей компании, конкурентной среды, 
особенностей товара и потребительского спроса. Эффективное управление ценами может стать клю-
чевым фактором успеха на рынке плодоовощной продукции. Стратегия ценообразования неразрывно 
связана с общей стратегией развития предприятия. Ценовая стратегия служит истоком принятия 
решения в отношении цены продажи в каждой конкретной сделке. Стратегические цели ценообразо-
вания рассчитаны на долговременное будущее и дают возможность определить объёмы прибылей и 
долю на рынке в расчёте на перспективу, обладать определённым финансовым и временным резервом 
для долговременного влияния на конъюнктуру рынка. В совокупности с иными факторами стратегия 
ценообразования оказывает решающее влияние на уровень спроса и продаж, и тем самым на объём 
получаемой прибыли и эффективность всей производственно-сбытовой системы.

Таким образом, необходимость исследования современных проблем функционирования рынка 
овощной продукции и формирования ценовой стратегии на плодоовощную продукцию является акту-
альной и требует разработки как теоретико-методических, так и практических подходов к их решению. 

А Н А Л И З  Т Е М А Т И Ч Е С К О Й  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В зарубежной научной литературе можно проследить насколько обширно освещены теоретические 

основы функционирования локальных продовольственных рынков и практические подходы к анализу и 
прогнозированию этих процессов. Данные вопросы рассмотрены в работах таких иностранных ученых 
как К. З. Бертренд, М. Лэги, П. Ражкумар, С. Щачариа, Ж. Субич, Ж.И. Хьюстон, Л. Иванович, Х. Янг и 
других. 

Среди исследователей стран СНГ проблемы эффективного функционирования и направлений раз-
вития продовольственного рынка, в том числе рынка плодоовощной продукции, являлись предметом 
многочисленных исследований ученых-экономистов: И. М. Донник, Е. В. Закшевской, С. В. Келейни-
ковой, С. Н. Королева, В. М. Кручининой, Д. С. Неуймина, М. Г. Озеровой, С. И. Олониной, Д. И. Полевого, 
С. М. Рыжковой, Т. В. Сабетовой. Е. А. Силко, С. М. Сироты, Е. А. Ситниковой, Е. А. Суслова и других

Вопросами развития и управления плодоовощной продукции, разработки маркетинговых стратегий 
и ценообразования сельскохозяйственной продукции в Республике Узбекистан занимались многие уче-
ные-экономисты. Заслуживают внимания работы таких ученых как Ш.Эргашходжаева, А. Собиров, Х. 
Хушвактова, У. Мухитдинова, Я. Алиев, Э. Эргашев, И. Шарипов, Х. Исраилова. Х. Буриев и другие. 

Однако при всем многообразии перечисленных работ, составляющих методологическую основу 
исследуемой проблемы, в отечественной экономической науке, на наш взгляд, недостаточно полно и 
всесторонне рассмотрены вопросы формирования ценовой стратегии на плодоовощную продукцию, 
моделирования его состояния, а также методического обеспечения принятия решений по совершен-
ствованию элементов изучаемого рынка в связи с указанными изменениями.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  Н А У Ч Н О Г О  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Теоретической базой научного исследования послужили научные труды зарубежных и отече-

ственных исследователей. Методологической основой написания научной статьи является использо-
вание в процессе проводимых исследований совокупности различных эмпирических и теоретических 
методов познания таких, как наблюдение, сравнение, анализ, классификация, метод аналитической и 
статистической группировки и др. 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для рынка сельскохозяйственной продукции характерен ряд важных черт и свойств. Он проявляет 

действие множества функций, которые регулируют отношения между хозяйствующими субъектами и, 
не только способствует покупателям и продавцам в решении их интересов, а превратился в средство 
регулирования процессов общественного производства, обмена, распределения и потребления. Только 
на рынке создаются условия для эквивалентного обмена, и он выступает в качестве механизма опре-
деления объемов доходов. Именно на рынке происходит уравновешивание цены, и она является тем 
индикатором, который дает возможность платежеспособным потребителям в полном объеме обеспе-
чить потребности на основе свободы и равенства действия всех производителей и покупателей. 

На сегодняшний день продукцию, произведенную в Республике Узбекистан, можно найти в любой 
точке мира. Это свидетельствует о том, что она полностью соответствует мировым стандартам. Стати-
стические данные свидетельствую о том, что Узбекистан по итогам 2023 года поставил за рубеж овощей 
и фруктов на сумму в 672,9 млн. долларов. Это на 22,4% больше, чем за тот же период прошлого года.

По данным агентства по статистке, основными покупателями узбекистанской сельхозпродукции 
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Sстали Россия, на которую пришлось 41,8% от всего экспорта, Пакистан (14,6%) и Казахстан (12%). Наи-

более низкие показатели у Азербайджана и Таджикистана - по 3,9 млн. долл., а также Грузии - 3,6 млн. 
долл.

За этот период на 58,9% выросли поставки за границу черешни - до 52,9 млн. долл., проса в 157,7 
раз - до 19,4 млн. долл. Экспорт чернослива вырос на 72,6% - до 25,3 млн. долл. Поставки капусты про-
сели на 35,4% до 21,1 млн. и томатов - на 22,9% до 33,4 млн долл.

Для беспрепятственного и бесперебойного экспорта отечественной плодоовощной продукции 
в зарубежные страны важную роль играют международные сертификаты и стандарты Global G.A.P, 
Organic, NACCP, система GSP+, фитосанитарные требования, а также требования, направленные на 
расширение экспортных рынков зарубежных стран. Агентство по карантину и защите растений регу-
лярно разъясняет эти правила и порядки производителям продукции.

На рынке сельскохозяйственной продукции присутствует отличительная особенность, заключаю-
щаяся в том, что объемы производства определенного вида продукции не совпадают абсолютно с объ-
емами ее потребления и не идентичны им в абсолютных значениях. Производственные объемы опре-
деленного вида продукции превышают объемы, предназначенные для представления на рынке, причем 
это превышение несопоставимо с объемами использования производителями для собственных произ-
водственных потребностей. Вместо этого, часть данного продукта может быть направлена на удовлетво-
рение потребностей потребителей через импорт. Также следует отметить, что удовлетворение потреб-
ностей потребителей в определенной продукции может осуществляться в различных местах и времени, 
что предоставляет возможность для производства данного вида продукции в одном месте и времени, а 
реализации – в другом.

Спрос и предложение выступают простейшими и одновременно главными экономическими эле-
ментами механизма, которые действуют на рынке и регулируют его функционирование как системы, 
непосредственно влияют на процесс формирования цен и объемов производства, обеспечивая тесную 
взаимосвязь между начальным и конечным моментами процесса воспроизводства и, таким образом 
способствуют непрерывному его продолжению.

На каждом этапе движения сельскохозяйственной продукции цена имеет определенную структуру, 
которая состоит не столь в неразрывной связи с ее отдельными частями стоимости – себестоимости 
и прибыли производителя, как с намерениями, целями и возможностями нового владельца продукта. 
Обусловлено это отсутствием общепринятой совершенной методики на уровне производителей форми-
рования цены на собственную продукцию сельскохозяйственных производителей. Процесс образования 
рыночных цен производителями на собственные товары остается еще недостаточно исследованным, 
хотя во многих опубликованных работах отмечается внимание на целесообразность и необходимость 
таких поисков.

Разработка самостоятельной ценовой стратегии – стабильно воспроизводимый процесс. Стратегия 
ценообразования обязана непрестанно проходить проверки на основе фактически достигнутых резуль-
татов и при необходимости корректироваться. Ценовая стратегия должна соответствовать именно той 
общей маркетинговой стратегии, которую в данный момент соблюдает предприятие.

Процесс разработки самостоятельной ценовой стратегии состоит из следующих этапов: сбора 
исходной информации, стратегического анализа, формирования стратегии (рисунок 1). 

Рис. 1: Этапы разработки ценовой стратегии
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Не смотря на то, что на рынке цены на сельскохозяйственную продукцию устанавливаются в соот-
ношении спроса и предложения, которые в условиях стабильной экономики базируются в основном 
на общественно необходимых затратах труда, они на отдельные виды продукции автоматически кор-
ректируется под влиянием ряда факторов субъективного и объективного характера, в виде наличия 
импортной продукции, изменения конъектуры и поступления большого количества заменителей, про-
явления регуляторных действий государства и т.д. К тому же, на практике реализационные цены уста-
навливаются, как правило, ниже стоимости продукции, из-за того, что часть чистого дохода, которая 
создается в аграрных предприятиях, перераспределяется в другие сферы национальной экономики. 
Такой методический подход к ценообразованию не только не отражает реальное участие производи-
тельных сил сельскохозяйственных производителей в изготовлении своего продукта и установления 
его стоимости, но и не способствует созданию соответствующих условий для осуществления принципа 
материальной заинтересованности и возможностей сельских товаропроизводителей в расширении про-
изводства.

Субъекты хозяйственной деятельности в условиях свободной конкуренции вынуждены восприни-
мать такую цену, которая формируется на основе соотношения спроса и предложения и вовремя реа-
гировать на ее изменения. В случае опоздания реакции на снижение розничных цен на рынке у пред-
приятия не только уменьшится объем реализованной продукции и масса полученной прибыли, но и 
произойдет потеря части покупателей, которые уйдут к конкурентам. Адекватно является недопустимой 
реализация производителем продукции по заниженным ценам в случае их роста на рынке. Несвоев-
ременная реакция на повышение уровня рыночной цены приводит к уменьшению объемов прибыли. 
Следовательно, цена предложения должна четко контролировать изменение рыночной цены, своевре-
менно реагируя на цену спроса. Рыночная цена, которая формируется на рынке сельскохозяйственной 
продукции в условиях совершенной конкуренции, в основном не зависит от отдельных товаропроизво-
дителей, а только от потребителей. 

По нашему мнению, участие сельских производителей в образовании рыночных цен на собственную 
продукцию должен быть непосредственным и определяющим. Цены на сельскохозяйственную про-
дукцию должны базироваться на фактических затратах на производство продукции, прибыли предпри-
ятия-производителя, налога на добавленную стоимость, суммы акцизов и лицензионного сбора, если 
продукция облагается ним. С позиции производителя, цены должны устанавливаться на таком уровне, 
чтобы обеспечивать ему возврат затрат на производство и получения соответствующей рентабельности 
для достижения желаемых темпов расширенного воспроизводства и повышения материального благо-
состояния работников предприятия.

В условиях действия законов рыночной экономики на рынке сельскохозяйственной продукции не 
должно быть непосредственной государственной политики ценообразования. Однако, государство при-
звано согласовывать интересы и цели потребителей и производителей, обеспечивая тем самым дости-
жение продовольственной безопасности страны. Ее главной целью должно стать обеспечение уровня 
достаточности и доступности научного обоснованного уровня потребления продуктов всеми слоями 
населения за счет результатов деятельности отечественных сельскохозяйственных производителей.

При условии превышения цены над затратами продукция является конкурентоспособной, а с другой 
стороны, превышение затрат над ценой свидетельствует о ее неконкурентоспособности. Рыночное рав-
новесие спроса и предложения является теоретическим основанием ценообразования, однако на прак-
тике модель уравновешивания цен, в значительной степени, зависит от действия различных других 
факторов ценообразования. Это могут быть действия со стороны государства дотационного характера, 
непосредственного ценового регулирования ею, рост платежеспособности населения, нерегулируемый 
импорт, контрабандные завоза продукции и т.д. Если предположить, что природные и финансовые риски 
для сельскохозяйственных товаропроизводителей остаются неизменными, то в условиях рыночной эко-
номики можно ориентироваться на ожидаемые объемы спроса и предложения в момент уравновешен-
ного ценообразования на рынке сельскохозяйственной продукции при следующих условиях (рисунок 2).

Отклонения объемов предложения продукции в сторону уменьшения или увеличения, которые могут 
иметь место за счет основных субъективных факторов организационного, технологического и экономи-
ческого характера, можно и нужно регулировать государству. При таких условиях, с помощью модели, 
можно определить предельные отклонения цены, как в максимальном, так и минимальном размере от 
уравновешенной цены, что будет свидетельствовать о возможном обеспечения прибыли товаропро-
изводителям и будет приемлемым для потребителей. В такой способ можно определить обеспечение 
доступности и достаточности потребления сельскохозяйственной продукции отечественного производ-
ства для подавляющего большинства населения страны и соответствующий уровень рентабельности 
сельскохозяйственных товаропроизводителей.
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Рис. 2: Влияние различных факторов на ценообразование плодовоовощной продукции

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Разработка эффективных ценовых стратегий предусматривает прогнозирование будущих цен на 

основе их мониторинга и исследования современной рыночной конъюнктуры и ценовых стратегий кон-
курентов. Следует отметить, что рыночная экономика и особенности ее развития в Узбекистана ужесто-
чают требования к ценовой стратегии сельскохозяйственных предприятий, которые могут быть эффек-
тивными не только при условии поддержки конкурентного ценообразования на рынке, но и осуществляют 
непрерывный процесс управления ценами согласно постоянным изменениям рыночной конъюнктуры. 
Если к этим изменениям уже сформированные предприятием цены оказываются неадекватными, то 
возникает потребность в разработке комплекса мер по их стабилизации на рынке и приведение в соот-
ветствие с состоянием текущей конкурентоспособности.

Достичь максимально возможного в современных условиях объема реализации сельскохозяй-
ственной продукции можно применив механизм установления ее равновесной цены, предусматрива-
ющий учет факторов формирования рыночного спроса и соответствующих факторов формирования 
рыночного предложения. То есть управление ценообразованием на сельскохозяйственных предприя-
тиях предполагает использование комплексного подхода к формированию цены на основе существу-
ющих методов ценообразования.

Корректировки уже определенных цен вследствие влияния факторов организационной среды необ-
ходимо осуществлять на основе системного подхода. Определение и корректировка цен, в том числе за 
счет надбавок и скидок, постоянно контролируются, ориентируясь на результат. Для этого управление 
ценообразованием должно быть направлено на то, чтобы реализация продукции по определенным 
ценам позволяла в целом за год получать целевую прибыль (целевую маржу), несмотря на сезонность, 
колебания спроса и ценовую политику конкурентов.
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