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ИННОВАЦИОННЫЕ 
ПОДХОДЫ В СЕЛЬСКОМ 
ТУРИЗМЕ: “ЗЕЛЕНЫЕ 
МАРШРУТЫ”
Голышева Елена Вячеславовна
Doctor of PhD, старший научный сотрудник,
директор Научно-исследовательского института
развития туризма при Комитете по развитию туризма

Аннотация: Одной из инновационных идей развития сельского туризма является внедрение системы «зеленых» 
маршрутов. В частности, привлечение туристов в сельские территории и особо охраняемые природные терри-
тории в соответствии с целями, направленными на развитие туризма. Это позволит увеличить доходы местных 
жителей, связанные с туристической деятельностью.
Ключевые слова: «зеленая» экономика, «зеленый» рост, стратегия развития, изменение климата, устойчивое раз-
витие, туристическая деятельность. 

Annotatsiya: Qishloq turizmini rivojlantirish boʻyicha innovatsion gʻoyalardan biri “yashil” marshrutlar tizimini joriy etish 
sanaladi. Xususan, qishloq joylarga va alohida muhofaza etiladigan tabiiy hududlarga turistlarni jalb etish,  turizmni rivo-
jlantirishga qaratilgan maqsadlarga muvofiq. Bu esa turistik faoliyat bilan bog'liq mahalliy aholining daromadlarini oshiradi.
Kalit so‘zlar: “yashil” iqtisodiyot, “yashil” o‘sish, rivojlantirish strategiyasi, iqlim o‘zgarishi, barqaror rivojlanish, turistik 
faoliyat. 

Abstract: One of the innovative ideas for the development of rural tourism is the introduction of a system of "green" routes. 
In particular, attracting tourists to rural areas and specially protected natural areas, in accordance with the goals aimed at 
the development of tourism. This will increase the income of local residents related to tourism activities.
Key words: "green" economy, "green" growth, development strategy, climate change, sustainable development, tourist 
activity.

Одной из инновационных идей развития сельского туризма в Узбекистане может стать внедрение 
концепции “зеленые маршруты”, которая ориентирована на привлечение и удержание туриста в сельской 
местности и особо охраняемых природных территориях (ООПТ), а также повышения уровня доходов 
местных сообществ (СВТ), связанных с туристской деятельностью. В отличие от массового туризма, 
“зеленые маршруты” предполагают активное общение туристов с местными жителями и погружение их 
в местную среду, и сочетают в себе элементы активного, познавательного и рекреационного туризма.

Концепция “зеленых маршрутов” решает ряд основных задач [1]: 
● охрана и бережное использование природного и культурного наследия; 
● развитие сельского туризма на основе сотрудничества на местном и региональном уровне; 
● пропаганда краеведения и экологического просвещения, укрепление культурного и социального 

самосознания местного населения; 
● восстановление и сохранение традиционных промыслов;
● вклад в оживление локальной экономики.
Идея создания “зеленых маршрутов” появилась в 1950-е годы в контексте формирования идеи 

активного и здорового образа жизни, развития рекреационных пеших и велосипедных троп. В настоящее 
время в США функционирует более 18 тыс. км “зеленых маршрутов”. Действуют сотни общественных 
организаций, занимающихся развитием идеи “зеленых маршрутов” на федеральном уровне, уровне 
штатов, региональном и локальном уровне (Рис. 1). В 2019 г. на “зеленых маршрутах” американцы зара-
ботали более 153 млрд. долл. США. В среднем турист, посетивший национальный парк в США, тратит 
128 долларов за один визит. Кроме того, в этой отрасли занята значительная часть трудоспособного 
населения[2]. 

В странах Западной Европы идея “зеленых маршрутов” стала распространяться в конце 80-х – 
начале 90-х гг. Так, в 1997 г. в Намуре (Бельгия) была создана Европейская Ассоциация “зеленых 
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маршрутов” (European Greenways Association – EGWA), объединившая 35 участников – общественные 
организации и учреждения, занимающиеся созданием и продвижением “зеленых маршрутов” в евро-
пейских странах [Зеленые маршруты как инновационный метод развития экотуризма в Беларуси 
// http://padaroze.ru/zelenye-marshruty-kak-innovatsionnyi-metod-razvitiya-ekoturizma-v-belarusi]. В Цен-
тральной и Восточной Европе идею создания “зеленых маршрутов” первой подхватила Чехия – в 1990 г.,  
а в 2000 г. была сформирована Программа Зеленых Маршрутов CEG – общественная инициатива, раз-
вивающаяся в регионе Центральной и Восточной Европы и реализуемая в рамках международного 
объединения “Экологическое партнерство для устойчивого развития”, которое составляет консорциум 
организаций, действующих в Польше (Фонд “Партнерство для окружающей среды”), Чехии, Словакии, 
Венгрии, Румынии и Болгарии. Сеть “зеленых маршрутов” Центральной и Восточной Европы в насто-
ящее время располагает девятью маршрутами большой протяженности и несколькими локальными и 
городскими. Программа CEG пополняется новыми инициативами и партнерскими организациями из 
других стран региона, среди которых – Австрия, Германия, Украина, Сербия, Черногория, Босния и Гер-
цеговина, Словения, Македония, Беларусь. С 2005 г. в рамках программы CEG присуждается ежегодная 
премия “зеленых маршрутов” – “greenways” им. Лоренса С. Рокфеллера – за лучшую инициативу “зеле-
ного маршрута” в Центральной и Восточной Европе [1].

Рисунок 1: Зеленые маршруты США [3]
Узбекистан находится в самом начале пути развития и внедрения концепции “зеленый маршрут”, 

хотя республика обладает рядом перспективных конкурентных преимуществ, среди которых прежде 
всего – уникальные природные ландшафты, традиционное гостеприимство населения, наличие само-
бытной культуры, традиций, ремесел, желание местных жителей делиться всем этим с туристами,  
а также сохранившиеся в их аутентичном виде сельские территории (кишлаки, аулы, махалли), которые 
сложно найти в других странах. 

В чем причина интереса к концепции “зеленые маршруты”? Во-первых, это эффективная плат-
форма, объединяющая интересы большого числа людей. Благодаря “зеленым маршрутам”, развива-
ются сельские территории (кишлаки) и поселки городского типа, поскольку участники “зеленых марш-
рутов” оставляют в регионах часть средств для поддержки малых населенных пунктов. Во-вторых, вдоль 
“зеленых маршрутов” развивается инфраструктура – открываются кафе, музеи и экомузеи, маленькие 
гостиницы и гостевые дома. Благодаря притоку туристов, путешествующих по “зеленым маршрутам”,  
в регионах создаются новые рабочие места и развивается предпринимательство среди сельских 
жителей. В-третьих, программы “зеленых маршрутов” помогают решать и проблемы досуга городского 
населения. 

Что такое “зеленый маршрут”? Это не просто туристский маршрут или тропа, связывающие между 
собой пункты размещения и объекты туристского показа, а целое направление, объединяющее в единое 
целое разнообразные и разнородные элементы маршрута. Такие маршруты объединяют регионы, тури-
стские достопримечательности, поддерживают развитие “устойчивого туризма” и отдыха, благоприят-
ного для окружающей среды и местного сообщества. 

Классическое определение термина “зеленый маршрут” было сформулировано в докладе Президент 
ской комиссии по делам рекреации в 1987 г., посвященном развитию в США сети “зеленых маршрутов”, 
так как они “открывают людям доступ к природным пространствам, которые недосягаемы для них  
в местах постоянного проживания, соединяют сельские и урбанизированные ландшафты, пересекая 
города и деревни”. 

 “Зеленые маршруты” несут четыре основные функции [4]:
1. Немоторизированные транспортные средства и безопасность. “Зеленые маршруты” про-

пагандируют немоторизированные формы передвижения и общественный транспорт, предпо-
читают такие виды передвижения, как пеший, велосипедный, конный, водный и т.п. “Зеленые 
маршруты” способствуют повышению безопасности на дорогах и развитию движения “без дви-
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гателей” в городах и сельской местности, в том числе для людей с ограниченными физическими 
возможностями, людей старшего возраста и детей. 

2. Пропаганда здорового образа жизни. “Зеленые маршруты” пропагандируют здоровый образ 
жизни, способствуют повышению качества жизни местных жителей и посетителей, рекламируют 
активные виды туризма, отдых, восстановление сил и релаксацию, занятие любимыми видами 
спорта на свежем воздухе и на лоне природы. 

3. Развитие экотуризма и охрана природного и культурного наследия. “Зеленые маршруты” 
являются основой для практического развития туризма в благоприятном для окружающей среды 
направлении, в том числе для создания и продвижения сельского туристского продукта. Все 
туристские продукты на “зеленых маршрутах” объединяет одно условие – поддержка местных 
сообществ и использование их потенциала. Это туристские услуги, основанные на предложении 
местной национальной кухни, продукции местного производства и точках ее распространения, 
а также общественные инициативы. Благодаря “зеленым маршрутам”, локальные инициативы 
“снизу” по охране природы, ландшафта и культурного наследия вырастают в региональные и 
национальные. 

4. Поддержка развития местной экономики и рост предпринимательства. “Зеленые марш-
руты” вносят вклад в развитие местной экономики и рост предпринимательства в местных 
сообществах. Создание “зеленых маршрутов” инициирует развитие гостиничной базы (гостевых 
домов), гастрономических услуг (предприятий питания), деятельность локальных экскурсоводов 
и инструкторов-проводников. На маршрутах открываются галереи и точки продажи продукции 
местного производства (например, сувениров, продуктов питания и др.), центры туристской 
информации, пункты проката спортивного и туристского оборудования и т.д. 

В мировой практике выделяют три категории “зеленых маршрутов”, к которым предъявляются общие 
(Табл. 1) и специальные (Табл. 2) критерии[5].

Таблица 1: Категории зеленых маршрутов и общие критерии, предъявляемые к ним

Категории 
“зеленых 

маршрутов”
Характеристика категорий Общие критерии, предъявляемые к 

“зеленым маршрутам”

Большой 
протяженностью 
(Long-distance 
Greenways)
(несколько сотен 
км)

Объединяют различные регионы с 
сохранившимися характерными чертами 
природного и историко-культурного 
наследия. Направлены на развитие 
познавательного, событийного, 
образовательного, экологического туризма 
в форме велотуризма в сочетании 
с водными, пешеходными, конными 
тематическими петлями.
Длительность путешествия, в зависимости 
от используемого транспорта, может 
составлять от 3 до 10 и более дней. 

– маршрут должен иметь тематическую 
направленность, название, содержащее слова 
“зеленый маршрут” или greenways, логотип, 
девиз; 
– маршрут должен иметь информационную 
систему вдоль трассы (аншлаги, указатели, 
элементы маркировки, информационные 
центры и пункты и т.д.); 
– информация о маршруте должна 
распространяться в виде листовок, буклетов, 
картосхем, путеводителей, приветствуется 
создание веб-сайта маршрута; 
– маршрут должен отвечать требованиям 
обеспечения безопасности, особенно 
в отношении велосипедистов и пеших 
туристов, лиц с ограниченными физическими 
возможностями; 
– маршрут развивается и управляется ведущим 
координатором (организацией, учреждением, 
территориальным органом самоуправления и 
т.д.) с согласия и при взаимодействии с другими 
партнерами в регионе; 
– маршрут является составной частью уже 
существующих или разрабатываемых стратегий 
и планов развития туризма и транспортной 
системы в районе, должен вписываться в 
коммуникационную и туристскую сеть региона 
и отдельных сельских советов, быть связан с 
системой общественного транспорта. 

Локальные
(Local Greenways)
(протяженностью 
несколько 
десятков км)

Пролегают, как правило, по природным 
и сельским территориям в пределах 
одного или нескольких соседних районов, 
создаются для развития познавательного 
туризма и отдыха в форме пешеходного, 
велосипедного, водного, конного, лыжного 
туризма.
Длительность путешествия, как правило 
составляет 1-2 дня. 

Городские 
“зеленые 
маршруты” (Urban 
Greenways)
(протяженностью 
несколько км)

Создаются для отдыха городского 
населения в водно-зеленых зонах 
(парках, скверах) и ознакомления с их 
достопримечательностями, организации 
безопасного и удобного передвижения 
людей посредством немоторизованного 
транспорта, в т.ч. семей с малолетними 
детьми, людей пожилого возраста, 
лиц с ограниченными физическими 
возможностями. 
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Таблица 2: Категории “зеленых маршрутов” и специальные критерии, предъявляемые к ним

Категории 
“зеленых 

маршрутов”

Специальные критерии по 
инфраструктуре Специальные критерии по функционированию

Большой 
протяженностью 
(Long-distance 
Greenways)
(несколько сотен 
км)

– “зеленый маршрут” соединяет 
природные и культурные 
достопримечательности, интересные 
места с краеведческой, природной, 
культурной, исторической и социальной 
точек зрения (расстояние не должно 
превышать 15 км, для оборудованных 
мест – 10 км); 

на маршруте имеются места для 
отдыха – объекты с гостиничным и 
гастрономическим сервисом (как 
минимум каждые 20 км); 

– маршрут проходит по безопасным 
дорогам, отделенным от движения 
автотранспорта, или по дорогам общего 
пользования с низкой интенсивностью 
движения; 

– как минимум 90% велосипедного 
маршрута проходит по дорогам с 
уплотненным покрытием, позволяющим 
передвижение на велосипеде в любое 
время года. 

– в каждом населенном пункте и возле туристских 
достопримечательностей, где проходит маршрут, 
находится как минимум один информационный 
аншлаг или информационный экологический знак 
“зеленого маршрута”; 

– туристские достопримечательности и другие 
объекты маршрута располагаются по его основной 
трассе либо туда можно легко добраться по 
обозначенным на маршруте тематическим петлям; 

– на маршруте находится как минимум один пункт 
продажи изделий народных промыслов; 

– на маршруте находится как минимум один пункт 
дегустации блюд местной или региональной кухни; 

– на маршруте есть возможность ознакомиться и 
посетить как минимум одну местную инициативу, 
направленную на охрану и интерпретацию 
природного и культурного наследия; 

– на маршруте можно воспользоваться как 
минимум одной туристской услугой, предлагаемой 
местным или региональным туроператором. 

Локальные
(Local Greenways)
(протяженностью 
несколько 
десятков км)

– зеленый маршрут соединяет локальные природные и культурные достопримечательности, 
интересные места с краеведческой, природной, культурной, исторической и социальной 
точек зрения (расстояние не должно превышать 10 км, для оборудованных мест – 5 км); 

– на маршруте есть места для отдыха – объекты с гостиничным и гастрономическим 
сервисом (как минимум каждые 15 км); 

– на маршруте должны размещаться информационные аншлаги на “точках входа”: при 
кольцевой форме маршрута устанавливают один аншлаг, при линейной форме – два 
аншлага; 

– подъезд к началу маршрута возможен на общественном транспорте; 

– на маршруте должна быть как минимум одна оборудованная стоянка для отдыха и/или 
остановки, оборудованный туалетом и источником питьевой воды; 

– маршрут должен проходить через центры населенных пунктов, или центр населенного 
пункта должен быть начальной точкой маршрута. 

Городские 
“зеленые 
маршруты” 
(Urban 
Greenways)
(протяженностью 
несколько км)

– маршрут представляет собой трассу, отделенную от дороги для автотранспорта; 

– маршрут имеет незначительный уклон, что предоставляет условия для передвижения 
людей с ограниченными физическими возможностями, в т.ч. передвигающихся на 
инвалидных колясках; 

– как минимум 90% маршрута для передвижения на немоторизованных транспортных 
средствах (велосипедах, роллерах) составляет уплотненная поверхность; 

– на маршруте должны размещаться информационные аншлаги на “точках входа”, при 
кольцевой форме маршрута устанавливают один аншлаг, при линейной форме – два 
аншлага; 

– на маршруте должна быть как минимум одна оборудованная стоянка для отдыха, а также 
туалеты, отвечающие нормам доступности для лиц с ограниченными возможностями. 
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На “зеленом маршруте” как сложном многофункциональном образовании должны отражаться сле-
дующие элементы: 

Общая идея и тематика 
маршрута.

Это первая основополагающая составляющая, которая должна объединить в 
единое целое разнообразные элементы маршрута. Общая идея выражается 
в названии, логотипе, схеме – разработанных и принятых совместно всеми 
партнерами создаваемого “зеленого маршрута”. Название и логотип маршрута в 
дальнейшем размещаются на всей туристской продукции, имеющей отношение  
к данному маршруту.

Главная ось маршрута, 
сеть тематических троп и 
локальных петель.

Должны быть определены существующие или специально подготовленные, 
безопасные для немоторизованного передвижения трассы, которые соединяют 
ценные объекты природного и культурно-исторического наследия, гостевые 
дома, места отдыха, местные инициативы, рекомендованные для посещения на 
“зеленом маршруте” и его тематических петлях.

Информационное 
продвижение и поддержка 
маршрута.

Подготовка, издание и распространение рекламно-информационных материалов, 
информационных аншлагов и экологических знаков, создание веб-сайта, 
размещение информации в СМИ и интернете. 

Малая инфраструктура 
вдоль маршрута.

Оборудованные места для отдыха, гостевой дом и иные объекты размещения 
и питания, пункты оказания медицинской помощи, информационные центры, 
аншлаги единого образца с картосхемой и логотипом маршрута, информационные 
экологические знаки и др. 

Туристский продукт, 
соответствующий 
принципам устойчивого 
развития.

Комплексный набор предлагаемых туристам товаров и услуг (размещение, 
питание, транспортное и экскурсионное обслуживание, прокат снаряжения, 
продажа сувенирной продукции). 

Партнерство всех 
заинтересованных сторон, 
координация создания, 
функционирования 
и развития “зеленого 
маршрута”.

Каждый маршрут формируется группой партнеров, состоящей из общественных 
организаций, представителей местных органов самоуправления, владельцев 
гостевых домов, предпринимательских структур. Партнеры подписывают 
меморандум партнерства, согласно которому его участники, действуя автономно, 
совместно реализуют практические многоплановые акции для развития “зеленого 
маршрута”, рекламируя его и разделяя между собой расходы, ответственность, 
риски и прибыль. Обязанности каждого из партнеров принимаются ими 
добровольно, регистрируются уполномоченными на то лицами согласно 
соответствующим формальностям. Партнеры выбирают главного координатора 
маршрута и при необходимости – локальных координаторов, помощников.

Местные инициативы по 
охране и интерпретации 
природного и культурного 
наследия. 

Насыщенность локальными инициативами, осуществляемыми местными 
сообществами, является одной из главных особенностей “зеленых маршрутов”. 
Наиболее популярными местными инициативами являются историко-
этнографические праздники, фестивали, ярмарки, мастер-классы ремесленников, 
магазины-галереи изделий народного творчества, гостевые дома, экологические 
центры и музеи. 

Процесс создания “зеленых маршрутов” включает в себя определенный алгоритм логически после-
довательных этапов и шагов по разработке, открытию, эксплуатации, и постоянному улучшению их дея-
тельности. Каждый этап требует решения своих специальных задач [1]: 

Этап 1. Организационный:
● формирование инициативной группы для разработки “зеленого маршрута” и поиск партнёров;
● определение тематики и географического положения, разработка концепции развития марш-

рута; 
● определение координатора маршрута; 
● выбор названия маршрута и разработка его логотипа; 
● проведение инвентаризации природных и историко-культурных достопримечательностей, объ-

ектов художественной и познавательной ценности, объектов гостиничного сервиса и обществен-
ного питания, традиционных промыслов, а также местных инициатив, на основе которых плани-
руется создание маршрута; 

● составление списка партнеров, осуществляющих туристскую деятельность в зоне “зеленого 
маршрута”, формирование банка коммерческих предложений туристского продукта, который 
может быть реализован в рамках маршрута; 
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● информирование местных органов управления территорий и населенных пунктов о разработке 
проекта и определение форм сотрудничества с ними (в случае, если местные органы управ-
ления не являются инициатором разработки маршрута); 

● подготовка инструкторов-проводников, осуществляющих экскурсионную деятельность на “зеле-
 ных маршрутах”; 

● поиск финансовых ресурсов для осуществления проекта. 
Этап 2. Создание инфраструктуры на зеленом маршруте:
● разработка технического проекта маршрута; 
● обозначение основных участков маршрута на местности с использованием разработанного лого-

типа и маркировочных знаков; 
● оборудование информационными знаками, аншлагами, стендами, указателями, элементами 

рекреационного благоустройства; 
● подключение к инициативам по созданию маршрута владельцев гостевых домов и представи-

телей предприятия питания; 
● поиск финансовых возможностей для поэтапного строительства дорожек для пешеходов и немо-

торизованных транспортных средств, в том числе инвалидных колясок и др.
Этап 3. Формирование и продвижение туристского продукта: 
● разработка, издание и распространение карты “зеленого маршрута” и других рекламных матери-

алов; 
● создание веб-сайта маршрута, либо отдельный раздел о маршруте помещается на сайте 

органов местного самоуправления, государственных природоохранных учреждений, турагентов 
или туроператоров и других субъектов, осуществляющих туристскую деятельность на “зеленом 
маршруте”. 

В заключении отметим, что внедрение концепции “Зеленые маршруты” позволит привлечь вни-
мание не только иностранных и местных туристов к сельской местности Узбекистана, но и инвесторов, 
а также позволит решить ряд инновационных подходов к развитию сельских территорий. 
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