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Аннотация:	Данная	статья	посвящена	исследованию	теоретических	аспектов	функционирования	и	особенностей	
финансовых	центров	в	современных	условиях.	Международные	финансовые	центры	являются	ключевыми	пло-
щадками	 глобальной	финансовой	системы,	на	 которых	выстраиваются	механизмы	привлечения	и	управления	
потоками	капитала	со	всего	мира.	В	статье	представлен	обзор	подходов	к	определению	понятия	“международный	
финансовый	центр”,	распространённых	в	зарубежной	и	отечественной	академической	литературе.	Значительное	
внимание	 уделено	 анализу	 подходов	 к	 рассмотрению	МФЦ	 как	 функции	 глобального	 города	 и	 рассмотрение	
характерных	черт	МФЦ	на	современном	этапе	развития	построено	на	анализе	методологических	данных	индекса	
глобальных	финансовых	центров	GFC,	который	составляется	лондонским	аналитическим	центром	Z/Yen	Group	
Limited.

Ключевые	 слова:	 международные	финансы,	 региональная	 экономика,	 финансовая	 глобализация,	 глобальная	
финансовая	 система,	международный	финансовый	центр,	 глобальный	 город,	 индекс	 глобальных	финансовых	
центров.
Annotatsiya:	Ushbu	maqola	 zamonaviy	 sharoitlarda	moliya	markazlari	 faoliyatining	 nazariy	 jihatlari	 va	 xususiyatlarini	
o‘rganishga	bag‘ishlangan.	Xalqaro	moliya	markazlari	jahon	moliya	tizimining	asosiy	savdo	maydonlari	bo‘lib,	bu	yerda	
butun	dunyodan	kapital	oqimlarini	jalb	qilish	va	boshqarish	mexanizmlari	qurilgan.	Maqolada	xorijiy	va	mahalliy	adabi-
yotlarda	 keng	 tarqalgan	 “xalqaro	 moliya	 markazi”	 tushunchasini	 aniqlashga	 yondashuvlar	 haqida	 umumiy	 ma’lumot	
berilgan.	XMMlar	global	shahar	funksiyasi	sifatida	ko‘rib	chiqish	yondashuvlarini	tahlil	qilishga	katta	e’tibor	qaratiladi	va	
XMMlarning	hozirgi	rivojlanish	bosqichidagi	xarakterli	xususiyatlarini	hisobga	olish	global	moliya	markazlarining	London	
Z/Yen	Group	Limited	tahliliy	markazi	tomonidan	tuzilgan	GFC	indeksidan	uslubiy	ma’lumotlarni	tahlil	qilishga	asoslanadi.

Kalit	so‘zlar:	xalqaro	moliya,	mintaqaviy	iqtisodiyot,	moliyaviy	globallashuv,	jahon	moliya	tizimi,	xalqaro	moliya	markazi,	
global	shahar,	global	moliya	markazlari	indeksi.
Abstract:	This	 article	 is	 devoted	 to	 the	 study	of	 theoretical	 aspects	of	 the	 functioning	and	 characteristics	 of	 financial	
centers	 in	modern	 conditions.	 International	 financial	 centers	 are	 key	 platforms	 of	 the	 global	 financial	 system,	where	
mechanisms	for	attracting	and	managing	capital	flows	from	all	over	the	world	are	built.	The	article	provides	an	overview	
of	approaches	to	defining	the	concept	of	“international	financial	center”,	common	in	foreign	and	domestic	academic	lit-
erature.	Considerable	attention	is	paid	to	the	analysis	of	approaches	to	considering	MFCs	as	a	function	of	a	global	city	
and	consideration	of	the	characteristic	features	of	MFCs	at	the	present	stage	of	development	is	based	on	the	analysis	of	
methodological	data	from	the	GFC	Global	Financial	Centers	Index,	which	is	compiled	by	the	London	analytical	center	Z/
Yen	Group	Limited.

Key	words:	mejdunarodnye	finansy,	mintaqaviy	 iqtisodiyot,	moliyaviy	globalizatsiya,	global	moliyaviy	sistema,	mejdun-
arodnyy	finansovyy	tsentr,	globalnyy	gorod,	indeks	global	finansovyh	tsentrov.

В В Е Д Е Н И Е 
В	мире	сегодня	уделяется	все	больше	внимания	трансформации	и	интернационализации	экономик,	

доступ	к	финансовым	рынкам	и	рост	финансовых	потоков	перемещающихся	за	пределы	национального	
уровня,	 преобразуются	 в	 глобальные,	 устремляясь	 из	 одной,	 в	 другую	 страну,	 где	 в	 конкурентной	
борьбе	 на	 либерализированных	 национальных	 рынках	 в	 комфортной	 инфраструктуре	 размещается	
международный	 бизнес.	 В	 настоящее	 время	 об	 этом	 свидетельствует	 тот	 факт,	 что	 в	 13	 мировых	
финансовых	центрах	Америки,	Европы	и	Азии	сосредоточено	10	тыс.	филиалов	и	отделений	иностранных	
банков.	Сами	по	себе,	мировые	финансовые	центры	привлекательны	не	с	точки	зрения	отдельно	взятых	
условий,	а	с	точки	зрения	глобальной	стратегии	размещения	бизнеса	выбранном	регионе.
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	В	части,	 глобализации	и	фрагментации	мировой	торговли,	наблюдается	увеличение	количество	
международных	компаний	и	институтов,	интеграция	международных	рынков	и	усиление	роли	финан-
сового	сектора,	что	в	целом	способствует	появлению	новых	международных	финансовых	центров,	где	
совокупная	доля	финансовых	услуг	в	ВВП	доходит	до	10%	и	выше.

В	финансовом	мире	устроено	так	что,	капитал	стремится	туда,	где	безопаснее,	дешевле	и	выгоднее,	
что	 оставляет	 за	 собой	 право	 выбора	 инфраструктуры	 для	 размещения	 капитала	 и	 мобилизации	
остальных	факторов	производства.	Международные	финансовые	центры	выступают	в	роли	ключевого	
связующего	 элемента	 глобальной	 финансовой	 архитектуры	 сегодня,	 способствуя	 трансформации	
сбережений	и	потоков	капитала	в	инвестиции.	

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Внимание	ученых	и	специалистов	было	всегда	приковано	к	такой	категории	как	“международный	

финансовый	 центр”,	 рассмотрим	 ряд	 существующих	 трактовок	 термина	 “финансовый	 центр”	 в	
зарубежной	 экономической	 литературе.	 Первое	 упоминание	 термина	 “международный	 финансовый	
центр”	 относят	 к	 XIX	 в.	 Кембриджский	 словарь1	 предлагает	 следующую	 дефиницию:	 это	 город,	 для	
которого	 свойственна	 высокая	 финансовая	 активность,	 где	 расположено	 значительное	 количество	
банков	и	финансовых	организаций	и	имеется	фондовая	биржа.	

В	 научной	 литературе	 по	 теме	 финансовые	 центры	 связывают	 с	 понятием	 “глобальный	 город”	
(global	 city),	 а	 также	мировой	 город”	 (world	 city).	В	1927	 г.	Р.	Маккензи	отмечал,	 что	мир	построен	на	
системе	больших	городов,	которые	динамично	развиваются	и	служат	местом	сосредоточения	богатств	
и	 предприимчивых	 людей2.	 Следующим	 значимым	 исследованию	 в	 области	 финансовых	 центров	
отводится	 профессору	 экономической	 теории	 Фрайбургского	 университета	 Томасу	 Геригу,	 который	
определял	финансовый	центр	представляет	собой	некое	геопространство,	на	определенных	участках	
территории	которого	отмечается	скопление	дочерних	структур,	филиалов	и	представительств	банков	и	
иных	финансовых	посредников.	

Важный	вклад	внес	П.	Холл,	который	рассматривал	мировые	города	 (Лондон,	Париж,	Нью-Йорк,	
Токио,	 Москву	 и	 др.)	 как	 центры	 мира	 с	 высоким	 уровнем	 развития	 таких	 областей,	 как	 торговля,	
финансы,	образование,	культура	и	технологии3.

В	1974	г.	в	одной	из	научных	работ,	посвящённых	МФЦ,	Ч.	Киндлебергер4	отмечал,	что	это,	место	
трансформации	финансового	капитала	из	сбережений	в	инвестиции	в	отрыве	от	рассмотрения	места	
расположения	центра	–	конкретного	города,	и	с	другой	стороны	полагается,	что	МФЦ	–	это	глобальный	
город,	где	созданы	благоприятные	условия	для	размещения	капитала	инвесторами	со	всего	мира.

В	историческом	аспекте	финансовые	центры	 зародились	 как	 крупнейшие	 города	мира,	 впервые	
понятие	 “глобальный	 город”,	 это	 место	 где	 происходили	 торговые	 и	 финансовые	 сделки,	 термин	
обозначал	 масштабную	 форму	 расселения,	 которая	 образовывалась	 при	 объединении	 нескольких	
менее	крупных	агломераций5.

Глобальная	финансовая	система	начала	формирование	с	появлением	региональных	финансовых	
центров	 таких	 как,	 Амстердам,	 Лион,	 Анварпен.	 Исторически	 сложилось	 что,	 финансовые	 центры	 в	
архитектуре	глобальной	экономики,	формировались	благодаря	усилению	банковского	сектора	за	счет	
морской	торговли,	следующим	краеугольным	камнем	стало,	появление	бирж.	Так,	в	1773	году	в	Лондоне	
появилась	 первая	 фондовая	 биржа.	 Следуя	 положительному	 опыту	 в	 1792	 году	 в	 Нью-Йорке,	 был	
подписан	документ,	регулирующий	деятельность	по	торговле	ценными	бумагами.	

Дальше,	с	1950-х	по	1980-е	годы,	когда	в	результате	появления	наднациональных	валютных	рынков	
капитала	повысилась	мобильность	потоков	капитала,	активизация	инвесторов	привела	к	формированию	
региональных	центров	на	Ближнем	Востоке,	в	частности,	в	Катаре	и	Египте	(Каир),	в	Южной	Африке	
(Йоханнесбург),	Латинской	Америке	и	офшорных	юрисдикций,	таких	как	Панама,	Люксембург,	Виргинские	
острова.

	Появление	офшорных	банковских	и	центров	относится	к	периоду	1960-x	г.г.,	когда	начался	резкий	
рост	евровалютного	рынка.	В	мировых	финансовых	центров,	где	превалирует	операции	с	нерезидентами	
в	 иностранной	 для	 данной	 страны,	 получили	 название	финансовых	 центров	 “оффшор”.	 Такие	 офф-
шорные	 юрисдикциии	 “тихие	 гавани”	 привлекательны	 прежде	 всего,	 более	 низкими	 налоговыми	 и	

1	 What	is	Financial	Centre?	//	Cambridge	Dictionaries	Online.	
2	 McKenzie	R.	The	Concept	of	Dominance	and	World-Organization	//	American	ournal	of	Sociology.	1927.	No.	33.	PP.	28–42
3	 Hall	P.	World	Cities.	New	York.	McGrawHill,	1966.	256	p
4	 Kindleberger	Ch.	P.	The	Formation	of	Financial	Centers:	A	Study	in	Comparative	Economic	History.	Princeton	Studies	in	International	

Finance.	No.	36.	New	Jersey,	1974.	85	p.
5	 О.	Шпенглера	“Закат	Европы.	Том	2:	Очерки	морфологии	мировой	истории”.	Москва.,	1998.	606	с.
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операционными	 расходами,	 незначительным	 государственным	 вмешательством.	 Основные	 потоки	
денежных	 ресурсов	 в	 конце	 XX–начале	 XXI	 веков	 аккумулировались	 и	 переопределялись	 через	
конструкцию	“США+	Великобритания	+	офшоры”.	

В	современном	мире	финансовый	центр	–	это	уже	не	просто	конкретная	территория,	на	которой	
находится	 большое	 количество	 кредитно-финансовых	 институтов	 международного	 уровня,	 но	 и	
площадка	для	привлечения	и	распределения	потоков	капитала	в	мировой	значимости,	а	также	поле	для	
инвесторов	и	компаний	в	рамках	решения	широкого	круга	задач.	

	“Международный	финансовый	центр	–	это	город	или	территория	государства,	которые	мобилизуют	
и	перераспределяют	огромные	объемы	финансовых	ресурсов,	сочетают	в	себе	комплекс	банковских	
и	 специализированных	 кредитно-финансовых	 институтов,	 выполняющих	 международные	 валютные,	
финансовые	и	кредитные	сделки,	операции	с	товарами	и	ценным	бумагам6. 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Иерархия	 международных	 финансовых	 центров	 (глобальные,	 региональные,	 локальные,	

специализированные)	 появилась	 в	 результате	 хронологии	 событий	 или	 исторических	 предпосылок,	
так	например	Лондон	унаследовал	финансовое	могущество	еще	от	Британской	империи,	а	Нью-Йорк	
перехватил	статус	крупнейшей	мировой	столицы	после	Первой	мировой	войны.	В	частности,	в	ХХ	веке	
серьезным	образом	разошлись	пути	регулирования	финансовых	рынков.	После	финансового	кризиса,	
вызванного	Великой	депрессией	в	США,	правовая	система	была	существенно	модернизирована	с	целью	
защиты	инвесторов	на	фондовых	рынках.	Было	проведено	разделение	банков	на	инвестиционные	и	
классические	в	англосаксонских	странах;	что	касается	континентальной	Европы,	там	такого	разделения	
не	произошло.	В	результате	в	Европе	закрепилась	так	называемая	континентальная	модель	финансового	
рынка,	значимая	роль	в	которой	принадлежит	именно	банкам.	Именно	они	осуществляют	большую	часть	
инвестиций	на	финансовых	рынках,	и	с	этим	связаны	преобладание	на	европейских	финансовых	рынках	
долгового	капитала	и	широкая	вовлеченность	частных	инвесторов	в	такие	финансовые	механизмы,	как	
депозиты	и	страхование.	В	цифрах	это	выражается	следующим	образом:	в	странах,	где	используется	
континентальная	правовая	модель,	акционерный	капитал	в	значительной	мере	сконцентрирован	–	до	
70–80%	находится	во	владении	крупных	институциональных	инвесторов	(банков,	страховых	компаний,	
пенсионных	 фондов,	 промышленных	 корпораций).	 Например,	 иностранным	 инвесторам	 в	 Германии	
принадлежит	 около	 15%	 акций,	 государству	 –	 5%,	 что	 более	 чем	 вдвое	 превышает	 аналогичные	
показатели	в	Великобритании.

Все	большая	часть	денежных	ресурсов	благодаря	финансовой	глобализации	будет	концентрироваться	
и	проходить	через	региональных	игроков,	расположенных	в	Азии,	где	вперед	вырывались	следующие	
игроки	Сингапур,	Тайвань,	Гонконг,	которые	нарастили	трансграничные	связи	с	Китаем	и	развивающимися	
рынками.	Импульс	такому	росту	азиатских	финцентров	дало	развитие	ключевых	технологических	сфер,	
а	также	платежные	системы.

Таблица 1: Динамика процесса глобализации7

Показатель 1980 1990 2000 2007 2008 2020

Трансграничные	потоки	капитала	/	Мировой	ВВП	в	текущих	
ценах,	% 4,7 5,2 15,3 20,7 3,1 23–28

Накопление	прямые	иностранные	инвестиции	(всего	мир)	
Мировой	ВВП	в	текущих	ценах,	% 6 8,5 18 28,3 24,5 42–47

За	прошедший	относительно	непродолжительный	период	XXI	века	мы	можем	наблюдать	разные	
этапы	развития	мировой	финансовой	 системы.	Новый	 этап	 развития	мировой	финансовой	 системы,	
оправившейся	 после	 кризиса	 COVID	 19	 потребовалось	 время	 на	 восстановление	 трансграничных	
финансовых	связей	между	странами.	При	этом	в	2023	г.	Можно	отметить	увеличение	международных	
потоков	капитала,	во	многом	под	влиянием	мер	экономической	политики,	предпринятых	для	преодоления	
кризиса,	 вызванного	 эскалацией	 геополитических	 конфликтов,	 увеличением	 темпов	 инфляции	 и	
ужесточением	денежной	 кредитной	политики	центробанков	 так	 начиная	 с	марта	прошлого	 года	ФРС	
США	для	борьбы	с	инфляцией	поднимает	ставку.	На	сегодняшний	день	она	составляет	4,5–4,75%,	что	
является	рекордом	с	2006	г.	(5,25%).

6	 Urban	world:	Cities	and	the	rise	of	the	consuming	class.	McKinsey	Global	Institute,	June	2017.77	p
7	 Рассчитано	по	FDI	Stat	Database,	UNCTAD,	IMF	World	Economic	Outlook	Database,	McKinsey,	Global	Markets	Annual	report
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Увеличение	ПИИ	в	развивающихся	странах	распределялось	неравномерно.	Большая	часть	роста	
была	сосредоточена	в	нескольких	крупных	развивающихся	странах,	где	прямые	иностранные	инвестиции	
за	2023	год	выросли	на	4%,	достигнув	отметки	в	916	млрд.	долл.	США8.	Мы	наблюдаем	значительные	
изменения	в	структуре	мирового	ВВП,	если	ранее	в	топ–5	по	величине	экономик	мира	входили	США,	
Китай,	Япония,	Германия	и	Великобритания,	то	в	прошлом	году	пятое	место	в	рейтинге	заняла	Индия.

Согласно	прогнозам	международных	аналитиков,	рецессия	в	мировой	экономике	в	2023	г.	может	
смениться	ростом.	МВФ	и	ООН	дают	наиболее	оптимистичный	прогноз	по	увеличению	мирового	ВВП	–	
2,9%	и	1,9%	против	1,7%	от	Всемирного	банка9.

Когда	 меняется	 структура	 торговли,	 стоит	 ждать	 и	 изменений	 финансовой	 системы,	 которая	
является	 вспомогательной	 для	 торговли.	 Финансовые	 центры	 ассоциировались	 и	 выступали	 как	
островки	свободной	торговли,	они	эволюционировали	в	масштабные	финансовые	хабы,	способствовали	
укреплению	 экономик	 и	 историческом	 аспекте	 трансформировались	 из	 точек	 перераспределения	
капиталов	в	мощные	институты,	треть	роста	иностранных	инвестиций	в	мире	приходится	на	площадки	
финансовых	центров,	где	на	передовой	идет	вывод	новых	финансовых	и	цифровых	технологий10.

Глобальный	капитал	теперь	ориентируется	не	столько	на	глубину	и	объем	конкретного	рынка,	сколько	
на	возможности,	которые	тот	или	иной	финансовый	центр	предоставляет	для	удаленного	управления	
этим	 капиталом.	Например,	Сингапур	 одним	из	 первых	 совместно	 с	 государственным	центробанком	
адаптировал	регулирование	для	получения	финтех-стартапами	максимума	привилегий,	Швейцария	в	
числе	первых		либерализировала	законодательств.

В	том	числе,	усилия	правительств	в	поиске	новых	источников	экономического	роста,	стремились	
создать	финансовые	центры,	которые	в	долгосрочном	периоде	приносили	положительные	эффекты	для	
национальной	экономики	в	виде	непосредственного	роста	ВВП,	но	и	косвенные,	сопутствующие-развитию	
национального	финансового	рынка,	повышение	качества	институтов,	достижение	макроэкономической	
стабильности,	развитие	деловой	среды.

Исследование	 в	 области	 финансовых	 центров	 позволило	 выделить	 ряд	 основополагающих	
факторов	при	создании	МФЦ:

●	 устойчивая	валюта	и	стабильная	финансовая	система;	
●	 развитая	финансовая	и	социальная	инфраструктура;	
●	 широкий	 инструментальный	 спектр	 финансового	 рынка,	 обеспечивающий	 кредиторам	 и	

заемщикам	разнообразие	вариантов	расходов,	рисков,	контроля	и	ликвидности;	
●	 адаптированное	законодательство,	в	том	числе	налоговое;	
●	 правовые	 гарантии,	 способствующие	 доверию	 со	 стороны	 международных	 заемщиков	 и	

кредиторов;
●	 человеческий	 капитал,	 владеющий	 необходимыми	 финансовыми	 знаниями	 благодаря	

периодическому	обучению	и	повышению	квалификации;	
●	 современные	и	эффективные	технологии	обмена	информацией	и	средства	связи.
Перманентный	 рост	 мировой	 экономики	 и	 конкуренции	 в	 части	 гонки	 технологий,	 приводит	

финансовые	 центры	 комплексного	 охвата	 финансововыми	 операции	 либо	 их	 акцентом	 на	 их	
специализацию,	 конкуренцию	 глобальным	 финцентрам	 составляют	 не	 только	 усиливающиеся	
региональные,	но	и	специализированные	площадки.	Одни	фокусируются	на	выпуски	облигаций,	другие	
на	развитии	межбанковского	рынка.	Так	например	Гонконг	сфокусирован	на	развитии	сектора	банко-
вских	 операций	 и	 инвестиционного	 бизнеса,	 Сингапур	 –	 валютных	 операциях,	 развитие	 страхового	
рынка,	Люксембург	претендует	на	звание	финцентра	“зеленых”	финансов,	Малайзия	и	Бахрейн	стали	
центрами	исламского	банкинга”,	Гонконг	превратился	в	мировой	центр	управления	активами,	добившись	
исключительно	высокий	уровень	финансовой	стабильности.	

Рассмотрение	 характерных	 черт	 МФЦ	 на	 современном	 этапе	 развития	 построено	 на	 анализе	
методологических	 данных	 индекса	 глобальных	 финансовых	 центров	 GFCI,	 который	 составляется	
лондонским	 аналитическим	 центром	 Z/Yen	 Group	 Limited.	 Текущие	 рейтинги	 GFCI	 формируются	 на	
основе	двух	групп	переменных:	инструментальные	факторы	(пять	направлений	–	бизнес-среда,	уровень	
развития	финансового	сектора,	инфраструктура,	человеческий	капитал,	репутация	и	общие	факторы	–	
включают	102	элемента),	экспертные	оценки	(мнение	специалистов	финансовой	сферы.

Деятельность	международных	финансовых	центров	играют	положительную	роль	для	национальной	
экономики,	виде,	где	территориально	расположен	финансовый	центр,	вносит	вклад	в	общий	уровень	
конкурентоспособности	страны,	повышая	ее	инвестиционную	привлекательность.	

8	 World	Investment	Report	2021:	Investing	in	Sustainable	Recovery,	2021.	34p.
9	 World	Bank	group.	Flagship	report	“Global	Economic	prospects”.	January	2023.
10	 Hines	J.	International	Financial	Centers	and	the	World	Economy.	Step	Report	2009	/	J.	Hines.	–	London:	Society	of	Trust	and	Estate	

Practitioners,	2019.	–	P.	3
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Таблица 1: Рейтинг топ–20 МФЦ GFCI 32 (2022)11

МФЦ Место

Нью-Йорк	 1 

Лондон	 2

Сингапур 3

Гонконг	 4

Сан-Франциско	 5

Шанхай	 6

Лос-Анджелес	 7

Пекин 8

Шэньчжэнь	 9

Париж	 10

Сеул 11

Чикаго	 12

Сидней 13

Бостон	 14

Вашингтон 15

Токио 16

Дубай 17

Франкфурт	 18 

Гуанчжоу	 19

Люксембург 20

В	недавнем	рейтинге	мировых	финансовых	центров	Лондон	потерял	единоличное	лидерство	и	теперь	
делит	его	с	Нью-Йорком,	где	расположена	биржа	Nasdaq,	четыре	из	десяти	крупнейших	IPO	в	2019	году	
произошли	 на	 американских	 биржах	 (Uber,	Avantor,	 Lyft	 и	XP).	Для	 сравнения:	 все	 китайские	 биржи,	
включая	Гонконг,	в	совокупности–	это	около	16%	от	мирового	рынка	акций.	А	доля	Лондона	колеблется	
в	районе	2,3%.	Функционирование	мировых	финансовых	центров	было	бы	невозможным	без	работы	
крупнейших	бирж	мира,	 где	 концентрация	денег	 и	 объем	операций	 с	 ними	показывают	перспективы	
бизнеса	получить	в	городе	необходимое	ему	финансирование	–	в	ходе	IPO,	размещения	облигаций	или	
напрямую	от	фондов.	По	прогнозам	World	Federation	of	Exchanges,	доля	бирж	американских	финансовых	
центров	 в	 мировом	 биржевом	 обороте	 акций	 к	 2035	 году	 может	 вырасти	 с	 нынешних	 42,1	 до	 45%.	
Лондон	по-прежнему	является	крупнейшим	финансовым	центром	по	объему	банковской	активности	–	
валютный	дилинг,	рынок	акций	и	облигаций,	международные	банковские	операции,	IPO	и	SPO”.	Всего	
в	 список	 вошли	 двадцать	 городов,	 на	 которые	 приходится	 значительная	 доля	 мировой	финансовой	
активности.	Необходимо	отметить,	что	конкурентоспособность	МФЦ	напрямую	зависит	от	его	имиджа,	
бренда	и	репутации.	МФЦ	выступают	некой	отметкой	качества,	которая	признается	мировым	бизнес-
сообществом,	 подтверждает	 стабильность	функционирования	и	 ожидания	дальнейшего	роста	рынка	
капиталов	и	привлечения	дополнительных	инвестиций.

Из	 126	 трлн	 долларов	 активов	 под	 управлением	 мировых	 инвестиционных	фондов	 в	 2022	 году	
больше	 29	 трлн	 приходилось	 на	 США	 и	 больше	 14	 трлн	 –	 на	 Великобританию	 и	 его	 финансовый	
центр	London	city12,	где	действует	автономная	и	собственная	юрисдикция.	Основная	инвестиционная	
активность	обычно	приходится	на	крупнейшие	финансовые	центры	стран	правда,	стоит	отметить,	что	
Азиатские	финансовые	центры	вырываются	вперед,	а	немецкий	Франкфурт	потерял	свои	позиции	среди	
крупнейших	финансовых	столиц.	При	этом	Лондон	лидирует	в	сфере	оказания	финансовых	услуг,	таких	
как	страхование	или	аудит,	опережая	даже	Соединенные	Штаты.	Интересно,	что	70%	доходов	от	этой	
деятельности	британские	фирмы	получают	от	обслуживания	клиентов	из	США	и	ЕС.	

11	 Yeandle	M.,	Mainelli	M.,	Harris	I.	The	Global	Financial	Centres	Index	3	/	M.	Yeandle,	M.	Mainelli,	I.	Harris.	–	London:	Z/Yen	Group,	
City	of	London	Corporation,	2008.	–	P.	16.

12	 www.cityoflondon.gov.uk
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В Ы В О Д Ы 
Анализ	 зарубежной	 экономической	 литературы	 выявил,	 что	 не	 существует	 единого	 подхода	

к	 категориальному	 аппарату	 по	 тематике	 финансовых	 центров.	 В	 частности,	 отсутствует	 единое	
общепринятое	определение	понятия	“международный	финансовый	центр”	–	это	территория	существенного	
притяжения	 финансовых	 ресурсов	 и	 капитала,	 сосредоточения	 институтов,	 предоставляющих	 весь	
спектр	услуг	финансового	посредничества,	с	развитой	инфраструктурой	и	нормативно-правовой	средой,	
обеспечивающей	 эффективное	 функционирование	 национального	 и	 международного	 бизнеса.	 При	
этом	важное	место	отводится	социальной,	транспортно-коммуникационной,	инновационной	и	бизнес-
инфраструктурам.	

Обзор	 подходов	 к	 определению	 понятия	 “международный	 финансовый	 центр”,	 характерный	
для	 экономической	 науки,	 позволяет	 сделать	 вывод,	 что	МФЦ	рассматривается	 в	 ней	 как	 площадка	
сосредоточения	 глобальных	финансовых	 институтов,	 в	 большей	 степени	 с	 позиции	 международных	
финансов,	без	внимания	к	пространственному	расположению	центров.

Основное	 внимание	 сейчас	 уделяется	 процессу	 восстановления.	 Но	 проблема	 заключается	 не	
только	в	том,	чтобы	перезапустить	экономику,	но	и	в	том,	чтобы	восстановление	стало	более	устойчивым	
и	способным	лучше	противостоять	будущим	шокам.

Для	 того,	 чтобы	 конкурировать	 на	 равных	 с	 мировыми	 финансовыми	 центрами	 необходимо	
подготовить	 высокопрофессиональные	 кадры	 для	 управления	 ключевыми	 элементами	 финансовой	
инфраструктуры,	а	также	разработать	новые	финансовые	технологии,	новые	методы	законодательного	
регулирования	деятельности	финансового	сектора,	совершенствовать	приемы	и	методы	законотворческой	
деятельности,	развивать	равноправное	партнерство	между	бизнесом	и	государственным	сектором.

Определено,	что	в	современных	условиях	МФЦ	имеют	значительное	воздействие	на	функционирование	
национальных	финансовых	систем	и	национальных	экономик.	Положительный	эффект	определяется	
выгодами	для	стран	базирования	МФЦ:	повышение	эффективности	аллокации	финансовых	ресурсов	
и	капитала,	увеличение	доходов	бюджетной	системы	за	счет	дополнительных	налоговых	поступлений,	
рост	занятости	и	сокращение	безработицы	в	стране,	содействие	интернационализации	национальной	
экономики.	

Положение	 и	 роль	 современных	 МФЦ	 определяются	 рейтингами	 и	 рэнкингами	 международных	
структур	 и	 организаций,	 а	 также	 рядом	 финансовых	 и	 макроэкономических	 показателей	 (объемы	
валютного,	кредитного	и	страхового	рынка,	инвестиционные	потоки,	рыночная	капитализация,	объемы	
торговли	ценными	бумагами,	фондовые	индексы,	рыночные	индикаторы	и	другие)
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