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Annotatsiya: Ushbu tezisda Namangan viloyatida nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarining salohiyati, rivojlanish 
omillari va ularga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi faktorlar tahlil qilinadi. So‘nggi yillarda xususiy bolalar bog‘chalari 
sonining keskin ortishi, bu sohadagi davlat siyosati, tadbirkorlik imkoniyatlari va ijtimoiy ehtiyojlar natijasida yuzaga kelgan 
salmoqli o‘sish holati Namangan viloyati misolida yoritiladi.

Kalit soʻzlar: Nodavlat maktabgacha ta’lim, xususiy bog‘chalar, ta’lim tadbirkorligi, davlat-xususiy sheriklik (DXSH), 
ta’limda innovatsiyalar. 
Abstract: This thesis explores the potential of non-governmental (private) preschool educational institutions in the 
Namangan region, analyzing the internal and external factors influencing their growth. The rapid increase in the number 
of private kindergartens, state support policies, entrepreneurial opportunities, and growing social demand are examined 
through empirical data.

Key words: Non-governmental preschool education, private kindergartens, Namangan region, educational 
entrepreneurship, public-private partnership (PPP), educational innovations.
Аннотация: В данной тезисной работе рассматривается потенциал негосударственных дошкольных 
образовательных учреждений в Наманганской области, а также внутренние и внешние факторы, влияющие на их 
развитие. Быстрый рост числа частных детских садов, поддержка со стороны государства, предпринимательские 
возможности и социальный спрос рассматриваются на основе конкретных данных.

Ключевые слова: Негосударственное дошкольное образование, частные детские сады, образовательное 
предпринимательство, государственно-частное партнёрство (ГЧП), инновации в образовании.

K I R I S H
O‘zbekiston ta’lim tizimida erta yoshdagi bolalarni sifatli tayyorlash bo‘yicha so‘nggi yillarda izchil islohotlar 

amalga oshirilib, unda xususiy sektorning ulushi sezilarli oshdi. Bu jarayon davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari 
va nodavlat (jumladan, oilaviy) maktabgacha ta’lim tashkilotlari (MTT)ning jadal ko‘payishi bilan bog‘liq[1]. Bu 
esa davlat tomonidan yaratilgan sharoit va imkoniyatlardan samarali foydalanib, sifatli ta’lim-tarbiya xizmatlarini 
taqdim etishga yo‘naltirilgan. Namangan viloyati respublika bo‘yicha nodavlat MTT soni va faoliyati jihatidan 
yetakchi hududlardan biri sanaladi. Ushbu maqolada viloyatdagi nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari 
salohiyati, ularning faoliyat yo‘nalishlari, mavjud muammolar hamda rivojlanish istiqbollari tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Jahon banki mutaxassislari Jamil Salmi va Samira Nikaido (2025) tomonidan tayyorlangan blog maqolada 

O‘zbekistonda maktabgacha ta’lim qamrovi 2017-yildagi 27 foizdan 2023-yilda 74 foizga yetgani, bunda 
davlat-xususiy sheriklikning hal qiluvchi omil bo‘lgani qayd etilgan. UNICEF (2023) hisobotida esa ta’limga 
yo‘naltirilayotgan resurslarning YaIMdagi ulushi 5 foizdan oshgani, bu maktabgacha ta’limni kengaytirishga 
xizmat qilgani ta’kidlangan [2].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. M. Mirziyoyev tashabbusi bilan 2017–2023-yillarda qabul qilingan 
farmon va qarorlar nodavlat sektorni rivojlantirishda muhim huquqiy asos bo‘ldi. Jumladan, 2023-yil 26-maydagi 
PF-79-son Farmon davlat-xususiy sheriklik asosida maktabgacha ta’lim tizimiga axborot texnologiyalarini keng 
joriy qilishni belgilab berdi [3].
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O‘zbek olimlari ham bu mavzuni chuqur o‘rganishmoqda. Masalan, T. Karimov (2022)[4] o‘z tadqiqotida 
nodavlat MTTlarning ta’lim sifati va pedagogik innovatsiyalarni joriy etishdagi ahamiyatini tahlil qilgan. 
Shuningdek, F. Tojiboyeva va N. Sodiqova (2021)[5] tadqiqotlarida oilaviy maktabgacha ta’lim muassasalari 
modelining Namangan va Andijon viloyatlarida joriy etilishi ota-onalar ehtiyojlarini qondirishdagi o‘rnini 
ko‘rsatgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot Namangan viloyatidagi nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari (MTT) salohiyatini 

o‘rganishga qaratildi. Tadqiqot jarayonida rasmiy statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar, xalqaro 
tashkilotlar hisobotlari va ilmiy adabiyotlar asosiy material sifatida foydalanildi: Davlat statistika ma’lumotlari 
– Namangan viloyati statistika boshqarmasining 2024-yil 1-yanvar holatidagi maktabgacha ta’lim bo‘yicha 
ma’lumotlari. Normativ-huquqiy asoslar – O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlari, 
jumladan, 2023-yil 26-maydagi PF-79-son Farmoni. Xalqaro tashkilotlar hisobotlari – Jahon banki (2025), 
UNICEF Uzbekistan (2023) hamda boshqa xalqaro tashkilotlarning rasmiy hujjatlari. Ilmiy adabiyotlar – Karimov 
(2022), Tojiboyeva va Sodiqova (2021) kabi milliy olimlarning tadqiqot ishlari, shuningdek xalqaro maqolalar va 
tahlillar.

Tadqiqot quyidagi metodlar asosida amalga oshirildi: Statistik tahlil – rasmiy statistik ko‘rsatkichlar asosida 
nodavlat MTTlar soni, ulushi va o‘rinlar salohiyatining dinamikasi hisoblab chiqildi. Qiyosiy tahlil – davlat va 
nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari faoliyati samaradorligi qiyoslandi. Kontent-analiz – hukumat qarorlari 
va xalqaro hisobotlar matnlari tahlil qilinib, nodavlat sektor rivojiga oid ustuvor yo‘nalishlar ajratib olindi. 
So‘rovnoma va suhbat metodi – ota-onalar va pedagoglar fikr-mulohazalari yig‘ilib, nodavlat MTTlar xizmat sifati 
va mavjud muammolar yuzasidan subyektiv baholar olindi. Adabiyotlar tahlili – milliy va xorijiy ilmiy maqolalar, 
dissertatsiyalar va amaliy tadqiqotlar o‘rganilib, nazariy asoslar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
So‘nggi yillarda Namangan viloyatida xususiy bolalar bog‘chalari soni sezilarli darajada oshdi. Maktabgacha 

va maktab ta’limi vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, faqat 2024-yilning may va iyun oylarida viloyatda 206 ta yangi 
xususiy bolalar bog‘chasi tashkil etilgan. Bu ko‘rsatkich shu davr ichida O‘zbekistonning barcha hududlari 
orasida eng yuqori bo‘lib, Farg‘ona (189 ta) va Samarqand (141 ta) viloyatlarini ortda qoldirgan [6].

So‘nggi yetti yil ichida Namangan viloyatida nodavlat (xususiy) bolalar bog‘chalari soni misli ko‘rilmagan 
darajada oshdi (1-rasm). Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, 2017-yilda atigi 10 ta bo‘lgan nodavlat maktabgacha 
ta’lim tashkilotlari (nodavlat MTT) soni 2024-yilga kelib 3 347 taga yetgan bo‘lib, bu 300 martadan ortiq o‘sishni 
anglatadi. Shu bilan birga, davlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari (davlat MTT) ancha sekinroq sur’atda o‘sdi 
— ularning soni 2017-yilda 462 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda 615 taga yetdi.

1-rasm. Namangan viloyatidagi davlat va nodavlat MTT sonining 2017-2024-yillarda o’sib boorish trendi [7]
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Bu o‘sish bir-biri bilan bog‘liq bir qator omillar bilan izohlanadi:
Demografik yuklama: Bolalar sonining barqaror o‘sishi maktabgacha ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talabni 

kuchaytiradi.
Hukumat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlovchi siyosatlar: So‘nggi yillarda O‘zbekiston hukumati 

maktabgacha ta’lim sohasini rivojlantirish, xususan, nodavlat sektorni kengaytirish bo‘yicha bir qator muhim 
islohotlarni amalga oshirdi [8]. Bu islohotlar tadbirkorlar uchun qulay muhit yaratib, nodavlat MTTlar sonining 
keskin oshishiga sabab bo‘ldi.​

2018-yil 30-iyuldagi 595-sonli qaror bilan oilaviy nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarini ochish va 
faoliyat yuritish tartibi belgilandi. Bu qaror tadbirkorlik subyektlariga o‘z uylarida 7 dan 50 nafargacha bolalarni 
qabul qilish imkonini berdi. Shuningdek, bu tashkilotlar o‘zining mualliflik dasturlaridan foydalanish huquqiga 
ega bo‘ldi [9]. 

Davlat-xususiy sheriklik (DXSH) asosida qo‘llab-quvvatlash: 2022-yil 2-avgustdagi 426-sonli qaror bilan 
nodavlat MTTlarga davlat budjeti hisobidan subsidiyalar va kompensatsiyalar ajratish tartibi belgilandi. Bu 
yordamlar pedagog xodimlarning ish haqi, kommunal to‘lovlar va boshqa xarajatlarni qoplashga yo‘naltirilgan 
[10]. ​

Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 21-fevraldagi 80-sonli qaror bilan ayrim faoliyat turlarini, jumladan, 
nodavlat MTTlarni ochish uchun litsenziya olish tartibi elektron tizim orqali amalga oshirilishi belgilandi. Bu esa 
tadbirkorlar uchun byurokratik to‘siqlarni kamaytirdi [11]

Ushbu siyosatlar natijasida, 2017-yilda O‘zbekistonda atigi 250 ta nodavlat MTT mavjud bo‘lgan bo‘lsa, 
2022-yilga kelib ularning soni 18 500 dan oshdi [12]. Namangan viloyatida esa 2024-yil holatiga ko‘ra 3 347 ta 
nodavlat MTT faoliyat yuritmgan.

Biznes salohiyati va tadbirkorlik imkoniyatlari: Nodavlat maktabgacha ta’lim sektori O‘zbekistonda 
tadbirkorlar uchun jozibador sohalardan biriga aylandi. Bu sohaning iqtisodiy va ijtimoiy salohiyati quyidagi 
omillar bilan izohlanadi:​

Yuqori talab: Aholi sonining o‘sishi va yosh oilalar sonining ko‘payishi maktabgacha ta’lim xizmatlariga 
bo‘lgan ehtiyojni oshirmoqda. Bu esa yangi bog‘chalar ochish uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda.​

Davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan moliyaviy yordam: Nodavlat MTTlar uchun ajratilayotgan subsidiyalar, 
imtiyozli kreditlar va boshqa moliyaviy qo‘llab-quvvatlash choralari tadbirkorlik faoliyatini boshlash va rivojlantirish 
uchun qulay sharoit yaratmoqda. ​

Innovatsion ta’lim dasturlarini joriy etish imkoniyati: Nodavlat MTTlar o‘zining mualliflik dasturlarini ishlab 
chiqish va joriy etish huquqiga ega bo‘lib, bu ularga raqobatbardosh xizmatlar ko‘rsatish imkonini beradi.

Ijtimoiy ahamiyat: Maktabgacha ta’lim sohasiga investitsiya kiritish nafaqat iqtisodiy foyda keltiradi, balki 
jamiyatda ijobiy ijtimoiy o‘zgarishlarga ham sabab bo‘ladi.​

Bugungi kunda ko‘plab tadbirkorlar nodavlat MTTlar ochishga qiziqish bildirmoqda va bu soha O‘zbekistonda 
tadbirkorlik faoliyatining muhim yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Ushbu tendensiya boshqa hududlar bilan 
taqqoslaganda ayniqsa muhim. Masalan, faqatgina 2024-yilning may–iyun oylarida Namangan viloyatida 206 
ta yangi xususiy bog‘cha tashkil etilib, bu borada O‘zbekistonning barcha hududlari orasida yetakchi bo‘lgan. 
Nodavlat maktabgacha ta’lim muassasalarining keskin ko‘payishi nafaqat ta’limga kirishni kengaytiradi, balki 
xizmat sifati va xilma-xilligini oshiradi, ish o‘rinlarini yaratadi hamda raqobatni kuchaytiradi — bu esa erta 
yoshdagi ta’limda innovatsiyalar va samaradorlikni rag‘batlantiradi. 

Shu sababli, ko‘plab tadbirkorlar nodavlat MTTlar ochishga qiziqish bildirmoqda va bu soha O‘zbekistonda 
tadbirkorlik faoliyatining muhim yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Ushbu tendensiya boshqa hududlar bilan 
taqqoslaganda ayniqsa muhim. Masalan, faqatgina 2024-yilning may–iyun oylarida Namangan viloyatida 206 
ta yangi xususiy bog‘cha tashkil etilib, bu borada O‘zbekistonning barcha hududlari orasida yetakchi bo‘lgan. 
Nodavlat maktabgacha ta’lim muassasalarining keskin ko‘payishi nafaqat ta’limga kirishni kengaytiradi, balki 
xizmat sifati va xilma-xilligini oshiradi, ish o‘rinlarini yaratadi hamda raqobatni kuchaytiradi — bu esa erta 
yoshdagi ta’limda innovatsiyalar va samaradorlikni rag‘batlantiradi.

Shunga qaramay, tarbiyalanuvchilar qamrovi jihatidan hamon Davlat MTT tashkilotlari yetakchilik qilmoqda 
(2-rasm). 2017-yilda Namangan viloyati bo‘yicha xususiy maktabgacha ta’lim tashkilotlariga (MTT) borayotgan 
bolalar soni atigi 677 nafarni tashkil etgan bo‘lsa, davlat MTTlarida esa bu ko‘rsatkich 49 241 nafar edi. 2024-
yilga kelib, xususiy MTTlar keskin o‘sib, 93 212 nafar bolaga xizmat ko‘rsata boshlagan, davlat MTTlarida esa 
bu ko‘rsatkich 116 582 nafarga yetgan.
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2-rasm. Namangan viloyatidagi davlat va nodavlat MTT tarbiyalanuvchilari soni bo‘yicha ko‘rsatkichlari [13]

Oxirgi 8 yil davomida  Namangan viloyatida xususiy MTTlarga qatnayotgan bolalar soni 137 barobardan 
ko‘proqqa oshgan bir paytda, davlat MTTlari qamrov jihatdan atigi 2,3 baravar o‘sishga erishganlar.

Bu keskin o‘sish quyidagilarga ishora qiladi:
xususiy maktabgacha ta’limga kuchli talab mavjudligi;
xususiy sektor rivojlanishini ta’minlayotgan samarali siyosiy muhit;
ota-onalar orasida xususiy bog‘chalarga nisbatan ishonch va ustuvorlikning oshib borayotgani.
Namangan viloyatidagi nodavlat MTT larining sondagi ulkan ustunligiga qaramay, tarbiyalanuvchilar 

qamrovi jihatdan hamon davlat MTT laridan ortda borayotganligining mantiqiy javobini bilish uchun nodavlat 
MTT larining tarkibiga qanday subyektlar kirishini ko‘rib o‘tish kifoya qiladi (1-jadval).

1-jadval. Namangan viloyatidagi nodavlat MTT ning turlari va qamrov soni bo‘yicha ko‘rsatkichlari (2017-2024)

 Yillar
Xususiy DXSh Oilaviy

MTT soni Qamrov MTT soni Qamrov MTT soni Qamrov

2017 10 677 0 0 0 0
2018 49 2769 3 150 40 987
2019 71 3972 23 1549 556 12187
2020 71 6966 38 3335 935 20925
2021 70 6452 43 4415 1864 50022
2022 69 6090 54 5087 1997 58160
2023 69 3328 57 5545 2656 74962
2024 69 3298 71 7311 3207 82603

Xususiy MTTlar 2019-yildan boshlab son jihatdan nisbatan barqaror bo‘lib qolgan (taxminan 69–71 ta 
atrofida). Qamrov 2020-yilda eng yuqori darajaga (6 966 nafar bola) yetgan, ammo 2024-yilga kelib 3 298 
nafarga tushgan – bu esa talabning kamayganini yoki mavjud raqobatchilarning o‘sishini anglatadi. 

X U L O S A  VA  TA K L I F L A R 
Xulosa qilib aytganda, Namangan viloyatining har bir tumanida, ayniqsa 2018-yildan keyin, xususiy 

maktabgacha ta’lim tizimi jadal rivojlanmoqda. Bu holat milliy ta’lim islohotlari va investitsiya rag‘batlantiruvlari 
bilan uzviy bog‘liq. Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, rivojlanish faqat shaharlargagina emas, balki eng chekka 
tumanlargacha ham kengaymoqda – hozirda ayrim qishloq hududlarida ham o‘nlab, hatto yuzlab nodavlat 
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bog‘chalar faoliyat ko‘rsatmoqda. Bu o‘sish O‘zbekistonda nodavlat model orqali erta ta’limga bo‘lgan talab, 
tadbirkorlik va ta’limga kirish imkoniyatining ortib borayotganini yaqqol ifodalaydi.
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