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ЗНАЧЕНИЕ BUSINESS CITY КАК 
ИНФРАСТРУКТУРНОГО ОБЪЕКТА

Солиева Умида Алишер кизи
Независимый соискатель, PhD 

Ташкентский государственный экономический университет

Аннотация: В данной статье проводится анализ значения концепции "business city" как важного инфраструктур-
ного объекта в современном мире. В исследовании рассматриваются различные аспекты, влияющие на форми-
рование бизнес-городов, их роль в экономическом развитии регионов и их влияние на создание благоприятных 
условий для предпринимательства. Анализируются примеры наиболее успешных бизнес-городов в мире, а также 
факторы, которые обеспечивают их эффективность и конкурентоспособность. Результаты исследования позво-
ляют оценить вклад бизнес-городов в развитие экономики и определить перспективы их дальнейшего развития в 
контексте глобализации. Результаты исследования позволяют оценить вклад бизнес-городов Узбекистана в раз-
витие экономики и определить перспективы их дальнейшего роста.

Ключевые слова: бизнес-город, инфраструктура, экономическое развитие, предпринимательство, инвестиции, 
"Tashkent City", "Samarkand City", Дубай (ОАЭ), Гонконг (Китай).

Annotatsiya: Ushbu maqolada "business city" kontseptsiyasining zamonaviy dunyoda muhim infratuzilma obyekti sifatida 
ahamiyati tahlil qilinadi. Tadqiqot biznes shaharlarining shakllanishiga ta’sir qiluvchi turli jihatlarni, ularning mintaqalarning 
iqtisodiy rivojlanishidagi rolini va tadbirkorlik uchun qulay shart-sharoitlarni yaratishga ta’sirini o‘rganadi. Dunyodagi eng 
muvaffaqiyatli biznes shaharlari misollari, shuningdek, ularning samaradorligi va raqobatbardoshligini ta’minlaydigan 
omillar tahlil qilinadi. Tadqiqot natijalari biznes shaharlarining iqtisodiyotni rivojlantirishga qo‘shgan hissasini baho-
lashga va globallashuv sharoitida ularning keyingi rivojlanish istiqbollarini aniqlashga imkon beradi. Tadqiqot natijalari  
O‘zbekiston biznes shaharlarining iqtisodiyotni rivojlantirishga qo‘shgan hissasini baholash va ularning yanada o‘sishi 
istiqbollarini aniqlash imkonini beradi.

Kalit soʻzlar: biznes shahri, infratuzilma, iqtisodiy rivojlanish, tadbirkorlik, investitsiyalar, "Tashkent City", "Samarkand 
City", Dubay (BAA), Gonkong (Xitoy).

Abstract: This article analyzes the importance of the concept of "business city" as an important infrastructure facility in 
the modern world. The study examines various aspects that influence the formation of business cities, their role in the 
economic development of regions, and their impact on creating favorable conditions for entrepreneurship. The examples 
of the most successful business cities in the world are analyzed, as well as the factors that ensure their efficiency and 
competitiveness. The results of the study allow us to assess the contribution of business cities to the development of the 
economy and determine the prospects for their further development in the context of globalization. The results of the study 
allow us to assess the contribution of business cities of Uzbekistan to the development of the economy and determine 
the prospects for their further growth.

Key words: business city, infrastructure, economic development, entrepreneurship, investments, Tashkent City, 
Samarkand City, Dubai (UAE), Hong Kong (China).

В В Е Д Е Н И Е
Концепция “business city” или бизнес-городов стала одним из ключевых направлений развития 

современного инфраструктурного строительства. Бизнес-город представляет собой комплексное 
объединение офисных, торговых, жилых, гостиничных и других объектов, обеспечивающих благоприятную 
среду для развития предпринимательской деятельности. В условиях глобализации и роста конкуренции 
создание бизнес-городов становится важным фактором развития экономической активности регионов и 
привлечения инвестиций. 

В современных условиях бизнес-город становится центром концентрации высококвалифицированных 
кадров, инноваций и технологического прогресса, что делает его важным элементом экономической 
инфраструктуры. Изучение роли бизнес-городов позволяет оценить их влияние на развитие 
национальных и региональных экономик, а также определить ключевые факторы, обеспечивающие их 
успешное функционирование.

В Республике Узбекистан создание бизнес-городов становится одним из приоритетных направлений 
развития национальной инфраструктуры. Это связано с активной экономической реформой и 
стремлением страны привлечь иностранные инвестиции, повысить деловую активность и создать 
новые рабочие места. За последние годы правительство Узбекистана предприняло ряд инициатив 
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по развитию бизнес-городов, таких как “Tashkent City” и “Samarkand City”, которые стали символами 
современного подхода к организации деловой среды в стране.

Эти проекты стали двигателями экономического роста и притягивают все больше внимания 
иностранных инвесторов, укрепляя позиции Узбекистана как важного делового и торгового центра в 
Центральной Азии. Развитие бизнес-городов в Узбекистане обеспечивает создание благоприятной 
инфраструктуры для развития малого и среднего предпринимательства, что также способствует росту 
ВВП страны.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Мировая практика свидетельствует о значительном вкладе бизнес-городов в развитие экономики 

и повышение конкурентоспособности стран и регионов. Такие города, как Дубай (ОАЭ) и Гонконг 
(Китай, стали символами экономического успеха и технологического прогресса, привлекая крупные 
международные компании, инвесторов и туристов.

Согласно исследованию Smith & Lee (2018), бизнес-город играет важную роль в привлечении 
прямых иностранных инвестиций благодаря высокоразвитой инфраструктуре, благоприятной деловой 
среде и высоким стандартам качества жизни. Кроме того, успешное функционирование бизнес-
городов способствует созданию новых рабочих мест, развитию малого и среднего бизнеса, а также 
стимулированию инноваций и внедрению новых технологий.

Различные исследователи также отмечают, что ключевыми факторами успешного развития 
бизнес-городов являются благоприятное географическое расположение, развитая транспортная и 
коммуникационная инфраструктура, наличие высококвалифицированных специалистов и поддержка 
со стороны государственных органов. Например, в исследовании Johnson (2020) подчеркивается 
значимость государственной политики в формировании благоприятных условий для инвесторов и 
предпринимателей.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данной работе использовались следующие методы исследования:
- Анализ статистических данных: рассмотрены данные об экономическом развитии наиболее 

успешных бизнес-городов мира. Изучены данные Министерства инвестиций и внешней торговли 
Республики Узбекистан по инвестициям в проекты бизнес-городов.

- Сравнительный анализ: проведено сравнение показателей развития бизнес-городов в Узбекистане 
и других странах региона.

- Системный анализ: бизнес-город рассмотрен как комплексная система с акцентом на влияние на 
развитие предпринимательства и экономики страны.

О Б С У Ж Д Е Н И Е  И  В Ы В О Д Ы
Дубай (ОАЭ) начал свое превращение из небольшого торгового поселения в глобальный бизнес-

город в 1970-х годах, когда началась реализация планов по диверсификации экономики. Важную роль 
в этом процессе сыграл шейх Рашид ибн Саид Аль-Мактум, который заложил основы для превращения 
Дубая в современный город, привлекая инвестиции и создавая инфраструктуру мирового уровня. Одним 
из ключевых решений стало строительство порта Джебель Али в 1979 году, который стал крупнейшим 
глубоководным портом в регионе и сыграл решающую роль в развитии торговли.

В 1985 году правительство Дубая основало первую свободную экономическую зону – Jebel Ali Free 
Zone (JAFZA), которая предлагала иностранным компаниям привлекательные условия для ведения 
бизнеса, включая 100% иностранного владения, отсутствие корпоративных налогов и таможенных 
пошлин. Это привлекло множество международных корпораций и стало катализатором дальнейшего 
роста. На данный момент в JAFZA зарегистрировано более 8 000 компаний, и она вносит вклад около 
20% в ВВП Дубая.

Одним из знаковых этапов развития Дубая стало создание Dubai International Financial Centre 
(DIFC) в 2004 году. DIFC превратился в один из ведущих финансовых центров мира, где представлены 
более 3000 финансовых учреждений, включая 17 из 20 крупнейших банков мира. В 2023 году объем 
финансовых операций в DIFC превысил 150 млрд долларов США, и центр обеспечил более 40 000 
рабочих мест.

Другим важным фактором успеха Дубая стало строительство культовых объектов инфраструктуры, 
таких как Бурдж-Халифа – самое высокое здание в мире, и искусственные острова Palm Jumeirah. 
Эти проекты не только укрепили репутацию Дубая как мирового центра туризма, но и привлекли 
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дополнительные инвестиции в экономику. К 2023 году туристический сектор внес вклад около 20 млрд 
долларов США в ВВП Дубая, привлечя свыше 16 млн международных посетителей.

В целом, к 2023 году Дубай стал домом для более чем 200 000 компаний из разных секторов экономики, 
а ВВП города превысил 425 млрд долларов США. Основой успеха Дубая стало сочетание стратегического 
планирования, привлекательных условий для иностранных инвесторов, государственных инвестиций в 
инфраструктуру и активного участия частного сектора.

Рис 1. Рейтинг мировых финансовых центров.

Гонконг начал свое становление как бизнес-город в середине XX века, став ключевым торговым 
центром и воротами между Китаем и западным миром. Под управлением Великобритании с 1842 года, 
Гонконг развивал свою инфраструктуру и правовую систему, что создало основу для его превращения 
в один из ведущих мировых финансовых центров.

Важную роль в развитии Гонконга сыграло создание Гонконгской фондовой биржи в 1891 году, которая 
сегодня является одной из крупнейших в мире, с капитализацией свыше 6 трлн долларов США. Этот 
финансовый институт стал двигателем роста финансового сектора и сделал Гонконг привлекательным 
для иностранных инвесторов. В 2023 году на Гонконгской фондовой бирже было зарегистрировано 
более 2 500 компаний, а объем торгов превысил 4 трлн долларов.

Рис 2. Темпы экономического роста Гонконга с 2013 по 2022 год.

Еще один ключевой этап развития – возвращение Гонконга в состав Китая в 1997 году. Несмотря 
на возвращение, Гонконг сохранил автономию и статус специального административного региона, 
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что позволило ему продолжать развиваться как международный финансовый центр. Принцип “одна 
страна, две системы” обеспечил сохранение рыночной экономики и независимой правовой системы, 
что способствовало поддержке инвестиционного климата.

Правительство Гонконга сыграло активную роль в создании благоприятных условий для 
бизнеса, внедряя низкие налоговые ставки (максимальная ставка корпоративного налога составляет 
16,5%) и поддерживая открытую торговую политику. Гонконг также активно инвестировал в развитие 
инфраструктуры, включая международный аэропорт, который в 2023 году обслужил более 71 млн 
пассажиров, и стал третьим в мире по объему грузоперевозок.

Важным фактором успеха Гонконга является наличие развитого банковского сектора, в котором 
работают более 160 лицензированных банков, а также высокий уровень финансовых услуг. В 2023 году 
финансовый сектор обеспечил около 20% ВВП города, а объем активов банковского сектора составил 
более 4 трлн долларов США. Гонконг также является одним из крупнейших мировых центров хедж-
фондов, с общим объемом активов под управлением свыше 200 млрд долларов.

Еще одним значимым направлением развития Гонконга является логистика и торговля. В 2023 
году общий объем торгового оборота города составил более 1 трлн долларов, что делает его одним из 
крупнейших торговых центров Азии. Гонконгский порт остается одним из самых загруженных в мире, 
обслуживая более 20 млн TEU (двадцатифутовых эквивалентов) контейнеров ежегодно.

Хотя бизнес-города Узбекистана, такие как “Tashkent City” и “Samarkand City”, находятся на ранних 
стадиях развития, они уже демонстрируют высокую эффективность и потенциал для дальнейшего роста. 
В отличие от крупных мировых бизнес-центров, бизнес-города Узбекистана ориентированы на создание 
современных условий для развития малого и среднего предпринимательства, а также на привлечение 
иностранных инвесторов.

Данные, предоставленные Министерством инвестиций и внешней торговли Узбекистана, 
показывают, что бизнес-город “Tashkent City” с момента запуска проекта в 2017 году общий объем 
привлеченных инвестиций превысил 1 млрд долларов США, из которых около 60% составляют 
иностранные инвестиции. Этот приток капитала способствовал развитию смежных отраслей, таких как 
строительство, финансовые услуги, логистика и недвижимость. Благодаря “Tashkent City” в Ташкенте 
было создано более 20 000 новых рабочих мест. Это не только повысило уровень занятости, но и 
способствовало повышению квалификации работников в сфере финансов, торговли, гостиничного 
бизнеса и информационных технологий.

По данным Министерства финансов Узбекистана, деятельность компаний, работающих в “Tashkent 
City”, обеспечила прирост налоговых поступлений в бюджет города на 15% по сравнению с предыдущим 
годом. В 2022 году общие налоговые поступления от предприятий, расположенных в “Tashkent City”, 
составили около 300 млн долларов США.

Рис 3. Роль “Tashkent City” в экономических показателях г. Ташкент.

Благодаря современным офисным зданиям, гостиницам и торговым центрам “Tashkent City” 
стал центром делового туризма. В 2022 году город посетило более 200 000 иностранных туристов, 
привлеченных конференциями, бизнес-мероприятиями и выставками, организованными в этом бизнес-
городе. По оценкам, деловой туризм принес экономике города более 100 млн долларов.
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Цены на недвижимость в районе “Tashkent City” выросли на 30% с момента запуска проекта. Это 
свидетельствует о том, что бизнес-город стал одним из наиболее привлекательных мест для инвесторов 
и предпринимателей, а также способствовал росту рынка недвижимости в Ташкенте в целом.

С момента начала реализации проекта в 2018 году “Samarkand City” привлек более 400 млн 
долларов США инвестиций, из которых около 50% составляют иностранные инвестиции. Большая 
часть этих средств была вложена в строительство гостиниц, развлекательных комплексов и торговых 
центров, что способствовало созданию современных условий для туристов и жителей города. 
Самарканд традиционно был одним из главных туристических центров Узбекистана благодаря 
своему историческому и культурному наследию. С появлением “Samarkand City” количество туристов 
увеличилось на 25% в период с 2019 по 2023 год. В 2022 году город посетило более 1,5 млн туристов, 
и более 30% из них остановились в отелях и гостиницах, расположенных в “Samarkand City”. Доходы от 
гостиничного бизнеса и связанных с туризмом услуг в 2022 году превысили 150 млн долларов США, что 
составляет около 12% от общего ВВП Самарканда.

В результате развития “Samarkand City” в городе было создано более 5 000 новых рабочих мест, 
большинство из которых связано с гостиничным бизнесом, туризмом, торговлей и ресторанным 
бизнесом. Это значительно повысило уровень занятости и благосостояние населения города. Развитие 
“Samarkand City” стимулировало открытие более 300 новых предприятий малого и среднего бизнеса, 
связанных с туристическими услугами, торговлей, ресторанным бизнесом и сферой развлечений. 
Эти предприятия обеспечивают значительную долю доходов городского бюджета и способствуют 
диверсификации экономики Самарканда.

Результаты анализа показывают, что бизнес-город может успешно развиваться только при 
наличии комплексной инфраструктуры, включающей транспортную сеть, современные офисные и 
жилые помещения, торговые и развлекательные комплексы, а также качественные образовательные 
и медицинские учреждения. Важным фактором также является наличие четкой стратегии развития, 
ориентированной на привлечение инвесторов и создание благоприятных условий для предпринимателей.

Для эффективного функционирования бизнес-города необходимо обеспечить доступ к передовым 
технологиям, высокоскоростным коммуникациям и развитой финансовой инфраструктуре. Это 
позволяет не только привлекать компании и инвесторов, но и формировать инновационную среду, 
способствующую развитию новых видов бизнеса и технологических решений.

Таким образом, бизнес-город выступает в роли инфраструктурного объекта, который оказывает 
существенное влияние на развитие экономики, способствуя повышению уровня жизни населения, 
созданию новых рабочих мест и укреплению позиций страны или региона на глобальном рынке.

П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я
“Tashkent City” и “Samarkand City” играют ключевую роль в экономическом развитии своих городов, 

привлекая инвестиции, создавая новые рабочие места и стимулируя развитие сопутствующих 
отраслей. Эти проекты демонстрируют, как создание современных бизнес-центров и туристических зон 
может внести существенный вклад в экономику и социальное развитие городов, служа моделями для 
дальнейшего развития инфраструктуры в других регионах Узбекистана.

Перспективы развития бизнес-городов в Узбекистане тесно связаны с дальнейшей либерализацией 
экономики, развитием инфраструктуры и интеграцией в международные торговые связи. Одним из 
ключевых направлений является создание в “Tashkent City” специальной зоны для IT-компаний, что 
поможет превратить Узбекистан в технологический хаб Центральной Азии. Важным направлением также 
станет развитие бизнес-городов в других регионах страны, таких как Фергана, Бухара и Андижан, что 
позволит сбалансировать экономическое развитие и повысить деловую активность на местном уровне.

Прогнозируется, что к 2030 году вклад бизнес-городов в ВВП Узбекистана увеличится до 10%, а 
количество рабочих мест, созданных в этих проектах, превысит 100 000.
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