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QURILISH TASHKILOTLARIDA 
XODIMLARNING INNOVATSION 

FAOLLIGINI OSHIRISH 
YO‘LLARI

Usmanov Iixom Achilovich
T. f.n., Mirzo Ulug‘bek nomidagi 

Samarqand davlat arxitektura-qurilish universiteti professori v.b.

Annotatsiya: Mazkur maqolada korxona innovatsion faoliyatining muhim qismi bo‘lmish xodimlarning innovatsion faol-
ligini oshirish muammosi o‘rganilgan. Muallif tomonidan qurilish tashkilotlarida innovatsion faollik yo‘nalishlari va shakllari 
tadqiq qilingan va yanada takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion faoliyat, xodimlar innovatsion faolligi, innovatsiyalarga moyillik, innovatsion muhit.

Abstract: This article studies the problem of innovative activity of employees as an important part of the innovative activity 
of an enterprise. The author has studied the directions and forms of innovative activity of employees in construction orga-
nizations and developed proposals for their further improvement.

Key words: innovation activity, innovative activity of employees, propensity to innovate, innovative environment.

Аннотация: В данной статье изучена проблема инновационой активности работников, как важной части иннова-
ционной деятельности предприятия. Автором исследованы направления и формы инновационной активности 
сотрудников в строитиельных организациях и разработаны предложения по дальнейшему их совершенствованию.

Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационная активность работников, склонность к иннова-
циям, инновационная среда.

K I R I S H
Bizning fikrimizcha, zamonaviy samarali iqtisodiyotning asosiy belgisi – bu uning innovatsiyalarga moyilli-

gidir. Innovatsion moyillik deganda iqtisodiyotdagi barcha subyektlar va sohalarda yangiliklarni o‘ziga singdirish 
qobiliyatini tushunamiz. Xaqiqatdan ham, an’anaviy innovatsion faoliyat emas, balki aynan innovatsiyalarga 
moyillik kompaniyalarda mehnat jamoasining o‘zgarishlarni amalga oshirishga, xorijiy tajribani tezkorlik bilan 
o‘zlashtirishga, yangi g‘oya va yechimlarni ishlab chiqarishga joriy qilishga undaydi. Yaponiyaning ikkinchi 
jahon urushidan keyingi innovatsion siyosati, bugungi kunda esa Xitoyning tajribasi innovatsiyalarga moyil- 
lik qanchalik kuchli qurolligini ko‘rsatmoqda. Xalq orasida keng tarqalgan “Dunyoda qanday yangilik paydo 
bo‘lmasin, ertasi kuni Xitoyda uning nusxasi yaratiladi” iborasi bu mamlakat tadbirkorlarida innovatsiyalarga 
moyillik mavjudligini, yangilik yaratish va joriy qilishda hech qanday to‘siqlar xalaqit bera olmasligini qo‘rsatadi. 

Mamlakatimizda oxirgi yillarda olib borilayotgan islohotlar innovatsion rivojlanishga ustuvor vazifa sifatida 
qarashni taqozo qilmoqda. Buning isboti sifatida 2022 – 2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovat-
sion rivojlanish strategiyasiga e’tiborni qaratamiz  [1]. Strategiyaning “...asosiy maqsadi – mamlakatda kreativ 
iqtisodiyotni shakllantirishda yangi ish o‘rni yaratishdan boshlab iqtisodiy qiymat (kapital) yaratishgacha bo‘lgan 
“tarmoq-hudud-ilmiy-oliy ta’lim tashkilot” uzluksiz ekotizimni rivojlantirish” qilib belgilangan. Shu bilan birga, 
strategiyada “...innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning institutsional mexanizmlarini 
takomillashtirish orqali innovatsion faol tashkilotlar ulushini oshirish”, “... xodimlarni baholash va rag‘batlantirish 
tizimini takomillashtirish” vazifalari esa aynan innovatsiyalarga moyillik muhitini yaratishga qaratilgan. 

Korxona va tashkilotlarning innovatsiyalarga moyilligi xodimlarning innovatsion faol xulqi bilan chambar-
chas bog‘liqdir. Innovatsion faollik zamonaviy kreativ xodimning asosiy belgilaridan hisoblanib innovatsiyalarni 
izlash, topish, o‘zlashtirish va ommalashtirishda tashaabbus ko‘rsatishni ifodalaydi. Boshqa adabiyotlarda inno-
vatsiyalarga moyillik xodimlarning ijodiy va innovatsion qobiliyatlari bo‘lib, korxonada innovatsiyalarni joriy qilish 
zaruratini anglash deb ta’rif beriladi.
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Innovatsion faollik tashkilotlarning innovatsion faoliyatini baholashning asosiy ko‘rsatkichlardan hisobla-
nadi. Ushbu atamaning ahamiyatli tomoni shundaki, unda innovatsion salohiyatdan foydalanish bilan birga 
jamoada innovatsion iqlimning shakllanganligi ham o‘z aksini topadi. SHu bilan birga, innovatsion salohiyatning 
amaliyotda aks ettirilishi tashkilot xodimlarining innovatsion faolligi bilan ifodalanadi. 

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Korxonalarning innovatsion faoliyatining nazariy asoslari M. Porter, Y. Shumpeter, N. Kondratev, P. Drukker, 

D.  Bell kabi olimlarning izlanishlarila o‘z aksini topgan. Mamlakatimiz olimlaridan M.  Ikramov, Sh.  Musa-
yeva [2], N. Raxmatov, A. Mirzayevlar O‘zbekistonda iqtisodiyotida innovatsion faoliyatni rivojlantirish vazifalari 
o‘rganilgan. Xodimlarning innovatsion faoliyatiga Z. Teshaboyevaning izlanishlari bag‘ishlangan [3].

Adabiyotlarda xodimlarning innovatsion faolligi atamasi keng muhokama qilingan bo‘lib olimlarning ushbu 
masalaga turli qarashlari mavjud. Olimlarning bir qismi xodimlarning innovatsion faolligini ularning ijodiy qobili-
yatlarini korxonaning raqobatbardoshligini oshirish maqsadida ro‘yobga chiqarilishini tushunsalar [4], boshqalar 
xodimlarning ijodiy qobiliyatini rivojlantirish va foydalanish sohasidagi munosabatlar deb ta’rif beradilar [5]. Ayrim 
olimlar xodimlarning innovatsion mehnat xulqi (innovative work behavior) atamalarini ham qo‘llaydilar, ya’ni 
yangi g‘oyalarni yaratish, taklif qilish va rivojlantirish bilan bog‘liq doimiy harakatlar haqida so‘z yuritadilar  [6]. 
O‘zbekiston korxonalari va tashkilotlarida xodimlarning innovatsion faolligini oshirish uchun tegishli ilmiy uslubiy 
va amaliy takliflar ishlab chiqilishi dolzarb masala hisoblanadi. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Qurilish sohasida innovatsion faoliyatni rivojlantirish davlat siyosati O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2020-yil 27-noyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi qurilish tarmog‘ini modernizatsiya qilish, jadal va innovatsion 
rivojlantirishning 2021 – 2025-yillarga mo‘ljallangan strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF-6119-son Far-
monida o‘z aksini topgan [7]. 

Tadqiqotni amalga oshirishdagi ilmiy taxmin shundan iboratki, qurilishdagi innovatsion faoliyatning sama-
radorligi birinchi o‘rinda xodimlarning faolligi, ya’ni innovatsion xulqiga bog‘liqdir. Shuning asosida tadqiqotda 
qurilishdagi innovatsion faoliyat yo‘nalishlari, ularning natijalari va xodimlarning tutgan o‘rnini o‘rganish bilan 
bog‘liq ilmiy yondashuvlar, nazariy, mantiqiy va amaliy usullardan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qurilish sohasiga Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish strategiyasida alohida o‘rin ajratilgan. Oxirgi besh yilda 

investitsiyalarning, shu jumladan, xorijiy investitsiyalar hajmining karrali oshib borishi qurilish sohasida bosh-
qaruvida tub o‘zgarishlarni amalga oshirish, ya’ni qurilishning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, yuqori 
malakali kadrlar bilan ta’minlash hamda xorijiy tajribani olib kirish kabi choralarni amalga oshirishga sabab 
bo‘ldi. 2022-yilda jami 130,8 trln.so‘mlik qurilish ishlari bajarilgan bo‘lib, bu 2018-yilga insbatan 2,6 barobar 
ko‘pdir (51,1 trln.so‘m). 2022-yil yakuni bo‘yicha mamlakatimizning qurilish sohasida jami 46971ta korxona va 
tashkilot faoliyat ko‘rsatgan bo‘lib, ularda 1314,6 mln.kishi band bo‘lgan [8]. 

Olib borilgan harakatlar natijasida qurilishda innovatsion faoliyatning jadallashishini ko‘rish mumkin. 
Ayniqsa, “SHaffof qurilish” elektron platformaning ishga tushirilishi, tender mexanizmlarining raqamlanishi, 
yangi material va ilg‘or texnikalarning loyiha-qurilish jarayonlariga kirib kelishi bugungi kunda katta samara 
bermoqda. SHu bilan birga e’tirof etish joizki, qurilish tashkilot va korxonalarida xodimlarning innovatsion faolligi 
zamon talablariga javob bermaydi.

Tashkilot xodimlarining innovatsion faoliyatda ishtirok etishi ikkita asosiy yo‘nalishdan iborat bo‘ladi: 
yuqoridan (tashkilot rahbariyati va tashqi steykxolderlar) kirib kelayotgan innovatsiyalarni joriy qilishni qo‘llash 
va ishtirok etish hamda pastdan, ya’ni tashabbus ko‘rsatuvchi sifatida innovatsion g‘oyalarni tashkilotda targ‘ib 
qilishi va qo‘llash. Ikki yo‘nalishda ham xodimlarning innovatsion faolligining zarur shart-sharoitlari yaratilishi 
lozim bo‘ladi (1-rasm).

1-rasm: Qurilish korxonasida innovatsion faollikning shart-sharoitlari.
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Rasmdan xulosa qilish mumkinki, xodimlarning innovatsion faolligini to‘rtta asosiy omil belgilab beradi. 
Xodimlarning innovatsion salohiyati ularning bilim, ko‘nikma va tajribalarining hosilasi bo‘lib, mustaqil ravishda 
yangilikni yaratish qobiliyatini aks ettiradi. Qurilish sohasida yuqori malakali mutaxassislarning tajriba oshirib 
borish, zamonaviy bilimlarni egallashi ularda kreativ fikrlashga asosni shakllantiradi.

Innovatsion axborot oqimlari, ya’ni tashkilotda sohadagi yangiliklar to‘g‘risida axborot tarqatish tizimining 
mavjudligi xodimlarda o‘ziga ishonchni o‘yg‘otadi, ya’ni innovatsiyalarni yaratishga ishtiyoqni o‘yg‘otadi.

Innovatsion xulq motivatsiyasi deganda izlanish, tanqidiy va kreativ fikrlash hamda ishga ijodiy yondash-
ishni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish, yoki mukammmalroq bo‘lsa, barcha rag‘batlantirish mexanizmlarini 
innovatsion faollikka bog‘lash tushuniladi.

Innovatsion muhit keng va murakkab atama bo‘lib yuqoridagi omillarning ta’siri ostida mehnat jamoasida 
innovatsiyalarga ijobiy qarash, ularni ishlab chiqarish faoliyatining ajralmas qismi sifatida qabul qilishni o‘zida 
mujassamlashtiradi. Innovatsion muhitning asosiy belgisi mehnat jamoasining barcha a’zolarini yangiliklarni 
joriy qilishdagi faolligidir, ya’ni doimiy ravishda sog‘lom raqobat sharoitida innovatsiyalarga qiziqishning mav-
judligidir. 

Innovatsion faollikning shart-sharoitlarini yaratish tashkilot rahbariyatining muhim vazifasi hisoblanadi. 
Buning uchun xodimlarning kasbiy faoliyati, lavozimi, mehnat sharoitlari va salohiyatiga mos bo‘lgan inno-
vatsiyalar yo‘nalishlarini tavsiya qilish choralarini ko‘rish lozim bo‘ladi. Aksariyat qurilish tashkilotlarining inno-
vatsion faoliyati ishlab chiqarishda iqtisodiy samaradorlikni oshirishga qaratilgan kichik o‘zgarishlarni amalga 
oshirishdan iboratdir. 

Aynan qurilish ishlarini bajarishga ixtisoslashgan tashkilotlarni misol sifatida oladigan bo‘lsak, xodimlar 
(ishchi va xizmatchilar) tashabbusi bilan olib boriladigan innovatsiyalarning quyidagi yo‘nalishlarini rivojlanti- 
rishni taklif qilamiz (2-rasm).

 

2-rasm: Qurilishda xodimlarning innovatsion faollik yo‘nalishlari

Qurilish materiallarini tejash. Qurilish mahsuloti tannarxining kariyb 60%ni qurilish materiallar va konstruk-
siyalar tashkil qiladi. Sohaning raqobatbardoshligini oshirish shiroitida qurilish materilllarini tejash yo‘llarini 
izlash qurilish tashkilotlarning dolzarb muammosi hisoblanadi. Muhimi, materiallarni tejashda uni bevosita ish-
latayotgan ishchining fikri juda muhim, chunki material hajmi va sifatining oxirgi bahosini ishchilar beradilar;

Ish joyi va operatsiyalarni takomillashtirish. XX-asrning boshida F. Teylor o‘z izlanishlarini xodimlarning ish 
jarayonini o‘rganishdan boshlagan. Bugun ham ushbu masala o‘z dolzarbligini yo‘qotmagan, ya’ni mehnatni 
ilmiy tashkil qilish samardorlikning bosh mezoni hisoblanadi. Shuning uchun ishchilar va past bo‘g‘in rah-
barlarning innovatsion takliflarida ish joyi, asbob-uskunalar, mehnatning kichik operatsiyalari va mehnat hara- 
katlarini takomillashtirish g‘oyalariga yo‘l berish lozim;

Materiallarni qayta ishlatish. Qurilish ishlab chiqarishining xususiyatlaridan biri qurilish materialining 
o‘lchamlari loyihada ko‘rsatilgan o‘lchamlarga mos kelmasligidir, ya’ni uni kesish yoki moslashtirish zarur, 
bunday holatda materialning qoldiqlari qurilish chiqindilariga aylanadi. Demak, tajamkorlik va atrof-muhitni 
himoyalash nuqtayi nazaridan ushbu qoldiqlarni boshqa ishlarga sarflash yoki boshqa maqsadlarda foydala-
nish g‘oyalarini qo‘llab-quvvatlash lozim; 

Texnologiyani takomillashtirish. Qurilish ishlab chiqarishi tashqi omillarga ta’sirchanligini hisobga olsak, 
texnologini o‘z vaqtida o‘zgartirish va sharoitga moslash xarajatlarni kamaytirish uchun katta imkoniyatlar 
yaratib beradi. SHu munosabat bilan xodimlarning texnologik innovatsiyalarni ommalashtirish ijodkorligini rivoj- 
lantirish tizimini shakllantirishga e’tibor qaratish lozim; 
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Atrof-muhitni himoya qilish. “Yashil “iqtisodiyot” konsepsiyasining qurilish sohasidagi eng muhim vazifasi 
– bu qattiq qurilish chiqindilarini kamaytirishdir. Xodimlarning innovatsion faolligi chiqindilarni keltirib chiqarish 
omillarini aniqlash va ularni boshqarishga yo‘naltirilishi zarur; 

Qurilish ishlariga oid ichki me’yorlarni takomillashtirish. Qurilish sohasida boshqaruvning liberallashuvi 
tashkilotdagi ichki me’yorlarning ahamiyatini oshirishga olib kelmoqda. Raqobatbardoshlikni oshirish maqsadi 
tashkilot xodimlari oldiga material sarfi, mehnat sarfi, shartnoma intizomi va boshqa me’yorlarni rivojlantirish 
vazifasini qo‘yadi.

X U L O S A
Izlanishlar shuni ko‘rsatdiki, har bir yo‘nalish o‘ziga xos tashkiliy-iqtisodiy yondashuv va dasturlarni talab 

qiladi. Shu bilan birga korxonaning mavqeyi va bozordagi raqobat kuchiga mos ravishda boshqa yo‘nalishlarni 
ham ustuvor qilib tanlash mumkin. Eng muhimi, dasturlarning amalga oshirilishi xodimlarning innovatsion moti-
vatsiyasini oshirishga va korxonada inovatsion muhit yaratilishiga xizmat qilishi zarur. 
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