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Аннотация: В данной статье представлен детальный анализ тенденций развития инновационной деятельности 
свободных экономических зон (СЭЗ) Узбекистана. Рассматриваются основные факторы, влияющие на иннова-
ционную активность в СЭЗ, а также проблемы и перспективы их развития. В ходе исследования были выявлены 
ключевые направления, требующие внимания для улучшения инновационного климата в стране. Полученные 
результаты могут быть полезны для принятия управленческих решений, направленных на стимулирование инно-
ваций в СЭЗ и в экономике Узбекистана в целом.

Ключевые слова: СЭЗ, инновационная деятельность, кластерный метод, тенденции, инновационный климат, 
системный анализ, финансирование, венчурный капитал, инвестиционная привлекательность.
Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston erkin iqtisodiy zonalarida (EIZ) innovatsion faoliyatni rivojlantirish tenden-
tsiyalari batafsil tahlil qilingan. EIZlarda innovatsion faoliyatga ta'sir etuvchi asosiy omillar, shuningdek, ularni rivojlanti-
rish muammolari va istiqbollari ko'rib chiqiladi. Tadqiqotda mamlakatda innovatsion muhitni yaxshilashga e’tibor qaratish 
lozim bo‘lgan asosiy yo‘nalishlar aniqlandi. Olingan natijalar EIZda va umuman O'zbekiston iqtisodiyotida innovatsiyalarni 
rag'batlantirishga qaratilgan boshqaruv qarorlarini qabul qilishda foydali bo'lishi mumkin.

Kalit soʻzlar: EIZ, innovatsion faoliyat, klaster usuli, tendentsiyalar, innovatsion iqlim, tizim tahlili, moliyalashtirish, venchur 
kapital, investitsion jozibadorlik.
Abstract: This article presents a detailed analysis of trends in the development of innovative activities in free economic 
zones (FEZ) of Uzbekistan. The main factors influencing innovative activity in FEZs, as well as problems and prospects for 
their development, are considered. The study identified key areas that require attention to improve the innovative climate 
in the country. The results obtained can be useful for making management decisions aimed at stimulating innovation in 
FEZs and in the economy of Uzbekistan as a whole.

Key words: FEZ, innovative activity, cluster method, trends, innovative climate, system analysis, financing, venture capital, 
investment attractiveness.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях глобализации и стремительного технологического прогресса инновационная деятель-

ность становится важнейшим фактором конкурентоспособности национальных экономик. Узбекистан, 
стремясь модернизировать свою экономику и привлечь иностранные инвестиции, активно развивает 
свободные экономические зоны. Однако эффективность этих зон во многом зависит от их способности 
генерировать и внедрять инновации.

Целью данной статьи является анализ текущих тенденций в развитии инновационной деятельности 
в свободных экономических зонах Узбекистана и выявление факторов, способствующих или препят-
ствующих этому процессу. 

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р 
Свободные экономические зоны рассматриваются в литературе как важные инструменты экономи-

ческой политики, направленные на привлечение инвестиций и стимулирование инноваций. Исследо-
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вания показывают, что СЭЗ играют ключевую роль в создании благоприятной деловой среды и способ-
ствуют трансферу технологий и развитию наукоемких производств.

Опыт стран Азии, Европы и Латинской Америки показывает, что успех СЭЗ во многом зависит от 
институциональной среды и уровня интеграции инноваций в стратегию развития зон. В частности, 
успешные примеры можно наблюдать в Сингапуре, Китае и Южной Корее, где СЭЗ стали центрами 
высокотехнологичных производств и инноваций.

В контексте Узбекистана, несмотря на наличие СЭЗ, исследования показывают, что инновационная 
активность остается на низком уровне. Это связано с рядом факторов, таких как недостаточное финан-
сирование НИОКР, слабое взаимодействие между университетами и бизнесом, а также ограниченный 
доступ к передовым технологиям.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В статье использованы методы системного анализа, сравнительного анализа и статистического 

анализа. Исследование базируется на данных официальных отчетов, научных статей.  

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В рамках новой стратегии развития Узбекистана на 2022-2026 годы повышение экспортного потен-

циала, дальнейшее улучшение инвестиционной среды в стране и повышение ее привлекательности, 
сокращение участия государства в экономике и расширение пути в частный сектор, совершенствование 
систем на основе по науке и инновациям, освоению технологий производства инновационной продукции, 
создающей высокую добавленную стоимость в районах, превращающихся в инновационные регионы, 
широкому внедрению инноваций в экономику, развитию кооперативных связей между промышленными 
предприятиями и научными учреждениями, реализации инновационных проектов и созданию широкие 
возможности по всем этим направлениям, проводятся реформы по внедрению современных механизмов 
поддержки научных и инновационных инициатив, созданию новых рабочих мест в стране, организации и 
развитию кластеров. В данной стратегии развития одним из основных направлений стратегии развития 
является обеспечение опережающего социально-экономического роста регионов за счет повышения 
инновационной активности индивидуального предпринимательства, то есть возрастает необходимость 
размещения производственных подразделений и территориальных организаций типа технопарк, техно-
полис, кластер.

В частности, 28-я цель этой стратегии включает «Создание зон свободной торговли в приграничных 
районах с соседними странами»; 29-я цель – «создать 200 новых промышленных зон в регионах и раз-
вивать систему бизнес-инкубаторов, создать более благоприятные условия для развития предприни-
мательства в районах со сложными условиями, сократить участие государства в экономике и открыть 
широкий путь для частный сектор, расширяя внедрение принципов свободного рынка в экономические 
отношения»; 33-я цель предусматривает создание инновационного технологического парка обучения и 
развития «ИННО», созданного в городе Ташкенте в 4 регионах.1 В районы, превращающиеся в иннова-
ционные регионы, включены такие вопросы, как освоение технологий производства инновационной про-
дукции, создающей высокую добавленную стоимость, а также важность проводимой работы в области 
координации и контроля деятельности количество организаций, ответственных за реализацию, увели-
чивается.

В настоящее время важно повысить эффективность свободных экономических зон, которые явля-
ются одним из направлений привлечения иностранных инвестиций в экономику Узбекистана, и усовер-
шенствовать механизмы их управления.

Целесообразно внедрение кластерного метода в управление научными организациями, технопар-
ками, венчурными фондами и бизнес-инкубаторами для развития инновационной инфраструктуры в 
СЭЗ. В их число входит Постановление Кабинета Министров № 357 от 4 июля 2022 года о создании СЭЗ 
«Каракул» как кластерной зоны «О мерах по организации деятельности свободной экономической зоны 
«Каракул».2

На сегодняшний день в Узбекистане функционирует несколько свободных экономических зон, 
таких как СЭЗ «Навои», СЭЗ «Ангрен», СЭЗ «Джизак», и другие. Эти зоны предназначены для развития 
различных отраслей промышленности, включая химическую, фармацевтическую, автомобильную, 

1 Указ Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № УП-60 «О стратегии развития нового Узбекистана на 2022-
2026 годы».

2 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 357 от 04 июля 2022 года о мерах по организации деятельности 
свободной экономической зоны «Каракул» 
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текстильную и агропромышленную. В СЭЗ предоставляются значительные налоговые и таможенные 
льготы, что способствует привлечению как местных, так и иностранных инвестиций.

К примеру, свободная экономическая зона «Навои» была создана в 2008 году и является одной 
из первых СЭЗ в Узбекистане. Она расположена в Навоийской области, которая имеет стратегически 
выгодное географическое положение, соединяющее Центральную Азию с Европой и Восточной Азией. 
СЭЗ «Навои» ориентирована на развитие промышленного производства, включая химическую, фарма-
цевтическую, текстильную, машиностроительную и строительную отрасли. 

В зоне развита транспортная инфраструктура, включая международный аэропорт «Навои», желез-
нодорожные и автомобильные пути. Важным элементом является логистический центр, который спо-
собствует эффективной транспортировке товаров и сырья. За годы существования СЭЗ «Навои» при-
влекла значительные объемы как отечественных, так и иностранных инвестиций. Среди крупнейших 
инвесторов – компании из Южной Кореи, Китая, России и других стран. 

В СЭЗ «Навои» создан ряд предприятий, внедряющих современные технологии в производственные 
процессы. Важную роль играет кооперация с научными учреждениями Узбекистана и других стран, что 
способствует трансферу технологий и развитию новых продуктов. Например, в зоне действует несколько 
предприятий фармацевтической отрасли, которые занимаются производством высокотехнологичных 
лекарственных препаратов.

Несмотря на успехи, СЭЗ «Навои» сталкивается с проблемами в области финансирования науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). Отсутствие достаточного объема вен-
чурного капитала и низкая активность частного сектора в сфере НИОКР ограничивают возможности для 
инноваций. Другой важный вызов – недостаток высококвалифицированных специалистов, особенно в 
области инженерии и технологий. Для решения этой проблемы необходимо усилить взаимодействие с 
образовательными учреждениями и проводить программы профессиональной подготовки.

СЭЗ «Ангрен» была создана в 2012 году и располагается в Ташкентской области, в промышленном 
районе с развитой инфраструктурой. Зона ориентирована на развитие различных отраслей промыш-
ленности, включая производство строительных материалов, машиностроение и переработку сельскохо-
зяйственной продукции. Основные отрасли включают машиностроение, электротехническую промыш-
ленность, производство строительных материалов и переработку сельскохозяйственной продукции. 
СЭЗ «Ангрен» также развивает сегменты «зеленой» экономики, такие как производство возобновля-
емой энергии и переработка отходов.

Зона имеет доступ к железнодорожным и автомобильным путям, а также располагает собственной 
энергетической инфраструктурой, что обеспечивает бесперебойное снабжение предприятий электроэ-
нергией.

На территории СЭЗ «Ангрен» реализовано множество крупных инвестиционных проектов, включая 
строительство заводов по производству автокомпонентов, цемента и других строительных материалов. 
Зона привлекает инвесторов из России, Китая, Германии и других стран.

В СЭЗ «Ангрен» активно развиваются предприятия, ориентированные на внедрение инновационных 
технологий. Например, в зоне действует завод по производству солнечных панелей, что способствует 
развитию возобновляемых источников энергии в стране. В связи с активным развитием промышленного 
производства в зоне возникает проблема экологической нагрузки. Важно развивать экологически чистые 
технологии и внедрять стандарты «зеленой» экономики для снижения негативного воздействия на окру-
жающую среду. Хотя СЭЗ «Ангрен» активно привлекает иностранные инвестиции, процесс трансфера 
технологий остается ограниченным. Усиление сотрудничества с международными партнерами и уни-
верситетами могло бы значительно повысить уровень инновационной деятельности в зоне.

СЭЗ «Джизак» была основана в 2013 году и расположена в одноименной области. Зона ориентиро-
вана на развитие легкой промышленности, машиностроения и переработки сельскохозяйственной про-
дукции. Основные направления деятельности включают текстильную промышленность, машиностро-
ение, производство стройматериалов и переработку аграрной продукции. Зона также рассматривается 
как перспективная для развития агропромышленных кластеров. СЭЗ «Джизак» располагает развитой 
транспортной сетью и необходимой инфраструктурой для поддержки промышленного производства. 
В зоне создаются условия для интеграции предприятий в агропромышленные цепочки, что позволяет 
эффективно использовать ресурсы региона.

СЭЗ «Джизак» привлекает значительное количество инвесторов, особенно из Китая и Турции. Среди 
успешных проектов – строительство заводов по производству строительных материалов и текстиля.

В отличие от других СЭЗ, «Джизак» делает акцент на развитие агропромышленных кластеров и 
интеграцию инновационных технологий в сельское хозяйство. Например, внедряются новые методы 
обработки сельхозпродукции и производства экологически чистых продуктов. Несмотря на общую раз-
витость инфраструктуры, в СЭЗ «Джизак» наблюдается нехватка специализированных научно-исследо-
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вательских центров и лабораторий, что ограничивает возможности для инновационной деятельности. 
Для повышения уровня инноваций необходимо активнее развивать международное сотрудничество, 
особенно в области агротехнологий. Это позволит не только повысить эффективность производства, но 
и улучшить качество продукции.

Однако, несмотря на значительные усилия правительства, инновационная активность в СЭЗ оста-
ется на относительно низком уровне. Это связано с рядом факторов, таких как недостаточное финанси-
рование научных исследований, низкий уровень взаимодействия между университетами и промышлен-
ностью, а также ограниченный доступ к международным рынкам и технологиям.

Основные направления инновационной деятельности в СЭЗ Узбекистана включают разработку и 
внедрение новых технологий в производственные процессы, создание научно-исследовательских цен-
тров, а также привлечение высококвалифицированных специалистов. Однако данные показывают, что 
только ограниченное количество предприятий в СЭЗ активно занимается инновациями. Большинство 
инвесторов по-прежнему ориентируется на использование существующих технологий, а не на разра-
ботку новых.

Одним из ключевых факторов, влияющих на инновационную активность, является доступ к финан-
сированию. В Узбекистане наблюдается дефицит венчурного капитала и других форм финансирования, 
необходимых для реализации инновационных проектов. Кроме того, отсутствие развитой инфраструк-
туры для поддержки стартапов и малого бизнеса также ограничивает потенциал инноваций.

Для повышения уровня инновационной активности в СЭЗ Узбекистана необходимо усилить взаи-
модействие между бизнесом и академическим сообществом, создать условия для привлечения вен-
чурного капитала, а также развивать инфраструктуру для поддержки инновационных стартапов. Важно 
также внедрять механизмы государственного стимулирования научных исследований и разработок, 
такие как гранты и налоговые льготы для инновационных предприятий.

Кроме того, для усиления конкурентоспособности СЭЗ на международной арене необходимо разви-
вать международное сотрудничество и партнерство в области инноваций. Это может включать участие 
в глобальных технологических альянсах, а также привлечение иностранных экспертов и инвесторов в 
инновационные проекты.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Свободные экономические зоны Узбекистана обладают значительным потенциалом для развития 

инновационной деятельности. Однако для реализации этого потенциала необходимо устранить суще-
ствующие барьеры и создать благоприятные условия для активного внедрения инноваций. Это требует 
комплексного подхода, включающего улучшение доступа к финансированию, развитие научно-исследо-
вательской инфраструктуры и усиление взаимодействия между ключевыми участниками инновацион-
ного процесса. В долгосрочной перспективе успешное развитие инноваций в СЭЗ может стать важным 
фактором устойчивого экономического роста и модернизации экономики Узбекистана.
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