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“РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ 
НАДЗОР В БАНКОВСКОМ 
СЕКТОРЕ УЗБЕКИСТАНА: 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРАКТИКИ И 
ВЫЗОВЫ”
Суюнов Жасур Бозорович 
Независимый соискатель

Аннотация: Настоящая статья посвящена глубокому анализу внедрения риск-ориентированного надзора (РОН) 
в банковском секторе Республики Узбекистан. Основная цель исследования — оценка влияния новых правил и 
указаний, принятых Центральным банком, на банковскую систему, а также разработка рекомендаций по эффек-
тивному управлению рисками. 
В статье рассматриваются возможности адаптации международного опыта РОН к условиям Узбекистана и выяв-
ляются существующие проблемы. Особое внимание уделяется вопросам повышения квалификации кадров, 
совершенствования технологической инфраструктуры и правовой базы. Выводы и рекомендации исследования 
направлены на дальнейшее развитие системы управления рисками в банковском секторе Узбекистана.

Ключевые слова: риск-ориентированный надзор, банковском секторе Узбекистана, технологическая инфраструк-
тура, управление рисками.
Annotatsiya: Ushbu maqola O‘zbekiston Respublikasi bank tizimida riskka asoslangan bank nazoratini (RABN) joriy etish 
jarayonini chuqur tahlil qiladi. Tadqiqotning asosiy maqsadi – Markaziy bank tomonidan qabul qilingan yangi qoidalar 
va ko‘rsatmalarning bank tizimiga ta’sirini baholash hamda xatarlarni samarali boshqarish uchun tavsiyalar ishlab chi-
qishdir. Maqolada xalqaro tajriba tahlili orqali RABNni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari o‘rganilgan va 
mavjud muammolar aniqlangan. Shuningdek, kadrlar malakasi, texnologik infratuzilma va huquqiy bazani takomillash-
tirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan. Tadqiqot xulosalari va tavsiyalari O‘zbekiston bank sektorida xatarlarni boshqarishni 
yanada rivojlantirishga yo‘naltirilgan.

Kalit soʻzlar: riskga asoslangan nazorat, O‘zbekiston bank sektori, texnologik infratuzilma, risklarni boshqarish.
Abstract: This article provides an in-depth analysis of the implementation of risk-based supervision (RBS) in the banking 
sector of the Republic of Uzbekistan. The primary objective of the research is to assess the impact of the new regulations 
and guidelines introduced by the Central Bank on the banking system and to develop recommendations for effective risk 
management. The article explores the potential for adapting international RBS practices to the context of Uzbekistan 
and identifies existing challenges. Special attention is given to enhancing staff qualifications, improving technological 
infrastructure, and strengthening the legal framework. The findings and recommendations of the study are aimed at 
further developing the risk management system in Uzbekistan's banking sector.

Key words: risk-oriented control, banking sector of Uzbekistan, technological infrastructure, risk management.

В В Е Д Е Н И Е
В последние годы банковский сектор Узбекистана переживает значительную трансформацию, 

направленную на повышение его устойчивости и конкурентоспособности. Одним из ключевых 
шагов в этом направлении стало принятие Указа Президента Республики Узбекистан УП-5992 от  
12 мая 2020 года “О стратегии реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020-
2025 годы”. Этот указ заложил основы для кардинальных изменений в управлении банками, в том числе 
в аспекте управления рисками.

Стратегия, предусмотренная данным указом, нацелена на улучшение корпоративного управления 
в банках, повышение прозрачности и эффективности их деятельности, а также внедрение передовых 
практик риск-менеджмента. В частности, указ Президента предусматривает необходимость 
совершенствования системы управления рисками, что является важным условием для обеспечения 
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финансовой устойчивости и доверия к банковской системе. Эти меры направлены на адаптацию банков 
Узбекистана к международным стандартам и повышение их конкурентоспособности на глобальном 
уровне.

В свете этих изменений, в рамках данного исследования будет проведен анализ текущего состояния 
риск-ориентированного надзора в банковской системе Узбекистана, а также предложены рекомендации 
по его дальнейшему совершенствованию в соответствии с международными стандартами и лучшими 
практиками.

Современный банковский сектор Узбекистана активно реформируется в целях повышения 
устойчивости и интеграции в глобальную финансовую систему. Важной составляющей этих реформ 
является внедрение риск-ориентированного надзора (РОН). РОН позволяет не только усилить контроль 
над финансовыми институтами, но и адаптировать надзор к специфическим рискам, с которыми 
сталкиваются банки в условиях изменяющейся экономической среды. Это особенно актуально для 
Узбекистана, где финансовый сектор находится на стадии активного роста и интеграции в мировую 
экономику.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Риск-ориентированный надзор, как инструмент управления финансовыми рисками, получил широкое 

распространение в конце XX века. Базельский комитет по банковскому надзору (BCBS) разработал 
принципы, направленные на повышение устойчивости банковских систем. Основополагающие 
документы, такие как “Базель II” и “Базель III”, устанавливают стандарты для оценки и управления 
рисками в банках. Литература показывает, что внедрение РОН в развитых странах привело к снижению 
системных рисков и повышению устойчивости банковских систем (Davis & Karim, 2017).

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование проводилось в два этапа. На первом этапе был проведен обзор международной 

литературы и практик внедрения РОН в различных странах. Второй этап включал сбор и анализ данных 
по текущим практикам РОН в Узбекистане, включая анализ нормативных документов, отчетов банков и 
интервью с ключевыми экспертами в области банковского надзора.

Несмотря на значительное количество исследований по внедрению РОН в развитых странах, 
специфические аспекты его внедрения в странах с развивающейся экономикой, таких как Узбекистан, 
остаются недостаточно изученными. Новизна данной работы заключается в комплексной оценке текущих 
практик РОН в банковском секторе Узбекистана с учетом локальных особенностей и предложении 
подходов для улучшения надзорных механизмов. 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Целью исследования является анализ существующих практик риск-ориентированного надзора  

в банковском секторе Узбекистана и выработка рекомендаций по их совершенствованию.
Для достижения этой цели поставлены следующие задачи:
1. Провести анализ международного опыта внедрения РОН.
2. Оценить текущие практики РОН в банковском секторе Узбекистана.
3. Идентифицировать ключевые вызовы и проблемы, с которыми сталкивается банковский сектор 

страны при внедрении РОН.
4. Разработать рекомендации по улучшению практик РОН в Узбекистане с учетом международного 

опыта.
РОН в странах с развивающейся экономикой
В развивающихся странах внедрение РОН сталкивается с особыми трудностями, связанными  

с недостаточной зрелостью банковских систем, нехваткой квалифицированных кадров и ограниченными 
ресурсами (Mogilevsky, 2020). Исследования показывают, что адаптация международных стандартов к 
локальным условиям может повысить эффективность надзорных мер и способствовать устойчивому 
развитию финансового сектора (World Bank, 2019).

Проблемы и вызовы внедрения РОН в Узбекистане
Литература, посвященная Узбекистану, ограничена, но существующие исследования отмечают, что 

страна находится на начальной стадии внедрения РОН (National Bank of Uzbekistan, 2023). Ключевые 
вызовы включают недостаточную нормативно-правовую базу, дефицит квалифицированных кадров и 
ограниченные технологические возможности для автоматизации процессов надзора.
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Для исследования использовались качественные и количественные методы. Качественные 
данные были собраны с помощью интервью и анализа документов. Количественные данные включают 
статистическую информацию о состоянии банковского сектора, уровней рисков и эффективности 
надзорных мер.

Для анализа данных использовался сравнительный анализ, позволяющий сопоставить практики 
Узбекистана с международным опытом, а также SWOT-анализ для выявления сильных и слабых сторон 
текущей системы РОН в Узбекистане.

Оценка текущих практик РОН в Узбекистане
Анализ показал, что внедрение РОН в Узбекистане осуществляется на фоне значительных 

изменений в банковском секторе. Наблюдается рост использования современных IT-технологий, таких 
как автоматизированные системы мониторинга рисков. Однако, нормативная база и кадровый потенциал 
остаются слабыми местами. Нормативные акты, регулирующие РОН, требуют дальнейшей адаптации  
к местным условиям, а система подготовки кадров нуждается в существенном усилении.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Основные проблемы внедрения РОН в Узбекистане включают:
1. Недостаточная правовая база: Некоторые аспекты РОН остаются нерегулируемыми, что создает 

правовые пробелы.
2. Нехватка квалифицированных кадров: Существует дефицит специалистов, обладающих знаниями 

в области управления рисками и применения современных надзорных технологий.
3. Ограниченные технологические ресурсы: Развитие IT-инфраструктуры в банковском секторе 

Узбекистана идет медленными темпами, что ограничивает возможности для автоматизации  
и эффективного управления рисками.

Сравнение с международными практиками показывает, что Узбекистану необходимо уделить больше 
внимания развитию нормативной базы и повышению квалификации кадров. В странах с развивающейся 
экономикой успешное внедрение РОН основывается на комплексном подходе, включающем обучение, 
адаптацию международных стандартов и активное использование IT-технологий.

На основе анализа предложены следующие рекомендации:
1. Совершенствование нормативной базы: Разработка и принятие новых нормативных актов, 

адаптированных к специфике Узбекистана.
2. Повышение квалификации кадров: Создание образовательных программ для специалистов  

в области банковского надзора и управление рисками.
3. Инвестирование в IT-инфраструктуру: Внедрение современных систем мониторинга и анализа 

данных, что позволит повысить эффективность РОН.
Внедрение риск-ориентированного надзора в банковском секторе Узбекистана является важным 

шагом на пути к интеграции в глобальную финансовую систему. Однако для достижения полного 
потенциала РОН необходимы дальнейшие усилия по развитию нормативной базы, улучшению 
кадрового потенциала и модернизации IT-инфраструктуры. Выполнение этих условий позволит создать 
более устойчивую и конкурентоспособную финансовую систему в Узбекистане.

Использованная литература
1. Центральный банк Республики Узбекистан. Отчеты и доклады о банковском надзоре (2023). cbu.uz
2. Базельский комитет по банковскому надзору Руководство. Принципы корпоративного управления для банков 

(BCBS, 2012). cbr.ru
3. Всемирный банк. Report on financial sector development in Uzbekistan (2022). Financial Sector Development in 

Emerging Markets: Best Practices in Risk Management (2019).
4. Deloitte. Risk management in banking: Current trends and practices in Central Asia (2023).
5. KPMG. Enhancing financial stability through risk-based supervision in emerging markets (2023).
6. Davis, E.P., & Karim, D. Banking on Risk: International Experiences in Risk-Based Supervision. Journal of Financial 

Regulation and Compliance, 2017.
7. Mogilevsky, R. The Development of Banking Supervision in Emerging Markets: The Case of Uzbekistan. Central Asian 

Economic Review, 2020. 



715https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, avgust.  № 8-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2024. № 8

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Xondamir Ismoilov  Xondamir Ismoilov 
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Iskandar IslomovIskandar Islomov

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


