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HUDUDIY TURIZM 
RIVOJLANISHINING IQTISODIY 
SAMARADORLIGINI 
OSHIRISHNI O‘ZIGA XOS 
TENDENSIYALARI 

ORCID: 0000-0002-9963-3777

Dustmurodov Orifjon Ismatilloyevich
Toshkent davlat iqtisodiyot 
universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada hududiy turizm xizmatlarini rivojlantirishning iqtisodiy samaradorligini oshirish, hududiy 
turizm xizmatlarini rivojlantirish tendensiyalari, iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishda hududiy turizm xizmatlaridan maqsadli 
foydalanish, hududlarda turizm xizmatlarini rivojlantirishga to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qilish, hududlarda jozi-
bador turizm xizmatlarnini shakllantirish, ser daromad ish o‘rinlarini yaratish, shuningdek zamonaviy xizmat turlarini shakl-
lantirish, turizm xizmatlari bozoriga moslashishning ilmiy-uslubiy yondoshuvlari to‘g‘risida fikr va mulohazalar keltirilgan. 

Kalit soʻzlar: turistik resurs, iqtisodiy samaradorlik, zamonaviy xizmatlar, barqaror iqtisodiyot, raqamli xizmatlar, zavqli 
turizm xizmatlari, virtual xizmatlar, hududiy turizmni rivojlantirishning o‘ziga xos tendensiyalari.
Abstract: In this article, the economic effectiveness of the development of regional tourism services, trends in the 
development of regional tourism services, the targeted use of regional tourism services in the sustainable development of 
the economy, the attraction of direct investments in the development of tourism services in the regions, attractive tourism 
services in the regions are discussed. formation, creation of high-income jobs, as well as formation of modern types of 
services, scientific-methodical approaches of adaptation to the market of tourism services are presented.

Key words: tourist resource, economic efficiency, modern services, sustainable economy, digital services, pleasure 
tourism services, virtual services, specific trends of regional tourism development.
Аннотация: В данной статье рассмотрены экономическая эффективность развития региональных туристических 
услуг, тенденции развития региональных туристических услуг, целевое использование региональных туристиче-
ских услуг в устойчивом развитии экономики, привлечение прямых инвестиций в развитие туристических услуг. 
рассмотрены туристические услуги в регионах, формирование привлекательных туристических услуг в регионах, 
создание высокодоходных рабочих мест, а также формирование современных видов услуг, представлены науч-
но-методические подходы адаптatsiи к рынку туристических услуг.

Ключевые слова: туристский ресурс, экономическая эффективность, современные услуги, устойчивая экономика, 
цифровые сервисы, услуги прогулочного туризма, виртуальные сервисы, особенности развития регионального 
туризма. 

K I R I S H
Turizim xizmatlari bozorida iste’molchilarni jalb qilish bo‘yicha mamtakatlar o‘rtasida yillan-yilga raqobat 

shiddatdilan bilan oshib bormoqda. Turizm xizmatlari iqsisodiyotda daromad keltirish bo‘yicha samarali yo‘nalish 
ekanligini isbotlab bo‘ldi. Mamlakatimizda xam turizm xizmatlarini rivojlantirish, tashrif buyurayotgan xorijiy 
turistlar hajmini oshirish, turizm xizmatlarining iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha bir qator islohatlar 
amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Respublikaga xorijiy turistlar oqimini keskin 
oshirish hamda ichki turizmni yanada jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmoni1 qabul qilindi. Mazkur 
Farmon mamlakatimizda so‘ngi yillarda turizim sohasini yanada rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan 
ishlar ko‘lamini yanada kengaytirish imkoniyatlarini ochib berdi.

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2024 йил 12 январдаги “Республикага хорижий туристлар оқимини кескин ошириш 
ҳамда ички туризмни янада жадаллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-9-сонли фармони //www.lex.uz.
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 Xususan mamlakatimiz Prezidenti Shavkat Mirziyoev raisligida 2023-yil 29-mart kuni mamlakatimiz turizm 
salohiyatini oshirish masalalari muhokamasi yuzasidan videoselektor yig‘ilishi o‘tkazildi. Yig‘ilishda mam-
lakatimiz rahbari “Turizm ham iqtisodiy, ham ijtimoiy-madaniy ahamiyatga ega keng qamrovli soha. U daro-
madliligi bo‘yicha dunyoda uchinchi o‘rinda turadi. Yana bir muhim tomoni, kam xarajat bilan ko‘p ish o‘rinlari 
yaratish imkonini beradi”2degan fikirni bildirdilar.

Iqtisodiyotda tub tarkibiy o‘zgarishlarda xizmat ko‘rsatish sohasining ijtimoiy, iqtisodiy hayotdagi mavqei va 
rolini har tomonlama oshirishda ustuvor yo‘nalishlardan biri hududiy turizm hisoblanadi.

Hududiy turizmni rivojlantirishda iqtisodiy samaradorligini oshirish bilan bog‘liq muammolar, turizmning 
ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi bo‘yicha joriy, oraliq va yakuniy ko‘rsatkichlarni baholashning nazariy, meto-
dologik jihatlarini tadqiq qilish masalalari еtarli darajada o‘rganilmaganligi tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi. 
Hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi isloxotlar va turizmga bo‘lgan e’tiborning ortishi mazkur sohada 
tadqiqotlarning kengayishiga olib kelmoqda.

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I 
O. Dustmurodov (2023) “Basic Principles and Factors for Improving the Economic Efficiency of Regional 

Tourism. European Journal of Business Startups and Open Society” nomli maqolasida hududiy turizmni rivoj-
lantirishga iqtisodiyotning barcha aloqador tarmoqlarini rivojlantirish orqali erishiladi. Qachonki, infurotuzulma 
yaxshi rivojlansa turistlarga kompleks xizmat ko‘rsatish imkoniyatlari kengayadi hududlarga tashrif buyurgan 
turistlardan olingan daromadlar mazkur hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga o‘z hissasini qo‘shadi degan 
fikirni keltirgan.

Shuningdek, Pitana & Putu, (2019) “Challenging the Giants: Factors Contributing to Local Homestay 
Competitiveness in Ubud Bali” tadqiqotlarida turizm sanoatining rivojlanishi undagi raqobatboardoshligini ham 
oshiradi hamda bu albatta jamiyatning faravonligiga ta’sir qiladi, hududlarda turizm sektorining rivojlanganligi 
mintaqa aholisining daromadini oshiradi, ish o‘rinlari yaratiladi. Tashrif buyuradgan sayyohlar oqimining ortib 
borishi turizm uchun iste’mol ehtiyojlarining ham ortishiga sabab bo‘lishi ko‘rsatadi.

Corte. V. (2015). “Customer Satisfaction in Tourist Destination: The Case of Tourism Offer in The City Of 
Naples” nomli tadqiqotlarida ta’kidlaganidek hududiy turizm xizmatlari sayyohlik sanoatining raqobatbardosh-
ligini oshirish uchun ahamiyatlidir va sayyohlarning ijobiy taasurotlari ularning qayta kelishi va boshqalarga 
tavsiya qilishini ta’minlaydi va bu esa o‘z navbatida sayohatchilar zanjiri (jonli reklama)ni shakllantiradi hudud 
ularda turizm ximatlarini rivojlantirishda mazkur jarayon muhum ahamiyatga ega. Shuningdek daromad va foy-
dani oshirishga sezilarli yordam beradi.

Moraru (2017) “Student mobility – driver of growth in the travel and tourism industry; case study: Erasmus 
students’ travel preferences” nomli tadqiqotda keltirgan fikriga ko‘ra turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish va 
strategik yondashuvlar bilan turizm xizmatlarini rivojlantirish mintaqa turizmining raqobatbardoshligini oshiradi. 
Qolaversa, turistlar oqimini ham ta’minlab iqtisodiy beqarorlikni oldini oladi. Hududiy turizm xizmatlari turizm 
industiryasining rivojlanishidagi asosiy omil bo‘lib, bunda turizm xizmatlarining sifati ham muhim hisoblanadi.  

K. Douglas Hoffman va John E.G. Bateson (2006) “Services Marketing-Concept, Strategies & Cases” 
nomli ilmy ishlarida ko‘rsatilayotgan turizm xizmatlaring sifati bu iste’molchi tomonidan shakllangan munosa-
batdir deya urg‘u beradi. Xizmat sifati- mijozlar ehtiyojini qondirish sifatida asta-sekin e’tirof etilgan raqobatbar-
doshlikka erishish uchun asosiy omillardan foydalaniladi va mijozlarni ushlab turishda asosiy omil hisoblanadi. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot ishida hududiy turizm xizmatlarining rivojlanish tendesiyalari, turizm xizmatlarining turizm 

industiryasi rivojidagi ahamiyati, turistlar sonini oshirishda hududiy turizm xizmatlari sifatining zaruriyati haqida 
o‘rganilib, mazkur yo‘nalish bo‘yicha olimlar va mutaxasisslar ilmiy ishlari va maqolalaridagi ma’lumotlarga 
tayangan holda, www.lex.uz, stat.uz va boshqa xalqaro internet saytlaridan statistik ma’lumotlar o‘rganilib, tahlil 
qilingan holda hududiy turizm xizmatlarining asosiy mohiyati va uning turizm sektoridagi ahamiyati haqida aniq 
ma’lumotlar keltirildi.  

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hududiy turizm xizmatlarini rivojlantirish orqali hududning ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari oshiriladi, biroq 

hududlardagi mahalliy aholi boshqa hududlarning yoki xorijiy mamlakatlarning turistik xizmatlarini iste’mol 
qi lishi hududning iqtisodiyotiga qay darajada ta’sir ko‘rsatadi. Bu borada xalqaro tajribalarni ko‘radigan bo‘lsak 
AQShda ichki to‘rizim xizmatlari shu darajada rivojlantirilganki iqtisodiy imkoniyatlari, jozibador shaharlari, o‘ziga 

2 president.uz/oz/lists/view/6095.
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xos iqlimi, ekologik hududlari infuratuzilmaning sifat darajasi yuqoriligi mamlakatda zavuqli turizm xizmatlarini 
iste’mol qilish imkonini beradi. Hudud aholisining xorijiy turizm xizmatlarini iste’mol qilishi hududdagi valyuta 
oqimini tashqariga chiqib ketishi misolida ko‘rish mumkin. Bizningcha, ichki to‘rizmni qo‘llab quvvatlash maq-
sadida mahalliy aholining daromadlariga mos xizmatlar paketini ishlab chiqish va muntazam ravushda takomil-
lashtirib borish lozim. 

Hududiy turizm xizmatlarini rivojlantirishda turistlarning tashrif buyurish dinamikasining rivojlanish tenden-
siyasi barqaror suratlarda o‘sishi muxum vosita hisoblanadi. 2016-yilda mamlakatimizda turizmni rivojlantirish 
bo‘yicha yangi davr boshlandi. 2018-yilda tashrif buyuruvchi turistlar soni 5 346.00 mingdan oshdi. 2019- yilda 
esa bu ko‘rsatkich 2018-yilga nisbatan 26,2% oshib 6 748.00 mingani tashkil etdi. Biroq 2020-yildagi pan-
demiya davri turizm ko‘rsatkichlarini keskin tushirib yubordi. 2023-yilda mamlakatimizga 6 626.00 ming kishi 
turist sifatida tashrif buyuurishgan bo‘ ko‘rsatkin 2019-yildagi ko‘rsatkichga nisbatan 1,8%ga kam (1-rasm).
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*Pandemiya davri.
1-rasm. Hududiy turizm xizmatlarini rivojlantirish tendensiyasi 2018–2023-yillarda kiruvchi turistlar kesimida 
(ming kishi)*3

 
Tahlilardan ko‘rishimiz mumkinki 2019-yilda 2018-yilga nisbatan kiruvchi turistlar ko‘rsatkichi 26,2%ga 

oshgan. Kiruvchi turistlarni har yiliga 26,2%ga oshishi ta’minlanganida 2023-yilga kelib xorijiy turisitlar soni 
17 000.00 mingga еtgan bo‘lar edi. Biroq turizm sohasini har yili bu ko‘rsatkich bilan rivojlantirish bir muncha 
og‘ir jarayon. 

Bizningcha, hududiy turizmning iqtisodiy samaradorligini oshirishda salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni 
ta’sir doirasini kamaytirish bo‘yicha zaruriy mexanimlarni ishlab chiqish. Xususan turizm cheklovlari yuzaga 
kelganida turizm sohasini passif (nofaol) sohaga aylanib qolmasligi uchun xizmatlar turini va qamrovini kengay-
tirish, virtual xizmatlar, smart, xizmatlarni rivojlantirish lozim.

Bugungi kunda turizm sohasida virtual xizmatlar yangi yo‘nalish sifatida tez sur’atlarda rivojlantirilmoqda. 
Vertual xizmatlari shu darajada shallandiki una tizimli faoliyat yo‘lga qo‘yildi. Hududiy turizmning iqtisodiy sama-
radorligini oshirishda zamonaviy xizmatlarga moslashish orqali turistlar oqimini bir miyorda ushlab tururishga 
erishish mumkin.

Hududiy turizmni rivojlantirishda o‘ziga xos bo‘lgan iqtisodiy mexanizmlari bo‘yicha ilmiy ishlanmalar еtarli 
emas. Shu sababdan mazkur ilmiy tadqiqotning ahamiyati yuqori bo‘lmoqda.

O‘zbekistonda hududiy turizmni rivojlantirishning asosiy maqsadi dunyo bozorida raqobatbardosh mah-
sulotni yaratish, mamlakat aholisining turistik talablarini maksimal darajada qondirish, shuning asosida tar-
ixiy-madaniy meroslarni milliy ananalarni saqlash hamda ekologik yashil hududlarni ko‘paytirgan holda 
hududlarning kompleks rivojlanishi va ularning ijtimoiy-iqtisodiy qiziqishlarini ta’minlashdan iborat. Bu birinchi 
navbatda iqtisodiyotni rivojlanishida turizm sohasida ilg‘or o‘rinlarni egallagan Toshkent, Samarkand, Buxoro, 
Xorazm, Surxandaryo, Kashqadaryo viloyatlari va Farg‘ona vodiylarida jozibador turistik-rekreasion hududlarlar 
juda xam ko‘p.

Hududiy turizmni rivojlanishi ko‘proq sanatoriy-kurort va davolovchi dam olish maskanlar hududlarning 
rivojlantirishiga yunaltirilgan tadbir va dasturlarga bog‘liq bo‘lib, dam olishning zamonaviy sharoitlarini yarati-

3 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг 2023 йилда Ўзбекистон Республикасида туризм 
ва дам олиш ривожланишининг асосий кўрсаткичлари номли статистик бюллетен маълумотлари асосида муллиф томонидан 
тайёрланган.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

461https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, avgust.  № 8-son.

lishiga, kurort-turistik tashkilotlariga davolashning zamonaviy uskuna va texnologiyalari bilan ta’manlashga o‘z 
hissasini qo‘shadi.

Afsuski, bugungi kunda O‘zbekistonning hududiy turizm bozorida bir qator muammolar mavjud. Eng 
asosiy laridan biri O‘zbekistonda rekreatsiya obyektlari еtarli darajada bulsada, aholi sonining ortib borishini va 
xorijiy davlatlar fuqarolarining dam olish va davolanish maqsadida kelishlarini ham hisobga olinganda mavjud  
obyektlar barcha rekreantlar talabini qondira olmasligi aniqlandi. Jumladan, Surxondaryo, Navoiy, Andijon, 
Buxoro viloyatlarida hali juda ham ko‘plab sanitoriya, dam olish tashkilotlari, pansionat, bolalar shifoxonala-
rini bunyod etish uchun imkoniyatlar mavjudligi aniqlandi. Bu mintaqalarda tegishli rekreatsiya infratuzilmalari 
tashkil etilsa, mamlakatimiz aholisining sog‘ligini tiklashga katta hissa qo‘shilgan bo‘ladi va xorijiy turistlar oqi-
mining oshishiga imkoniyat yaratiladi.

Hududiy turizm xizmatlarini rivojlantirishda turizm xizmatlari bozorini segmentlash, iste’molchilarini 
aniqlash, iste’molchilarini to‘lov qobiliyatlarini o‘rganish, ularni sonini va hajmini oshirish bo‘yicha zaruriy chora -
tadbirlarni amalga oshirish zolim.

Mamlakatimizga tashrif buyurgan turistlarni tahlil qilganimizda, O‘zbekiton Respublikasiga kiruvchi 
tu ristlarning asosiy qismini 87.1% qo‘shni mamlakatlar Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston, Afg‘oniston va  
Turkmaniston davlatlaridan tashrif buyurgan turistlar tashkil qilmoqda. Qolgan MDH davlatlaridan kiruvchi 
tu ristlar 7,6%, boshqa mamlakatlar kiruvchi xojiy turistlar turistlari esa 5,3% tashkil qilmoqda (1-jadval).

Hududiy turizm xizmatlarini rivojlantirishda ise’molchilar guruhlarini aniqlash, boshqa hududlardan 
yangi ise’molchilar shakllantirish tendensiyasi ilgari surilmoqda. Olib borilgan tahlillarda turistlarning asosiy 
qismi 87,1% qo‘shni mamlakatlardan kiruvchi turistlar tashkil qilmioqda. Iste’molchilarni yangi guruhla-
rini tashkil etishda mamlakatimiz bilan iqtisodiy-ijtimoiy hamkorlik aloqalari yaxshi yo‘lga qo‘ygan, aholi 
sonisi ko‘p va aholisining yashash sharoiti turizmni amalga oshirish qobilyatiga ega bo‘lgan mamlakat-
lardan shakllantirish lozim. Bizningcha, bu tendensiyada Xitoy Xalq Respublikasi, Rossiya Fediratsi-
yasi va Indoneziya davlatlaridan Mamlakatimizga tashrif buyuruvchi turistlarni shakllantirish lozim. Biroq  
1-jadval ma’lumotlarida 2023-yilda mamlakatimizga tashrif buyurgan jami turisitlardan, Xitoy Xalq Respublikasi, 
Rossiya Fediratsiyasi va Indoneziya davlatlaridan kiruvchi turistlarning ulushi bor yo‘g‘i 11,5% tashkil qilgan. 
Mazkur mamlakatlardan kiruvchi turitlarni asosiy ulushini 10,7% Rossiya Fediratsiyasi turistlari tashkil etgan.

 
1-jadval. O‘zbekiston Respublikasiga 2018-2023 yillarda tashrif buyurga xorijiy turistlar mintaqalar kesimida4.

№ Turistlar tashrif buyurgan malakatlar 2018-yil 2019-yil 2020 yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil

1. Jami tashrif buyurganlar 5 346 219 6 748 512 1 504 126 1 881 334 5 232 780 6 626 301

2. Shu jumladan Qo‘shni mamlakatlardan: 4 658 412 5 827 060 1 350 372 1 540 867 4 364 826 5 349 473

3. Qozog‘iston 2 293 077 2 261 094 424 145 565 334 1 551 138 1 333 333

4. Qirg‘iziston 1 055 688 1 454 907 508 019 652 166 1 356 857 1 757 081

5. Tojikiston 1 095 505 1 473 684 337 505 288 211 1 447 826 2 155 151

6. Turkmaniston 169 922 574 795 60 631 1 156 5 968 100 299

7. Afg‘oniston 44 220 62 580 20 072 34 000 3 037 3 609

8. Qolgan MDH davlatlardan: 406 200 495 630 89 980 208 200 606 352 763 169

9. Rossiya Federatsiyasi 371 529 455 470 81 592 190 493 567 725 714 282

10. Xitoy Xalq Respublikasi 32 444 54 293 7 192 3 614 5 387 42 470

11. Boshqa davlatlardan 281 607 425 822 63 774 132 267 261 602 513 659

12. Indoneziya Respublikasidan 1 589 2 702 814 392 559 4 595

4 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг 2023 йилда Ўзбекистон Республикасида туризм 
ва дам олиш ривожланишининг асосий кўрсаткичлари номли статистик бюллетен маълумотлари асосида муллиф томонидан 
тайёрланган.
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O‘zbekiston Respublikasi Xitoy Xalq Respublikasi, Rossiya Fediratsiyasi va Indoneziya davlatlari bir necha 
yillardan buyon ijtimoiy-iqtisodiy va diplomatik munosabtlari yaxshi yo‘lga qo‘yilgan. Shuningdek Rossiya  
Fediratsiyasi aholisining dam olish va turizm xizmatlarini amalga oshirishga bo‘lgan ishtiyoqi yuqori bo‘lganligi, 
mamlakatimiz bilan Rossiya Fediratsiyasining til bilish borasidagi imkoniyatlari, Rossiya Fediratsiyasi aholisi 
mamlakatimizdagi turistik resusrlarga, xususan tarixiy-madaniy, gostranomik xizmatlarni ko‘proq xoxlashlari 
kabi omillar, mazkur mamlakatdan O‘zbekiston Respublikasiga kiruvchi turistlarni shakllantirish imkonini beradi. 

Xitoy Xalq respublikasi dunyoda aholi soni bo‘yicha birinchi o‘rinda turadigan Dunyodagi yirik iqtisodiy salo-
hiyatga ega mamlakat hisoblanadi. Shuningdek Xitoy Xalq respublikasi 2023-yilda YaIM usish sur’ati bo‘yicha 
top o‘nlikda ikkinchi o‘rinni egalladi. Mamzur mamlakat bilan mamlakatimizning ijtimoiy-iqtisodiy va diplomatik 
munosabatlari yildan yilga mustaxkamlashib bormoqda. Xalqaro aholi soni o‘sishini tahlil qilish instituti ma’lu-
motlariga ko‘ra 2024-yilda Xitoy Xalq respublikasi aholi 1 470‒780 mlndan oshgan.5 Agarda mazkur mamlakat 
aholisining 0,5% mamlakatimizga turist sifatida tashrif buyurishi tashkil etilsa, birgina Xitoy Xalq respublikasi-
ning o‘zidan 7 mlndan ortiq turistlarni qabul qilinishiga erishish mumkin.

Indoneziya davlati ahosisi soni bo‘yicha to‘rtinchi o‘rinda shunipgdek dunyodagi eng ko‘p musulmonlar 
yashaydigan mamlakat hisoblanadi. Mazkur mamlakatdan mamlakatimizda bir necha yillardan buyon saqlanib 
kelinayotgan Qur’oni karimning asl nusxasi, Islom olamida Qur’oni karimdan keyingi ikkinchi manba deb e’tirof 
etilgan “Al-Jome’ as-Sahih”  asari muallifi, hadisshunos olim Imom al Buxoriy va boshqa ko‘plab ziyorat turizmi 
obyektlarga minglab turistlarni shakllantirish mumkin. 

Bizningcha, hududiy turizming iqtisodiy samadorligini oshirish tendensiyalashuvida Xitoy Xalq  
Respublikasi, Rossiya Fediratsiyasi va Indoneziya davlatlari iste’molchilarini o‘rganish va zamonaviy marketing 
metodlaridan samarali foydalanib, mazkur mamlakatlardan yangi turistlar guruhlarini shakillantirish lozim.

Tahlil natijalari O‘zbekistan hududiy turizm bozorida bir qancha muammolarini aniqladi va ularni bartaraf 
etish tavsiyalari ishlab chiqildi. Assosiy muammolardan biri O‘zbekistondagi rekreasion turizmining еtarli dara-
jada rivojlanmaganligi bo‘lib, O‘zbekistonda sanatoriy, dam olish uylari va pansionatlarning rivojlanishidagi 
muammolar, mazkur obyektlarda turistlarga ko‘rsatilayotgan xizmatlarning pastligi. Ichki va tashqi turistlar dam 
olish maskanlari, sanatoriylar sog‘lomlashtirish maskanlarining keng qamrovi еtishmasligi va yotoq joy еtarli 
emasligi, shuningdek turar joylarning narxi servis xizmatlariga to‘g‘ri kelmasligidan shikoyat qiladilar.

Hududiy turizmni rivojlantirishning o‘ziga xos tendensiyalari asosan quyidagi sohalarda iqtisodiy samara-
dorligi oshirilishi tushuniladi (2-rasm).

 

Hududiy turizm 
bozorlari

Hududiy turizm 
tashkilotlari

Hududiy turistik 
xizmatlar

2-rasm. Hududiy turizmni rivojlantirishning asosiy sohalari6.

Hududiy turizmning iqtisodiy samaradorligi ijtimoiy mehnatning umumiy samaradorligining ajralmas ele-
mentidir.

Mikrodarajada hududiy turizmni rivojlantirishning iqtisodiy samaradorligi turizm xizmatlarini amalga 
oshirishning miqdoriy hajmini va ularning sifat tomonlarini aks еttiruvchi iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi bilan tav-
siflanadi (3-rasm).

5 countrymeters.info/ru/World ma’lumotlari
6 Муаллиф томонидан тайёрланган.
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Hududlarga turistik oqim hajmi

Hududlarga turizm xarajatlari miqdori

Hududlarning moddiy-texnika bazasining holati va 
rivojlanishi

Hududlarning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati 
ko‘rsatkichlari

Halqaro turizmni rivojlantirish ko‘rsatkichlari

3-rasm. Hududiy turizm xizmatlarini iqtisodiy ko‘rsatkichlari7.

Hududlarga turistik oqim hajmini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarga quyidagilar kiradi: turistlarning umumiy soni 
(shu jumladan uyushgan va havaskorlar), turlar soni, tunashlar, yotoq kunlari, turlarning o‘rtacha oylik soni, 
qolish muddati, sayohatlar soni. kelgan (ketgan) mehmonlar.

Hududlarga tashrif buyurgan turistlarning umumiy soni sayohatda qatnashgan odamlar soni bilan o‘lcha-
nadi. Bu ko‘rsatkich aholini turistik faoliyat bilan qamrab olish ko‘lamini tavsiflaydi va xizmat ko‘rsatish uchun 
qabul qilingan ma’lum bir davr uchun turistlar sonini ro‘yxatga olingan kunlar, ya’ni xizmat ko‘rsatishning birinchi 
kuni bo‘yicha jamlash yo‘li bilan aniqlanadi.

Tur kunlarining soni kishi-kunlarda o‘lchanadi va turistlarning umumiy sonini bitta turistning hududda bo‘lish 
o‘rtacha davomiyligiga (kunlarda) ko‘paytirish yo‘li bilan aniqlanadi:

D = Ch×tcp,  (1)
bu еrda D - tur kunlari soni, odamlar-kunlar; Ch - turistlar, odamlar soni; tcp bitta turistning ma’lum min-

taqada qolishining o‘rtacha davomiyligi.
Ushbu hududda umumiy turistik xarajatlarning qiymati RΣ quyidagicha aniqlanadi:
RΣ = D×R tcp, (2)
bu еrda Pcp - turistning kuniga o‘rtacha narxi.
Biroq, turistlar oqimi notekis taminlanadi. Turistik oqimning notekisligini tavsiflash uchun notekislik koef-

fisientlari qo‘llaniladi, ular uchta usulda hisoblanadi.

Kn = 𝐷𝐷𝐷𝐷𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝐷𝐷𝐷𝐷𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

 × 100%; Kn = 𝐷𝐷𝐷𝐷𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝐷𝐷𝐷𝐷𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔

× 100%; Kn = 𝐷𝐷𝐷𝐷𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝐷𝐷𝐷𝐷𝑠𝑠𝑠𝑠𝑚𝑚𝑚𝑚

× 100%,  (3)
bu еrda Dmax Dmin - eng ko‘p va eng kam turist oqimi oyidagi turistik kunlar soni, mos ravishda, kishi-kunlar; 

Yil Dgod- Dsm - mos ravishda tur kunlarining yillik va o‘rtacha oylik soni, odamlar-kunlar.
Tur kunlarining o‘rtacha oylik soni yillik tur kunlari sonini 12 oyga bo‘lish yo‘li bilan aniqlanadi.

Dsm= Dgod /12. (4)
Bir kechada qolish soni tabiiy ko‘rsatkichdir. E’tibor bering, turizmga nisbatan “tunab qolish” tushunchasi-

ning yagona ta’rifi mavjud еmas. Bir kechada qolish belgilangan manzil sifatida (turar joy statistikasida) hisobga 
olinadi, so‘ngra shaxs tashrif buyurilgan joyda tunab qolgan deb hisoblanadi, agar ularning kelish va ketish 
sanalari har xil bo‘lsa. Agar tunash kelib chiqishi bo‘yicha (uy xo‘jaligini o‘rganish uchun) hisobga olinsa, agar 
shaxs jo‘nab ketish va qaytish sanalari ko‘rsatilgan bo‘lsa, shuningdek, u haqiqatda tunab qolgan bo‘lsa, tegishli 
safar davomida tunashni amalga oshirgan hisoblanadi.

Turish davomiyligi kunduzgi sayohatlar uchun soatlar va tashrif buyurish uchun tunashlar bilan o‘lchanadi.
Turistlarning kelishlari (ketishlari) soni. Turist – bu 12 oydan ko‘p bo‘lmagan muddatga odatdagi muhitdan 

tashqaridagi joyga sayohat qiladigan va tashrif buyurilgan joydan daromad olmaydigan har qanday shaxs meh-
monlar, agar ular uydan uzoqda bir kechada qolsalar, turist sifadida, agar tunab qolishmasa, kunduzgi tashrif 
buyuruvchilar sifatida tasniflanadi.

Turizm statistikasi mahalliy va xorijiy tashrifchilarni hisobga olganda, kelib-ketishlar soni ma’lum vaqt davo-
mida hududga kelgan-ketgan ro‘yxatdan o‘tgan tashrif buyuruvchilar soniga teng bo‘lib, mutlaq ko‘rsatkichlarda 
hisobga olinadi.

7 Муаллиф томонидан тайёрланган.
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Har qanday xo‘jalik yurituvchi sub’ektning reproduktiv faoliyatining moddiy asosini ishlab chiqarish ehtiyoj-
lari tashkil etadi. Turizmda ishlab chiqarish еhtiyojlari birinchi navbatda moddiy-texnik bazaga bo‘lgan еhtiyojda 
ifodalanadi. Moddiy-texnika bazasi uyushgan turizmni rivojlantirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi, chunki u 
turistlarga to‘liq xizmatlar ko‘rsatish (yashash, ovqatlanish, transport, davolanish, ekskursiya va boshqalar) 
bilan xizmat ko‘rsatish uchun barcha zarur shart-sharoitlarni yaratadi (4-rasm).

 

Sayyohlik kompaniyalari va agentliklari

Mehmonxonalar

Turistik oromgohlar

Oziq-ovqat va savdo korxonalari

Avtotransport korxonalari

Turistik jihozlar va inventarlarni ijaraga berish punktlari

Turistik vaucherlarni sotish bo‘limi

Nazorat-qutqaruv xizmatlari (postlari)

Turistik klublar, stansiyalar va boshqalar

4-rasm. Hududiy turizm xizmatlarining zaruriy moddiy-texnik bazasi8

 
Turizmning moddiy-texnik bazasining holati va rivojlanishini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar uning ma’lum bir 

hududdagi imkoniyatlarini belgilaydi. Bularga quyidagilar kiradi:
- dam olish uylari, pansionatlar, oromgohlar, mehmonxonalar, sanatoriylar va boshqalarning yotoq fondi;
- mahalliy aholi tomonidan taqdim еtilgan yotoqlar soni;
- turistlar uchun umumiy ovqatlanish korxonalarining savdo maydon-chalaridagi o‘rindiqlar soni;
- turistlar uchun ajratilgan teatr o‘rindiqlari soni soni va boshqalar.
Yotoq fondining sig‘imi quyidagi formula bilan aniqlanadi:

Mk = Kg × 365 + Ks × tc,  (5)
bu еrda Mk – yotoqlarning umumiy soni, birliklar; Kg, – yil davomida foydalanish uchun yotoqlar soni;  

Ks – mavsumiy foydalanish uchun yotoqlar soni, birlik; tc - mavsumiy foydalanish kunlari soni.
Turistik korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati ko‘rsatkichlariga quyidagilar kiradi:
- sotish hajmi - sotilgan turlar soni;
- turistik mahsulotni sotishdan tushgan tushumlar;
- mehnat resurslaridan foydalanish ko‘rsatkichlari;
- asosiy fondlar va aylanma mablag‘lardan foydalanish ko‘rsatkichlari;
- mehnat unumdorligi va ish haqi ko‘rsatkichlari;
- turistik korxonaning moliyaviy holati ko‘rsatkichlari;
- sotilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxi.
Turistik mahsulotni sotishdan tushgan daromad muhim ko‘rsatkichdir. U barcha xarajatlarni qoplashi va 

foydani ta’minlashi kerak.
Alohida-alohida xalqaro turizmning holati va rivojlanishini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar ajratiladi, ularga qu -

yidagilar kiradi:
- xorijiy davlatlarga tashrif buyurgan turistlar soni (davlat chegarasini kesib o‘tishlar soniga qarab belgila-

nadi);
- xorijiy turistlar uchun tur kunlari soni;
- turistlarning chet еl safarlari davomida qilgan jami naqd xarajatlari.

8 Муаллиф томонидан тайёрланган.
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Turizmni rivojlantirish ko‘rsatkichlari turistik korxonaning iqtisodiy faoliyatini ham, turizm bozorining hola-
tini ham tahlil qilish, tendensiyalarni tahlil qilish va turizm bozoridagi faoliyat strategiyasi va taktikasini ishlab 
chiqish uchun muhim ahamiyatga ega.

Taklif etilgan tadqiqot maqsadlarini amalga oshirish jarayonida turizm statistikasi turizm bozorini jamlab va 
kombinatsiyalashtirgan holda tegishli ko‘rsatkichlardan, ushbu hodisa va jarayonlarning miqdoriy va sifat xu-
susiyatlaridan foydalanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar bozorning holati, rivojlanishi va barqarorligini turli darajalarda, 
vaqt va makonda (geografik jihatdan) aks ettirish uchun mo‘ljallangan.

Statistik ko‘rsatkichlar tizimi hududiy turizmning asosiy iqtisodiy va ijtimoiy toifalariga asoslanadi. Bularga 
quyidagilar kiradi: xizmatlar, turistik mahsulot, talab, narx, taklif, tarqatish xarajatlari, xizmatlarni sotishdan 
olingan foyda.

Hududiy turizmning ko‘rsatkichlari yig‘indisi - bu asosiy iqtisodiy jarayonlarni va butun iqtisodiyotni tavsif-
lovchi o‘zaro bog‘liq va o‘zaro kelishilgan ko‘rsatkichlar yig‘indisidir. Ko‘rsatkichlarning izchilligi ularni birgalikda 
ishlatishga, shuningdek, tahliliy maqsadlarda turli hosilaviy koeffisientlarni hisoblashga imkon beradi.

Hududiy turizmning rivojlantirish uchun umumiy asosiy va iqtisodiy ma’lumotlardan tashqari, turli xil ma’lu-
motlarni batafsil tahlil qilish kerak:

- hudud infratuzilmasi;
- turistik diqqatga sazovor joylar;
- hududning tarixiy-milliy ananalari;
- hududning turistik obyektlari va xizmatlari holati;
- hududning mavjud va potensial salohiyatlari;
- hududning turili toifadagi turistlarga xizmat ko‘rsatish qamrovining kengligi;
- hududdagi ekologik vaziyat, yashil hududlar;
- hududning ijtimoiy-madaniy jihatlar;
- hududning institusional elementlari.
Hududiy turizmga nisbatan quyidagi statistik ko‘rsatkichlar guruhlarini ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq: 

ijtimoiy-iqtisodiy indikativ ko‘rsatkichlar; hududiy turizmni rivojlantirish ko‘rsatkichlari; turizm korxonalari faoliya-
tini tavsiflovchi individual ko‘rsatkichlar.

Hududiy turizmni rivojlantirish ko‘rsatkichlari turizm industriyasining holati va turizm resurslari haqida 
ma’lumot beradi. Hududiy turizmning asosiy ko‘rsatkichlari ro‘yxati ma’muriy-hududiy birlikning turizm salohiya-
tini tavsiflash uchun mutaxassislar tomonidan tanlanadi (5-rasm).  

 

zamonaviy texnologiyalar

harakatlanti-
ruvchi reklama

narxar 
moslashtirish

sifatni oshrish

Marketing 
metodlari

5-rasm. Hududiy turizmni rivojlantirish ko‘rsatkichlari9.

Tahlil natijalarida hududiy turizmini rivojlantirishda chora-tadbirlarni amalga olirish lozim. 
1. Hudutlarning infrotuzulmasini rivojlantirishni jadallashtirish (xorijiy va mahalliy investorlarni jalb qilish, 

tadbirkorlarni ko‘llab-quvvatlash, zamonaviy texnologiyalarni amaliyotga tatbiq etilishida ko‘maklashish va 
boshqalar). 

2. Hududning barcha jozibadorligini ochib beruvchi reklamalar tayyorlash va ularni retinggi yuqori bo‘lgan 
telikanallar, jurnallar va ijtimoiy tarmoqlar orqali yoritib borishni kengaytirish, Shuningdek kinolar, turli ijtimoiy 
vedio roleklar orqali hududiy to‘rizmni reklama qilish.

9 Муаллиф томонидан тайёрланган.
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3. Joylashtirish vositalari, ovqatlantirish korxonalari va transport xizmatlari narxlarini turistlarning moliyaviy 
imkoniyatlariga moslashtirish.

4. Turistlarga xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish, va xizmat sifatini oshirish, xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar 
faoliyatini muvofiqlashtirish mexanizmlarini ishlab chiqish. Turistlar uchun maxsus smart xizmatlarini kengayti-
rish(savdo xizmatlari, ekskursiya xizmatlari qo‘shimcha xizmatlar) eliktron platformararni takomillashtirish.

5. Har bir mavsumbor turlar ishlab chiqish, turistlar bazasini kengaytirish va maketing metodlaridan keng 
foydalanish.

Hududiy turizmni rivojlantirishda ushbu chora tadbirlarni amalga oshirish iqtisodiy ko‘rsatkichlarni oshishiga 
yani valyuta tushumini va xorijiy turistlar oqimini ko‘payishiga hissa qo‘shibgina qolmasdan, jahon mamlakat-
larini O‘zbekiston bilan madaniy, ilmiy, savdo va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish borasidagi aloqalarini rivojla-
nishiga, shuningdek, O‘zbekistonning xalqaro maydondagi obro‘-e’tiborini yanada oshishiga xizmat qiladi. 

 

rentabellik

foydaliligini 
baholash

samarador-
ligini 

baholash

doimiy 
takomil-
lashtirish

6-rasm. Turistlarga xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning ishlash ko‘rsatkichlarining asosiy salohiyati10.

Turistlarga xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning iqtisodiy salohiyatini baholash muvozanatli ko‘rsat-
kichlar kartasi strategik maqsadlarga erishishni ta’minlaydigan moliyaviy va moliyaviy bo‘lmagan 
ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi, asosiy maqsad kompaniya qiymatini maksimal darajada oshirishdir  
(6-rasm).

Turistlarga xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning iqtisodiy salohiyati, korxona foydalanadigan resurslardan 
farqli o‘laroq, tadbirkorlik faoliyati sub’ektlaridan ajralmasdir. Turistlarga xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning – bu 
mavjud resurslar va kompaniyaning ulardan samarali foydalanish va ko‘paytirish qobiliyati tufayli turistik mah-
sulot ishlab chiqarish va sotish samaradorligini ta’minlash imkoniyati darajasi. Bunga quyidagilar kiradi:

- moliyaviy;
- iste’molchilar еhtiyojlari;
- ichki operasion samaradorlik;
- inson resurslari, reproduktiv salohiyat va tashqi muhit bilan o‘zaro ta’sir qilish potensiali.
Turistlarga xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning ishlash ko‘rsatkichlarining muvozanatli tizimidagi asosiy 

salohiyati (istiqbollari) to‘rt komponentdan iborat:
1. Investisiya qilingan kapitalning rentabelligi (moliyaviy istiqbol);
2. Iste’molning yuqori talabi, iste’molchilar nuqtai nazaridan kompaniyalar tovarlar va xizmatlar foydaliligini 

baholash (mijoz istiqboli);
3. Ichki operasion samaradorligini salohiyati, ichki jarayonlarni tashkil etish samaradorligini baholash (ish 

jarayoni istiqboli);
4. Inson resurslari salohiyati (innovatsiya va ta’lim salohiyati), tashkilotning yangi g‘oyalarni idrok etish 

qobiliyatini, uning moslashuvchanligini va doimiy takomillashtirishga (o‘rganish va o‘sish istiqboli) e’tibor qara-
tishini ko‘rsatadi.

10 Муаллиф томонидан тайёрланган.
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Bizningcha, faoliyati tashqi omillarga bog‘liqligi bilan ajralib turadigan turistik korxona uchun tashqi muhit 
bilan o‘zaro ta’sir potensiali potensiallar tizimiga kiritilishi kerak.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda Siyosiy beqarorlik, iqtisodiy o‘zragishlar davrida iqtisodiyot tarmoqlarini tashqi muhit 

ta’siriga moslashuvchan qilib shakllantirish orqali ishlab chiqarilgan tovarlar va xizmatlarni jahon bozorida o‘z 
o‘rnini topishi va yashash davrini uzuytirshga erishish mumkin. Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda turizm 
sohasinixam unga mos ravushda rivojlantirish orqali turizm ko‘rsatkichlarini ko‘tarish mumkin. 

Hududiy turizmni rivojlantirishining iqtisodiy samadorligini oshirishda rivojlanish tendesiyalarini takomil-
lashtirish, rivojlantirish yo‘nalishlarini aniqlash belgilash va zaruriy chora-tadbirlarni amalga oshirish, turizm 
sohasini rivojlantirishda rivojlanish denamikasi uzliksiz va izchil ko‘rinishda rivojlantirilishini ta’minlash lozim. 

Hududiy turizmning rivojlantirish tendensiyalarida turizm sohasini rivojlatirishga salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan 
har qanday cheklovlarni oldini olish uchun zaruriy chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim.

Turizmni rivojlantirish ko‘rsatkichlari turistik korxonaning iqtisodiy faoliyatini ham, turizm bozorining holatini 
ham tahlil qilish, tendensiyalarni va turizm bozoridagi faoliyat strategiyasi va taktikasini ishlab chiqish uchun 
muhim ahamiyatga ega. Ushbu ko‘rsatkichlar bozorning holati, rivojlanishi va barqarorligini turli darajalarda, 
vaqt va makonda (geografik jihatdan) aks ettirish uchun mo‘ljallangan.

 Hududiy turizmning ko‘rsatkichlari yig‘indisi - bu asosiy iqtisodiy jarayonlarni va butun iqtisodiyotni tav-
siflovchi o‘zaro bog‘liq va o‘zaro kelishilgan ko‘rsatkichlar yig‘indisidir. Ko‘rsatkichlarning izchilligi ularni birga-
likda ishlatishga, shuningdek, tahliliy maqsadlarda turli hosilaviy koeffisientlarni hisoblashga imkon beradi.
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