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УВЕЛИЧЕНИЕ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ИНВЕСТИЦИЙ В 
ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

ЧЕРЕЗ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЕ

Хусниддинов Нуриддин
Предподаватель университета Амити в Ташкенте

Аннотация: Эта статья анализирует стратегии стратегического финансирования для повышения инвестиционной 
привлекательности в туристической отрасли. В ней рассматривается сочетание традиционных и инновационных 
методов финансирования, роль государственно-частных партнерств и применение устойчивых инвестиционных 
практик. Также в статье представлены рекомендации по оптимизации этих стратегий для обеспечения долгосроч-
ного роста и устойчивости туристической индустрии.

Ключевые слова: Инвестиции в туризм, Стратегическое финансирование, Государственно-частные партнерства, 
Устойчивые инвестиции, Инновационное финансирование.
Annotatsiya: Ushbu maqola turizm sohasida investitsiya jozibadorligini oshirish uchun strategik moliyalashtirish strategi-
yalarini ko‘rib chiqadi. Unda moliyalashtirishning anʼanaviy va innovatsion usullari integratsiyasi, davlat-xususiy sherik-
likning o‘rni va barqaror investitsiya amaliyotini joriy etish masalalari muhokama qilinadi. Maqolada, shuningdek, turizm 
sanoatida uzoq muddatli o‘sish va barqarorlikni ta’minlash uchun ushbu strategiyalarni optimallashtirish bo‘yicha tavsi-
yalar berilgan.

Kalit so‘zlar: Turizm sarmoyasi, strategik moliyalashtirish, davlat-xususiy sheriklik, barqaror investitsiyalar, innovatsion 
moliyalashtirish.
Abstract: This article explores strategic financing approaches aimed at boosting investment appeal in the tourism sector. 
It delves into the integration of both traditional and novel financing methods, the significance of public-private partner-
ships, and the implementation of sustainable investment practices. Additionally, the article offers insights on how to refine 
these strategies to promote sustained growth and resilience within the tourism industry.

Key words: Tourism Investment, Strategic Financing, Public-Private Partnerships, Sustainable Investment, Innovative 
Financing.

В В Е Д Е Н И Е
Сектор туризма, являющийся жизненно важным двигателем глобального экономического роста, 

сталкивается с уникальными вызовами в области привлечения и удержания инвестиций. Эти вызовы 
включают в себя экономическую нестабильность, изменение потребительских предпочтений, экологиче-
ские проблемы и, в последнее время, воздействие глобальных кризисов, таких как пандемия COVID-19. 
На этом фоне изучение и реализация эффективных стратегий финансирования стали более актуаль-
ными, чем когда-либо, для повышения инвестиционной привлекательности сектора.

Вклад туризма в экономическое развитие, создание рабочих мест и культурный обмен невозможно 
недооценить. Однако, рост и устойчивость этого сектора часто зависят от способности обеспечивать 
достаточное финансирование. Традиционные методы финансирования, хотя важны, не всегда спо-
собны удовлетворить разнообразные потребности индустрии туризма. Эта отрасль характеризуется 
сезонными колебаниями, изменяющимися потребностями клиентов и необходимостью постоянных 
инноваций и развития инфраструктуры.

Целью данной статьи является более глубокое понимание сложностей финансирования в секторе 
туризма. Мы исследуем как традиционные, так и инновационные механизмы финансирования и рас-
смотрим, как эти стратегии могут быть оптимизированы для повышения привлекательности сектора для 
инвесторов. Нашей целью является обеспечение не только немедленного восстановления и роста, но 
также долгосрочной устойчивости и стойкости этой важной отрасли.
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Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Анггоро, Рамадхан и Нгиндана исследовали реализацию государственно-частные партнерства 

(ГЧП) в туристическом секторе, сосредоточив внимание на примере Ламонгана, Индонезия. Они подчер-
кнули успех ГЧП в развитии морских туристических объектов посредством схемы “Строительство-Экс-
плуатация-Передача” (СЭП). Это исследование подчеркивает потенциал ГЧП в мобилизации ресурсов 
и поддержке развития инфраструктуры в сфере туризма [1].

Руитерс и Амади-Эченду исследовали применение ГЧП в водной инфраструктуре Южной Африки, 
что является важнейшим компонентом развития туризма. Их исследование разработало структуру ГЧП 
и определило инвестиционные модели для устойчивой водной инфраструктуры, подчеркнув роль ГЧП в 
решении проблем с отставанием в инфраструктуре и обеспечении устойчивости [2].

Заман обсудил проблемы и стратегии финансирования ЦУР в контексте COVID-19 с последствиями 
для туристического сектора. В исследовании подчеркивается необходимость увеличения вкладов 
частных инвестиций и НПО, что предполагает изменение стратегий финансирования для поддержки 
устойчивого развития в постпандемическую эпоху [3].

Юсфида проанализировал критические факторы успеха пилотного проекта ГЧП для аэропорта 
Лабухан Баджо в Индонезии, ключевой инфраструктуры туризма. В исследовании подчеркивается важ-
ность планирования и подготовки проектов ГЧП, подчеркивая роль ГЧП в улучшении инфраструктуры 
туристического сектора [4].

В статье Тен Станислава рассматриваются основные проблемы и перспективы инвестиционного 
развития туристической сферы Краснодарского края, а также основные тенденции развития инвести- 
ционной деятельности в туристической отрасли [5].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ стратегий финансирования в секторе туризма показывает динамическое взаимодействие 

между традиционными методами финансирования и инновационными моделями финансирования. 
Зависимость сектора от традиционных источников, таких как банковские кредиты и акционерное финан-
сирование, постепенно уступает место более гибким альтернативам с разделением рисков. Этот сдвиг 
обусловлен необходимостью решения уникальных проблем туристической индустрии, включая ее вос-
приимчивость к внешним потрясениям, таким как экономический спад и глобальные кризисы, такие как 
пандемия COVID-19.

Государственно-частное партнерство (ГЧП)
ГЧП стало жизненно важным инструментом в преодолении дефицита финансирования в туристи-

ческом секторе, особенно в сфере развития инфраструктуры. Успех ГЧП в различных проектах, свя-
занных с туризмом, как это видно на примере Ламонгана в Индонезии и водной инфраструктуры Южной 
Африки, подчеркивает их потенциал в мобилизации ресурсов и распределении рисков.

Устойчивые и ответственные инвестиции
Существует растущая тенденция к интеграции экологических, социальных и управленческих кри-

териев (ESG) в инвестиционные решения в туристическом секторе. Этот переход к устойчивой и ответ-
ственной инвестиционной практике не только этически необходим, но и экономически выгоден в долго-
срочной перспективе.

Проблемы и решения в финансировании туризма
В этой таблице представлены основные проблемы финансирования туристического сектора и 

потенциальные решения для решения этих проблем.

Таблица 1: Проблемы финансирования и решения в секторе туризма

Испытание Возможное решение

Ограниченный доступ к капиталу Диверсификация источников финансирования, изучение инновационных 
моделей финансирования

Высокий инвестиционный риск Внедрение механизмов распределения рисков, разработка надежных 
систем управления рисками

Проблемы устойчивого развития Интеграция критериев ESG в инвестиционные решения, продвижение 
практики устойчивого туризма

Источник: Разработано автором
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В таблице подчеркивается необходимость многогранного подхода к решению проблем финансиро-
вания в туристическом секторе. Диверсификация источников финансирования и интеграция критериев 
ESG являются важными шагами на пути к созданию более устойчивой и устойчивой туристической индус- 
трии.

Влияние COVID-19 на финансирование туризма
Пандемия COVID-19 оказала глубокое влияние на туристический сектор, существенно изменив 

структуру финансирования. Пандемия подчеркнула важность гибких и устойчивых финансовых стра-
тегий, позволяющих противостоять таким внешним потрясениям. Это также ускорило переход к устой-
чивой и ответственной инвестиционной практике, поскольку заинтересованные стороны признают необ-
ходимость более устойчивого подхода к развитию туризма в постпандемическом мире.

Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Для решения сложностей и проблем, выявленных при финансировании туристического сектора, 

крайне важно принять стратегический подход. Следующие рекомендации направлены на оптимизацию 
стратегий финансирования для повышения инвестиционной привлекательности и обеспечения устойчи-
вого роста туристической отрасли:

1. Используйте разнообразные модели финансирования: Поощрять туристический сектор к 
изучению сочетания традиционных и инновационных вариантов финансирования. Это вклю-
чает в себя использование краудфандинга, зеленого финансирования и других альтернативных 
источников финансирования в дополнение к традиционным банковским кредитам и долевому 
финансированию.

2. Укрепление государственно-частного партнерства (ГЧП): Содействие и содействие ГЧП для 
использования сильных сторон и ресурсов как государственного, так и частного секторов. Это 
сотрудничество может быть особенно эффективным в крупномасштабных туристических про-
ектах, таких как развитие инфраструктуры и инициативы в области устойчивого туризма.

3. Содействие устойчивым и ответственным инвестициям: Выступайте за интеграцию экологи-
ческих, социальных и управленческих критериев (ESG) в инвестиционные решения. Этот подход 
не только соответствует глобальным целям устойчивого развития, но и повышает долгосрочную 
жизнеспособность и привлекательность инвестиций в туризм.

4. Улучшить наращивание потенциала и образование: Инвестировать в учебные программы 
и семинары для заинтересованных сторон в туристическом секторе, уделяя особое внимание 
финансовому менеджменту, устойчивым практикам и инновационным моделям финансиро-
вания. Это даст им необходимые навыки и знания, чтобы ориентироваться в сложной финан-
совой ситуации.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Потенциал туристического сектора для экономического роста и развития огромен, однако реали-

зация этого потенциала требует стратегических и инновационных подходов к финансированию. При-
меняя сочетание моделей финансирования, поощряя ГЧП, интегрируя устойчивые инвестиционные 
практики и создавая устойчивые механизмы финансирования, сектор может повысить свою инвестици-
онную привлекательность и обеспечить долгосрочный рост. Представленные рекомендации направлены 
на то, чтобы помочь заинтересованным сторонам туристической индустрии разобраться в сложностях 
финансирования и извлечь выгоду из возможностей устойчивого развития. Поскольку глобальный эко-
номический ландшафт продолжает развиваться, особенно после пандемии COVID-19, стратегический 
и адаптируемый подход к финансированию будет иметь решающее значение для устойчивого успеха и 
устойчивости туристического сектора.
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maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
 El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №046523. PNFL:  30407832680027


