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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ТРАНСФОРМАЦИИ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ТРАНСПОРТНОЙ 

СИСТЕМЫ
Саримсакова Малохат Хикматуллаевна
Ташкентский Государственный Транспортный

Университет, докторант

Аннотация: В статье рассматриваются эффективные научно-практические зарубежные эксперименты по орга-
низации деятельности железнодорожного транспорта. Особое внимание уделяется достижениям транспорта в 
области транзита, как примеру умелого подхода к решению проблем, накопившихся в ходе организации перевозок 
в новых условиях, выраженных, прежде всего, в условиях экономических преобразований.

Ключевые слова: зарубежный опыт, транспортные средства, государственное регулирование, управление, транс-
формация, технические средства.
Annotatsiya: Maqolada temir yo‘l transporti faoliyatini tashkil etish bo‘yicha samarali ilmiy va amaliy xorijiy tajribalar 
muhokama qilinadi. Tranzit sohasidagi transport yutuqlariga alohida e’tibor qaratilmoqda, masalan, birinchi navbatda 
iqtisodiyotni o‘zgartirish sharoitida ifodalangan yangi sharoitlarda transportni tashkil etishda to‘plangan muammolarni hal 
qilishda mohir yondashuv. 

Kalit soʻzlar: xorijiy tajriba, transport vositalari, davlat tomonidan tartibga solish, boshqaruv, transformatsiya, texnik vosi-
talar.
Abstract: The article considers effective scientific and practical foreign experiments on the organization of railway trans-
port activities. Special attention is paid to the achievements of transport in the field of transit, as an example of a skillful 
approach to solving the problems that have accumulated during the organization of transportation in new conditions, 
expressed primarily in the conditions of economic transformation.

Key words: foreign experience, vehicles, government regulation, management, transformation, technical means.

В В Е Д Е Н И Е 
В статье рассматривается развитие железнодорожной транспортной сети и нынешнее состояние 

зарубежных стран. В каждой ситуации, насколько это возможно, пересматриваются основы ведения 
бизнеса в сфере железнодорожных перевозок в рамках общего направления развития конкуренции. 

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р 
В статье методологической основой были научные исследования таких современных отечественных 

ученых, как А.А. Гуламов, А.А. Саматов, Ж.А. Файзуллаев, М.Н. Абдуллаева, Н.А. Ходжаева,  
Р.А. Рахманбаева, С.А. Юлдашева, З.Н. Рахматов, М.И. Акбаров, а также ученных ближнего и дальнего 
зарубежья, которые рассматривают современное состояние железнодорожного транспорта в условиях 
трансформации экономики. 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
 В рамках кардинальных изменений на железнодорожном транспорте становится важным  

в увеличении рентабельности транспортно-логистической системы, проявляющийся в необходимости 
регулировании деятельности многих отдельных компаний, связанных с железнодорожным транспортом. 
В ходе исследования нами были рассмотрены передовые зарубежные эксперименты по экономическому 
развитию системы железнодорожного транспорта в развитых странах и ниже даётся их краткое описание.

Анализ развития железнодорожного транспорта Великобритании показывает, что Великобритания 
занимает ведущее место по внедрению государственно-частного партнёрства. По данным Лондонской 
международной финансовой службы, за последнее десятилетие были реализованы проекты 
государственно-частного партнёрства общей стоимостью более 40 миллиардов долларов США, 
что позволит экономить большой объем бюджетных средств1. Исследования свидетельствуют, что 

1 Vishnivetskaya A., Alexandrova E. «Smart city» concept. Implementation practice // IOP Conference Series: Materials Science and 
Engineering. 2019. doi: 10.1088/1757- 899X/497/1/012019.
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инвестиции в британскую сеть железных дорог были бы невозможны без приватизации и средств от 
продажи акций, а также кредитов частного сектора.

Опыт Великобритании продемонстрировал, что приватизация – условие необходимое, но 
не достаточное для достижения успешных результатов реформы.

В Соединённых Штатах Америки управление и реформирование железнодорожного транспорта 
осуществляется несколькими вертикально интегрированными компаниями, которые занимаются 
грузовыми перевозками и располагают собственной инфраструктурой, в то время как пассажирские 
перевозки организованы отдельной компанией. Это значительно уменьшает затраты, связанные с 
необходимостью координации управления инфраструктурой и движением поездов, а также создаёт 
стимулы для инвестиций в развитие транспортной системы. С 2010 года в США активно применяется 
государственно-частное партнёрство. Например, в 2009 году Конгресс США выделил специальные 
средства из бюджета для поддержки малых перерабатывающих предприятий, чтобы они могли 
внедрять современные технологии и повышать свою конкурентоспособность через центры партнёрства 
по расширению промышленных технологий (Manufacturing Extension Partnership) в каждом штате.  
В настоящее время они являются образцом государственно-частного партнёрства в сфере инноваций 
как в Соединённых Штатах, так и за пределами страны.

В настоящее время в США функционирует свыше 500 частных грузовых железнодорожных компаний, 
из которых 7 относятся к первому классу и имеют годовой доход не менее 346,8 миллиона долларов. 
Американские железнодорожные компании осуществляют полный спектр услуг по перевозке, включая 
обслуживание и развитие своей инфраструктуры, эксплуатацию подвижного состава, диспетчеризацию 
и управление движением. Конкуренция на рынке заставляет снижать затраты на перевозки, в том 
числе за счет внедрения современных технологий для поддержания инфраструктуры и организации 
транспортных процессов. 

Американские железные дороги достигли рекордно низкой численности персонала на 1 км 
эксплуатационных путей (менее одного работника на километр) и самой высокой производительности 
труда в мире. Постоянно растущий доход американских железных дорог обеспечивается увеличением 
интермодальных перевозок, а также услугами по доставке грузов «от двери до двери» и «в срок». 
Клиенты с небольшими объёмами грузов обслуживаются специализированными интермодальными 
маркетинговыми компаниями, которые закупают у железнодорожных компаний объёмы перевозок 
по оптовым ценам и перепродают их клиентам по розничным ценам. В США функционирует хорошо 
налаженная система сотрудничества между соседними железными дорогами для продвижения грузов, 
использования подвижного состава и взаиморасчетов. 

В странах Латинской Америки, таких как Аргентина, Бразилия, Мексика, Чили и Перу, значительная 
часть железных дорог, находившихся в государственной собственности, была полностью или частично 
приватизирована в начале 21 века в рамках реформы железнодорожной сети. Это произошло на основании 
концессионных соглашений, которые предоставили частным компаниям право на использование 
железных дорог на определённый срок. В таких случаях право на эксплуатацию инфраструктуры для 
конкурирующих операторов регулируется национальными законодательными актами. Управление 
пассажирскими перевозками в городах в основном осуществляется государственными компаниями.

Японский рынок грузовых перевозок в основном сосредоточен на автомобильных и морских 
перевозках. Железнодорожные грузоперевозки осуществляются как государственной железнодорожной 
компанией, так и несколькими частными операторами. До 1998 года объем железнодорожных перевозок 
постоянно снижался, после чего он стабилизировался на уровне 4,5% от общего объёма грузоперевозок 
в стране. В то же время объем автомобильных перевозок неуклонно рос, в то время как объем морских 
перевозок продолжал сокращаться.

Железнодорожная компания Japan Railways (JNR), которая с момента своего создания была 
государственным предприятием, была приватизирована в 1987 году и разделена на шесть частных 
пассажирских компаний и одну грузовую. Разделение произошло по региональному принципу.  
В настоящее время в состав группы компаний JNR входят East Japan Railway Co, West Japan Railway 
Co, Central Japan Railway Co, Hokkaido Japan Railway Co, Kyushu Japan Railway Co и Shikoku Japan 
Railway Co, которые осуществляют пассажирские перевозки по всей стране и владеют соответствующей 
инфраструктурой. Также в группу входит Japan Freight Railway Co, специализирующаяся на грузовых 
перевозках. Одной из ключевых особенностей японских железных дорог является разветвлённая сеть 
высокоскоростных магистралей. Организацией высокоскоростного движения и сдачей линий в аренду 
пассажирским компаниям занимается холдинговая компания Shinkan-sen Property Corp.

В 1997 году во Франции был принят закон, который реформировал систему железных дорог. 
В результате была создана новая организация – «Железнодорожная сеть Франции» (RFF), 
ставшая владельцем железнодорожной инфраструктуры. Управление движением осталось в руках 
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государственной компании SNCF – «Национальное общество железных дорог Франции», которая ранее 
отвечала за все железнодорожные операции. Теперь SNCF была освобождена от значительной части 
налоговых обязательств, связанных с инвестициями в инфраструктуру. В настоящее время около 30% 
доходов SNCF формируется за счет развития логистического бизнеса.

В последние годы французские национальные железные дороги (SNCF) инвестировали около 
1 миллиона долларов США в поддержку грузовых перевозок на дальние расстояния. Однако при 
организации смешанных перевозок рентабельность французских железных дорог остаётся низкой 
по сравнению с другими странами. Несмотря на то что за последние пять лет общий рост выручки 
от смешанного трафика составил 25 %, прирост прибыли составил лишь 11 %. В настоящее время 
смешанные перевозки составляют 4 % от общего объема перевозок и 12 % для расстояний свыше 500 
миль. Кроме того, оптимальное расстояние для смешанного железнодорожного сообщения варьируется 
от 400 до 500 миль.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  
Были рассмотрены следующие зарубежные рынки железнодорожных транспортных услуг:
Японская государственная железнодорожная компания;
Французские национальные железные дороги;
Железнодорожные сети США; 
Железные дороги стран Латинской Америки;
Британские железные дороги. 
Сравнительный анализ зарубежного опыта компаний выявил следующие моменты. Нет практических 

доказательств того, что вертикальное разделение способствует увеличению внутренней конкуренции, 
так же как отсутствуют подтверждения, что вертикально интегрированные компании могут повысить 
долю железнодорожного транспорта в грузовых или пассажирских перевозках, а также улучшить 
производительность и эффективность его работы.

 основным недостаткам вертикального разделения можно отнести:
• отсутствие единого центра ответственности;
• несогласованность стимулов между инфраструктурными и перевозочными компаниями;
• нечёткое распределение функций и ответственности между руководством железнодорожной 

инфраструктуры и перевозчиками в области технологического, эксплуатационного и экономического 
взаимодействия, а также в вопросах обеспечения безопасности.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
В большинстве изученных зарубежных стран национальные железные дороги были приватизированы 

и реформированы в последние годы, что привело к пересмотру их деятельности и более быстрой 
адаптации железнодорожного транспорта. Кроме того, продолжается развитие эффективных дальних 
железнодорожных перевозок, в то время как внедряются смешанные перевозки, сочетающие 
железнодорожный и автомобильный транспорт на короткие расстояния. Анализ работы железных 
дорог в мире после проведения реформ показал, что не существует универсальной модели управления 
железнодорожным транспортом; она зависит от условий эксплуатации железнодорожной системы,  
а также от ее роли в экономике и социальной жизни конкретной страны. 

Подводя итог вышеизложенному, можно сказать, что ключевым вопросом при изучении зарубежного 
опыта в экономическом развитии железнодорожного транспорта является не только более глубокое 
понимание проблем в мировой транспортной сфере, но и освоение методов их решения в наших 
условиях.
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