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RAQAMLI IQTISODIYOTNI 
RIVOJLANTIRISH SHAROITIDA 
BUDJET XARAJATLARINI 
RAQAMLI PLATFORMALAR 
ORQALI OPTIMALLASHTIRISH 
MASALALARI

Baxranov Bo‘ston Axmedovich
O‘zbekiston Respublikasi Milliy gvardiyasi Aloqa, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va 
axborotni himoyalash boshqarmasi Kiberxavfsizlik va axborotni himoyalashni ta’minlash bo‘limi boshlig‘i

Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida budjet xarajatlarining joriy holati tahlil 
qilingan. O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida budjet xarajatlarini raqamli platformalar orqali opti-
mallashtirish masalalari yuzasidan amaliy taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Kalit sо‘zlar: Raqamli iqtisodiyot, budjet xarajatlari, raqamli platformalar, optimallashtirish, samaradorlik.

Аннотация: В статье анализируется современное состояние бюджетных расходов в условиях развития цифровой 
экономики в Узбекистане. Представлены практические предложения и рекомендации по оптимизации бюджетных 
расходов посредством цифровых платформ в условиях развития цифровой экономики в Узбекистане. 

Ключевые слова: Цифровая экономика, бюджетные затраты, цифровые платформы, оптимизация, эффективность.

Abstract: The article analyzes the current state of budget expenditures in the context of the development of the digital 
economy in Uzbekistan. Practical proposals and recommendations for optimizing budget expenditures through digital 
platforms are presented in the context of the development of the digital economy in Uzbekistan.

Key words: Digital economy, budget costs, digital platforms, optimization, efficiency.

K I R I S H
Xalqaro va mamlakatimiz amaliyotida budjet tashkilotlarini moliyalashtirish va mablag‘larning sarflanishi 

natijasi qanchalik samaradorligini aniqlash masalasi dolzarb bo‘lib hisoblanadi. Agar mablag‘lar besamar sarf-
lansa, albatta, budjet profitsitiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, ko‘plab iqtisodiy zararlarga sabab bo‘lishi va teskari defet-
sitga olib kelishi mumkin. Shuning uchun har bir qilingan sarf-xarajatlarni optimallashtirish va uning daromad va 
xarajatlar mutanosibligini ta’minlash dolzarb masalalardandir.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda xizmat ko‘rsatish sohasini  boshqarish tizimini rivojlantirishning eng 
muhim tendensiyalaridan biri bu raqamlashtirishdir. Raqamlashtirishning iqtisodiy salohiyatidan  an’anaviy 
xizmat turlarini ishlab chiqaruvchilar ham, savdo faoliyatini jadallashtirish, kompaniyaning veb-sayti yoki mobil 
ilovasi orqali xizmatlarni sotish hajmini oshirish, xizmatlarning potensial iste’molchilari bilan hamda ushbu inno-
vatsion xizmat turlarini, raqamli xizmatlarni ishlab chiqarishga ko‘maklashuvchi tashkilotlar bilan aloqa sifatini 
yaxshilashda foydalanilmoqda. O‘z navbatida, raqamli xizmatlarga faqat zamonaviy raqamli iqtisodiyotning vir-
tual segmentining axborot- kommunikatsiya makonida yaratilgan va ko‘rsatiladigan xizmatlarni kiritish mumkin.

2022-yil IDC (International Data Corporation) hisobotiga ko‘ra, IT xizmatlarining global bozori (tizim integ-
ratsiyasi, konsalting va maxsus dasturiy ta’minotni ishlab chiqish, apparat va dasturiy ta’minotni o‘rnatish va 
qo‘llab-quvvatlash, IT sohasida ta’lim va trening) 2022-yilda 1,1 trillion dollarni tashkil etadi, bu bir yil avvalgidan 
3,4 foizga ko‘pdir. 2023‒2024-yillarda u har yili 3,8-4 foizga, o‘rta muddatli istiqbolda esa 4,3 foizga, asosan, 
davlat raqamlashtirish dasturlari hisobiga o‘sadi. Jahon bozori o‘sishining asosiy omili IT va biznes xizmatlariga 
bo‘lgan yuqori talab bo‘ldi, bu yerda yirik davlat raqamlashtirish dasturlari, masalan, Yevropa va Osiyo-Tinch 
okeani mintaqasida amalga oshirilmoqda.
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chiqish, tizim integratsiyasi, uskunalarni o‘rnatish va texnik qo‘llab-quvvatlash, treninglar, xosting, autsorsing) 
2021-yilda 1,03 trln. dollarni tashkil etgan. Uning katta qismi AQSHga to‘g‘ri keladi (380,4 mlrd.doll). Bozorning 
eng yirik segmenti IT autsorsing bo‘lib, 359,8 milliard dollarni tashkil etadi. Kelgusi yillarda global IT xizmatlari 
bozori yiliga 7,89 foizga o‘sib, 2026-yilga kelib uning hajmi 1,51 trillion dollarga yetishi prognoz qilinmoqda.

Respublikamizda ham raqamlashtirish jarayonlariga katta e’tibor qaratilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2020-yil 5-oktyabrdagi ““Raqamli O‘zbekiston - 2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali 
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6079-son Farmoni1ga asosan “Raqamli O‘zbekiston – 2030” 
Strategiyasi, shuningdek, 2020‒2022-yillarda uni amalga oshirish bo‘yicha “yo‘l xaritasi” tasdiqlandi. Strategiya 
ikki dasturni: hududlarni va tarmoqlarni raqamlashtirishni nazarda tutib, raqamli infratuzilma, elektron hukumat, 
raqamli texnologiyalar milliy bozori, axborot texnologiyalari sohasida ta’lim va malaka oshirishni rivojlantirish 
kabi ustuvor yo‘nalishlarni o‘z ichiga olgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Iqtisodchilar “budjet” tushunchasini turlicha talqin qilishadi, ba’zilarini keltirib o‘tamiz.
Budjetni shakllantirish qayerdan boshlanadi ‒ daromadlar yoki xarajatlardanmi? Siyosiy iqtisod klassikasi, 

ingliz iqtisodchisi A.Smit (1776) o‘zining “Boylikning tabiati va sabablarini o‘rganish” kitobida budjetlashtirishni 
davlat xarajatlarini aniqlashdan boshlash kerakligini ta’kidlagan. Bularga mudofaa xarajatlari, odil sudlovni 
amalga oshirish, jamoat ishlari va davlat muassasalariga xarajatlar kiradi. 

Davlat budjetining mohiyati haqidagi eng chuqur tadqiqot g‘oyalaridan biri L.Omelyanovichga (2008) 
tegishli bo‘lib, u:

 jamiyatda barqarorlik va iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning turli jarayonlarini boshqarishning instrumental 
jihatiga e’tibor qaratadi; budjet munosabatlarini tartibga solishning huquqiy tomoni; 

davlat, yuridik va jismoniy shaxslar o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlarni amalga oshirishning moliyaviy 
tarkibiy qismi va boshqalardir.

A.G.Gryaznova va Ye.V.Markina2larning (2012) ta’kidlashlaricha “budjet xarajatlari bu budjet tizimi barcha 
budjetlari va davlat budjetidan tashkari fondlaridan tegishli darajadagi xokimiyat organlariga ularga qo‘yilgan 
vazifa va funksiyalarini ta’minlashlarini moliyalashtirish uchun yunaltirilgan pul mablag‘lari”.

Ushbu olimlarning fikrlarini jamlagan xolda “budjet xarajatlari” tushunchasiga davlat va maxalliy xokimiyat 
organlarini aniq ijtimoiy-iktisodiy natijaga erishishni emas, ularni vazifa va funksiyalarini bajarishini tushunish 
maksadida budjet mablag‘larini ishlatilish jarayonida namoyon bo‘ladigan va maksadli ishlatilishini ko‘rsata-
digan budjet xarajatlarini moddiy tomoni orkali xarakterlash mumkin. Budjet xarajatlarini samaradorligini ta’min-
lash maqsadida, ularning tarkibini va miqdorining optimal nuqtasini aniqlash yoki zamonaviy til bilan aytganda 
optimallash tirish zarur.

S.Bershitskayaning (2022) fikricha, optimallashtirish - bu tejash emas,   bu mablag‘lardan oqilona foydala-
nish va natijada sizning qo‘lingizda bo‘ladigan umumiy pul miqdorini oshirishdir.

Xarajatlarni optimallashtirish ‒ xarajatlarni tizimli nazorat qilish, xodimlarni rag‘batlantirish yoki xarajatlarni 
kamaytirish. Ushbu yondashuv xarajatlarni belgilangan va maqbul darajada ushlab turadi.  Asosiy optimallash-
tirish mexanizmlari xarajatlarni tahlil qilish va bunday xarajatlarni aniqlash bo‘lib, ularning qisqarishi tashkilot 
ishiga minimal ta’sir qiladi (В. Н. Юрьев, В. А. Кузьменков ‒Санкт-Петербург, 2020)3.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ilmiy ishni amalga oshirishda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida budjet xarajatlarini xizmat 

ko‘rsatish sohasi orqali optimallashtirish masalalari yuzasidan xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar tadqiq etgan 
va ularga nisbatan o‘z yondashuvlarini shakllantirishgan. Muallif mavjud tajribalarni o‘rganish va ular orqali  
qiyosiy tahlil o‘tkazish natijasida tegishli yo‘nalishlarda xulosa, taklif va tavsiyalar keltirib o‘tgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Raqamli texnologiyalar iqtisodiyotni shaffoflashtirish va avtomatlashtirish, shuningdek, barqaror iqtisodi-

yotni qurishda markaziy rol o‘ynaydi. Shu bois, raqamlashtirish va raqamli transformatsiya rivojlanayotgan 
mamlakatlar uchun asosiy ustuvor vazifa bo‘lishi lozim. So‘nggi davr ichida O‘zbekiston AKTni rivojlantirish va 
raqamlashtirish sohasida, ayniqsa, elektron davlat xizmatlarini ko‘rsatishda yuqori natijalarga erishdi. Raqamli 

1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги ПФ-6079-сон Фармони. lex.uz›ru/pdfs/5030957
2 Под ред. А. Г. Грязновой, Е. В. Маркиной. ‒ Москва : Финансы и статистика, 2007. ‒ 500, [1] с.; 22 см.; ISBN 978-5-279-02999-0.
3 Методы оптимизации в экономике и менеджменте: учебное пособие / В. Н. Юрьев, В. А. Кузьменков; Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого. — 2-е изд., испр. — Санкт-Петербург: Изд-во Политехн. ун-та, 2015 (Санкт-
Петербург, 2020).
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ekotizimga, IT infratuzilmasiga va elektron xizmatlarga investitsiyalar milliy iqtisodiyotni yanada modernizatsiya 
qilish va barcha sohalarda inklyuziv o‘sishni jadallashtirishga xizmat qiladi. Xizmat ko‘rsatish sohasini raqam-
lashtirish imkoniyatlari kengdir, o‘z navbatida ushbu sohaning qaysi yo‘nalishlarida raqamli texnologiyalarni 
joriy etish imkoniyatlari mavjudligini aniqlash muhim masalalardan biri hisoblanadi.

1-jadval. Xizmat ko‘rsatish sohasini raqamlashtirish imkoniyatlari4.
To‘g‘ridan to‘g‘ri raqamlashtirish imkoni 

bo‘lmagan xizmat turlari Raqamlashtirish imkoni bo‘lgan xizmat turlari

1. Sartaroshlik, go‘zallik salonlari va boshqa shu kabi 
xizmatlar.
2. Aholiga kimyoviy tozalash, kir yuvish va boshqa 
shu kabi maishiy xizmatlar.
3. Bemor bilan bevosita aloqa qilishni talab qiluvchi 
tibbiy xizmatlar.

1. Maslahat berish nuqtayi nazaridan tibbiy xizmatlar.
2. Ta’lim xizmatlari.
3. Barcha turdagi bank va sug‘urta xizmatlari.
4. Konsalting xizmatlari.
5. Axborot xizmatlari, shujumladan, axborotni qayta ishlash bilan 
bog‘liq masofaviy xizmatlar
6. Tovarlarni masofadan yetkazib berish xizmatlari. Savdo 
do‘konlari tomonidan yetkazish xizmatlari.
7. Davlat xizmatlari.

1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, aholi va tashkilotlarga ko‘rsatiladigan xizmatlarning katta qismi 
samarali raqamlashtirilishi va virtual ko‘rinishga (keyinchalik virtual xizmatlar bozorining tegishli segmentlarida 
taqdim etilishi) ega bo‘lishi mumkin. Jismoniy shaxslar bilan to‘g‘ridan to‘g‘ri aloqa qilish bilan bog‘liq xizmatlarni 
to‘g‘ridan to‘g‘ri raqamlashtirish imkoni cheklangan, biroq, ushbu xizmatlar guruhini boshqarish bilan bog‘liq 
holda, avval aytib o‘tilganidek, raqamlashtirish imkoniyatlaridan keng foydalanish mumkin. Zamonaviy raqamli 
platformalarni bir qator muhim iqtisodiy va boshqaruv belgilari bo‘yicha tasniflash mumkin (2-jadval).

2-jadval. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi raqamli platformalar tasnifi5.

Tasnifiy belgilari Xizmat ko‘rsatish sohasida raqamli platformalarning turlari

1. Platformaning mukammalligi - ixtisoslashgan raqamli platformalar;
- turli xil xizmatlarni keng taklif qiluvchi platformalar.

2. Ta’sischi bilan integratsiya
- ta’sischi kompaniyaning mijozlariga xizmat ko‘rsatadigan platformalar (banklar, 
sug‘urta kompaniyalari platformalari va boshqalar);
- cheklanmagan mijozlar doirasiga xizmat ko‘rsatadigan platformalar.

3. Tijorat komponenti - sof tijorat raqamli xizmat ko‘rsatish platformalari;
- shartli ravishda notijorat raqamli platformalar (Elektron hukumat va boshqalar).

4. Iqtisodiyotning real sektoriga 
integratsiyasi

- faqatgina virtual xizmatlarni taqdim etishga qaratilgan raqamli platformalar;
- ham virtual, ham oflayn xizmatlar ko‘rsatiladigan raqamli platformalar;
- iqtisodiyotning real sektorini kengaytirishga yo‘naltirilgan raqamli platformalar.

5. Internet xizmatlari (ijtimoiy 
tarmoqlar, qidiruv tizimlari va 
boshqalar) bilan
hamkorlik qilish.

- Internet xizmatlari bilan korporativ hamkorlik qiladigan raqamli platformalar;
- marketing faoliyati sohasida Internet xizmatlari bilan hamkorlik qiladigan raqamli 
platformalar.

6. Kripto aktivlarning iqtisodiy 
salohiyatidan foydalanish

tokenlar aylanishiga oid kripto-aktivlar almashinuvi bilan integratsiyalashgan raqamli 
platformalar;
- ICO (initialcoinoffering) ni tashkil etuvchi raqamli platformalar;
- smart-contracting tamoyillariga asoslanuvchi shartnomaviy munosabatlarga ega 
raqamli platformalar;

7. Raqamli platforma 
tomonidan o‘zining to‘lov 
qiymatlarini chiqarish

- shaxsiyto‘lovqiymatlaridan foydalanadigan raqamli platformalar (Google, Yandex, 
UZUM platformalari, virtual birjalar platformalariva boshq.);
- umumiy virtual to‘lov tizimlaridan foydalanuvchi raqamli platformalar.

Xizmat ko‘rsatish sohasining asosiy raqamli platformalarining asosiy funksiyalari:
- virtual va haqiqiy bozorlar va ularning kapitallashuvining rivoji;
- xizmat ko‘rsatish sohasi subyektlarining integratsion o‘zaro aloqalari samaradorligining oshishi;
- xizmat ko‘rsatish korxonalari va iste’molchilarning tranzaksion xarajatlarining kamayishi;
- virtual iqtisodiyot resurslarining iqtisodiy potensialini oshirish.

4 Muallif tomonidan shakllantirildi.
5 Muallif tomonidan shakllantirildi.
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nishining alohida drayveri sifatida ikki jihatda ko‘rib chiqilishi mumkin:
1. Raqamli platforma jismoniy yoki yuridik shaxslarga ularning faoliyatini yoki xizmatlardan foydalanish 

jarayonini takomillashtirish nuqtayi nazaridan bir qator ixtisoslashtirilgan xizmatlar ko‘rsatishga yo‘naltirilgan 
ixtisoslashtirilgan portal yoki raqamlashtirish jarayonlari, tizimning ushbu sohadagi ixtisoslashtirilgan xizmatlari 
orqali mobil ilovadir;

2. Ikkinchi yondashuv bo‘yicha raqamli platforma – bu raqamli xizmat va virtual va (yoki) oflayn iqtisodiy 
makon subyektlarining barqaror o‘zaro manfaatli integratsiyasini boshqarish mexanizmi, savdo bozorlarining 
o‘sishini ta’minlash, o‘ziga xos operatsion hajmini qisqartirish, yoki tranzaksiya xarajatlarini qisqartirish va shu 
asosda ularni rivojlantirishning moliyaviy iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligi darajasini oshirishdir.

Ta’kidlash joizki, raqamlashtirish masalalari bo‘yicha maxsus qonunchilikning raqamli transformatsiya 
jarayonlaridan ortda qolishi bilan bog‘liq bo‘lgan xavf iqtisodiyotning ushbu sektoridagi rivojlanish tendensi-
yalaridan obyektiv xususiyatga ega bo‘lib, raqamli texnologiyalar va virtual bozorlar faoliyati bilan bog‘liq o‘zga-
rishlarning haddan tashqari intensivligidan bevosita kelib chiqadi. R.Abrams ta’kidlaganidek, bu xavf ma’lum 
darajada AQSH va Yevropa Ittifoqi davlatlarining zamonaviy iqtisodiy tizimlariga xos bo‘lib, ularning huquqiy 
tizimlari doirasida raqamli iqtisodiyot masalalari bo‘yicha qonun loyihalarini ishlab chiqish sikllari ham raqamli 
iqtisodiyotda o‘zgarishlarning haqiqiy tendensiyalaridan ortda qolishini kuzatishimiz mumkin.

Ayrim xizmatlar va ularning yetkazib beruvchilariga nisbatan virtual muhitda mavjud bo‘lgan ma’lumot-
larning ahamiyatsizligi bilan bog‘liq xavflar xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ayrim guruhlari tomonidan ham 
qasddan, ham maqsadli noto‘g‘ri ma’lumot berish harakatlaridan kelib chiqishi mumkin. Ikkinchisining eng tipik 
misoli xizmatlar sifati bo‘yicha yolg‘on sharhlar tuzishning juda keng tarqalgan onlayn amaliyotidir, bu ayniqsa 
xavflidir, masalan, tibbiy iste’mol, aholiga bir qator maishiy xizmatlar va boshqalar. Ko‘pgina kompaniyalar, 
ayniqsa, individual iste’molchilar ma’lumotlar oqimining dolzarbligini tekshirishga va shunga mos ravishda 
raqamli iqtisodiyotning virtual maydonida taqdim etilayotgan alohida xizmatlar to‘g‘risidagi shubhali ma’lumot-
larni keyinchalik tekshirishga qaratilgan samarali dasturiy ta’minot va ekspert vositalariga ega emasligi ushbu 
xavfni kuchaytiradi.

Shuni ta’kidlash kerakki, virtual axborot makonida, oflayn iqtisodiyotga qaraganda, ko‘proq darajada, 
qasddan firibgarlik, birinchi navbatda, moliyaviy xususiyatga ega xizmatlar turlari keng tarqalgan. Firibgarlik 
raqamli xizmatlarning boshqa keng tarqalgan turlari fishing saytlari orqali xizmatlarni yashirin-sotish, Inter-
net-konsalting sohasida soxta xizmatlar ko‘rsatish, xizmat ko‘rsatish sektori va telefon firibgarlik texnologiyalari 
integratsiyasi va boshqalar.

X U L O S A  V A  T A V S I YA L A R
Muallif tomonidan an’anaviy bank to‘lovlari va ayniqsa, naqd pul to‘lovlari bilan solishtirganda xizmatlar 

uchun Internetda to‘lovlarning yetarli darajada xavfsizligi bilan bog‘liq alohida guruh sifatida aniqlangan xavflar 
yuqorida muhokama qilingan aniq firibgarlik xizmatlariga nisbatan bir oz boshqacha xususiyatga ega. Bunday 
holda, virtual iqtisodiy makon doirasida dastlab vijdonli sotuvchi va xizmatlarni xaridor o‘rtasidagi bitim uchinchi 
shaxslarning, birinchi navbatda, professional xakerlarning ruxsatsiz aralashuvi tufayli amalga oshirilmasligi 
mumkin.

Shu bilan birga, agar hozirda Internetdagi bank to‘lovlari nisbatan xavfsiz bo‘lsa, virtual to‘lov tizimlari 
orqali tovar va xizmatlar uchun to‘lovlar xavfli bo‘lishi mumkin. Kriptovalyutalardan foydalangan holda amalga 
oshirilgan xizmatlar uchun to‘lovlar ham moliyaviy jihatdan to‘liq xavfsiz emas. Bunday xavflar, boshqa narsalar 
qatori, virtual birjalardagi aktivlar qiymatining keskin pasayishi bilan bog‘liq, bu esa aksariyat kriptovalyutalar 
bozor qiymatining o‘ta yuqori o‘zgaruvchanligi natijasida yuzaga keladi.

Shuningdek, raqamli iqtisodiyotning virtual makonida xizmat ko‘rsatuvchilar tomonidan tegishli bozorlar 
sig‘imini oshirib ko‘rsatishi natijasida kelib chiqadigan xatarlarni alohida o‘rgandik. Shunday qilib, raqamli 
xizmatlar sektorining jadal o‘sishiga qaramay, ushbu xizmat turiga bo‘lgan talabda, birinchi navbatda, yakuniy 
iste’molchilarga, jismoniy shaxslarga xos bo‘lgan ma’lum cheklovlardan kelib chiqadigan bir qator jiddiy chek-
lovlar mavjud, masalan:

1. Virtual tibbiy maslahat xizmatlariga bo‘lgan talab cheklangan, chunki ko‘pchilik bemorlarning fikriga 
ko‘ra, shifokor bilan shaxsiy aloqa keyingi samarali davolanishning kafolati sifatida zarur;

2. Masofaviy ta’lim texnologiyalarining pedagogik samaradorligiga nisbatan, ayniqsa, o‘rta umumiy va 
boshlang‘ich kasb-hunar ta’limi sohasida nisbatan asosli shubhalar va ishonchsizlik mavjudligi sababli virtual 
ta’lim xizmatlariga (e-learning) talab cheklangan;

Umuman olganda, xizmat ko‘rsatish sohasini raqamlashtirishning jadal jarayonlaridan kelib chiqadigan 
biz tomonimizdan tizimlashtirilgan xavflar ushbu sohadagi tadbirkorlik subyektlariga raqamlashtirish natijasida 
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yuzaga keladigan salbiy ta’sirlarni kamaytirishga yo‘naltirilgan xavflarni boshqarish tizimini oqilona shakllan-
tirish imkonini beradi va davlat organlariga raqamli xizmatlar va platformalarni ishlab chiqish va yuritish bilan 
bog‘liq barcha turdagi xavflarni barqaror kamaytirishga qaratilgan me’yorlar va mexanizmlar tizimini yaratish 
imkonini beradi.
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