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Аннотация: Данная статья исследует процесс формирования механизмов стратегического управления развитием 
химической отрасли. В современных условиях глобализации и интенсивного развития технологий, химическая 
отрасль сталкивается с рядом вызовов и возможностей, требующих эффективного стратегического управления 
для обеспечения устойчивого развития и конкурентоспособности. В статье анализируются основные факторы, 
влияющие на развитие химической отрасли, и рассматриваются ключевые аспекты формирования механизмов 
стратегического управления, включая определение миссии и целей, анализ внутренней и внешней среды, выбор 
стратегических направлений и инструментов реализации.

Ключевые слова: стратегическое управление, химическая отрасль, механизмы, конкурентоспособность, устойчи-
вость, стратегические направления, инструменты.
Annotatsiya: Ushbu maqola kimyo sanoati rivojlanishini strategik boshqarish mexanizmlarini shakllantirish jarayonini 
o‘rganadi. Bugungi globallashuv va texnologiyaning jadal rivojlanishi sharoitida kimyo sanoati barqaror rivojlanish va 
raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun samarali strategik boshqaruvni talab qiluvchi qator muammolar va imkoniyatlarga 
duch kelmoqda. Maqolada kimyo sanoati rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil qilinadi va strategik boshqaruv 
mexanizmlarini shakllantirishning asosiy jihatlari, jumladan, missiya va maqsadlarni aniqlash, ichki va tashqi muhitni tahlil 
qilish, strategik yo‘nalishlar hamda amalga oshirish vositalarini tanlash ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: strategik menejment, kimyo sanoati, mexanizmlar, raqobatbardoshlik, barqarorlik, strategik yo‘nalishlar, vosi-
tala.
Abstract: This article explores the process of forming mechanisms for strategic management of the development of the 
chemical industry. In today’s conditions of globalization and intensive technology development, the chemical industry 
faces a number of challenges and opportunities that require effective strategic management to ensure sustainable devel-
opment and competitiveness. The article analyzes the main factors influencing the development of the chemical industry 
and examines the key aspects of the formation of strategic management mechanisms, including the definition of mission 
and goals, analysis of the internal and external environment, the choice of strategic directions and implementation tools.

Key words: strategic management, chemical industry, mechanisms, competitiveness, sustainability, strategic directions, 
tools.

В В Е Д Е Н И Е 
Стратегическое управление в химической отрасли − это процесс разработки и реализации долго-

срочных стратегий, направленных на достижение конкурентных преимуществ, устойчивого развития и 
успешного функционирования химических предприятий. Оно охватывает планирование, организацию, 
контроль и принятие решений, направленных на определение целей, выбор путей достижения этих 
целей и мобилизацию ресурсов для их реализации.

Проблемой стратегического управления химической отрасли занимались следующие исследова-
тели. В частности, Н.В. Кузнецова считает, что химическая отрасль является одним из самых научно-из-
ученных промышленных секторов1. Стоит отметить, что нынешняя ситуация на нефтехимических пред-
приятиях такова, что наблюдается снижение темпов рентабельности, и одновременно увеличивается 
производство, связанное с нефтехимической отраслью. По этой причине появилась существенная необ-
ходимость в том, чтобы пересмотреть стратегию развития химического комплекса как единой струк-

1 Кузнецова Н.В. Формирование системы стратегического управления нефтехимиче-ским комплексом региона. / автореферат 
дис. ... кандидата экономических наук: 08.00.05. - Казань, 2009. – 24 c.
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туры производств, которые связаны технологически2. С точки зрения А.С. Михайлова, на данный момент 
главным условием конкурен-тоспособности предприятия, занятого в химической промышленности, и 
обяза-тельной составляющей его структуры является качество работы сотрудников, которое определя-
ется как комплекс его функций и признаков3.

 

Рисунок 1: Стратегическое управление в химической отрасли4

Стратегическое управление в химической отрасли включает в себя анализ внешней и внутренней 
среды, идентификацию потенциальных рыночных возможностей и вызовов, разработку стратегических 
планов, а также их реализацию и контроль. Основные цели стратегического управления включают увели-
чение доли рынка, повышение эффективности производства, разработку новых продуктов и технологий, 
управление рисками и обеспечение устойчивого развития организации. Стратегическое управление в 
химической отрасли относится к процессу разработки, реализации и контроля стратегий, направленных 
на достижение конкурентного преимущества и устойчивого развития химических предприятий. Оно 
включает в себя анализ внутренней и внешней среды, определение целей и миссии организации, выбор 
стратегических направлений и разработку механизмов и инструментов их реализации. В химической 
отрасли, как и в других отраслях, стратегическое управление имеет ряд особенностей и вызовов.

Стратегическое управление в химической отрасли направлено на определение долгосрочных 
целей, выбор конкурентных стратегий и принятие решений, которые обеспечат успешное развитие ком-
паний в изменчивой и высокотехнологичной среде.

В химической отрасли стратегическое управление также учитывает особенности, связанные с без-
опасностью и экологическими вопросами. Оно направлено на обеспечение соблюдения норм и стан-
дартов безопасности, минимизацию воздействия на окружающую среду и разработку экологически 
чистых технологий. Стратегическое управление в химической отрасли требует глубокого понимания 
рынка, технологических тенденций, конкурентных сил и потребностей клиентов. Оно включает в себя 
принятие решений по распределению ресурсов, инвестициям в исследования и разработки, партнер-

2 Москалева К. А.Нефтяная промышленность России// Молодой ученый. – 2017. – № 22. – c. 282-285.
3 Михайлов С.А. Особенности формирования и развития конкурентоспособности российских промышленных компаний 

нефтехимической отрасли // Стратегии биз-неса. – 2017. – № 12. – c. 10.
4 Подготовлено автором.
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стикой и маркетингом. Развитие химической отрасли зависит от множества факторов, которые оказы-
вают влияние на ее состояние и перспективы.

Учитывая все эти факторы, компании в химической отрасли разрабатывают свои стратегии раз-
вития, инвестируют в инновации, сотрудничают с научными исследовательскими институтами и следят 
за изменениями в регулировании и требованиях рынка, чтобы быть конкурентоспособными и успеш-
ными. Учитывая все эти факторы, компании в химической отрасли разрабатывают свои стратегии раз-
вития, инвестируют в инновации, сотрудничают с научными исследовательскими институтами и следят 
за изменениями в регулировании и требованиях рынка, чтобы быть конкурентоспособными и успеш-
ными.

Таблица 1: Основные факторы, влияющих на развитие химической отрасли5

Ноименование Определение

Технологические 
инновации

Внедрение новых технологий играет ключевую роль в развитии химической отрасли. 
Развитие новых процессов и материалов, улучшение эффективности производства и 
снижение затрат способствуют росту и конкурентоспособности компаний в отрасли.

Исследования и 
разработки

Инвестиции в научные исследования и разработки являются важными факторами для 
инноваций в химической отрасли. Развитие новых продуктов, материалов и процессов, а 
также повышение качества и безопасности продукции, основаны на результате научных 
исследований.

Регулирование 
и нормативные 
требования

Химическая отрасль подвержена строгому регулированию в целях обеспечения 
безопасности и защиты окружающей среды. Изменения в законодательстве и появление 
новых нормативных требований могут повлиять на развитие и деятельность компаний в 
отрасли.

Мировой спрос 
и рыночные 
условия

Требования рынка и спрос на продукцию и услуги химической отрасли существенно влияют 
на ее развитие. Растущий спрос на химические продукты в различных отраслях, таких 
как автомобильная, строительная, электронная и фармацевтическая промышленности, 
способствует развитию отрасли.

Экономические 
условия

Макроэкономические факторы, такие как экономический рост, инфляция, процентные 
ставки и курс валюты, оказывают влияние на развитие химической отрасли. Стабильные 
экономические условия и доступность финансовых ресурсов способствуют инвестициям и 
развитию компаний в отрасли.

Устойчивость и 
экологические 
вопросы

Растущее внимание к устойчивости и охране окружающей среды становится все более 
важным фактором в развитии химической отрасли. Внедрение экологически чистых 
технологий, сокращение выбросов и улучшение энергоэффективности становятся 
приоритетными задачами для компаний в отрасли.

При формировании механизмов стратегического управления следует руководствоваться рядом 
основных принципов. Вот некоторые из них6:

■ Целостность и согласованность: Механизмы стратегического управления должны быть 
построены с учетом целостности и согласованности стратегий организации. Все элементы 
управления должны быть направлены на достижение общих стратегических целей и быть взаи-
мосвязанными и взаимодополняющими.

■ Ориентация на результат: Механизмы управления должны быть ориентированы на достижение 
конкретных результатов и целей организации. Они должны предусматривать систему метрик и 
показателей, позволяющих измерять прогресс и оценивать эффективность стратегий.

■ Гибкость и адаптивность: Механизмы управления должны быть гибкими и способными к адап-
тации к изменяющимся условиям и требованиям среды. Они должны предусматривать меха-
низмы обратной связи, пересмотр стратегий при необходимости и быструю реакцию на новые 
возможности и вызовы.

5 Составлено автором в ходе исследования
6 Рогов Владимир Васильевич Трансформация концепции стратегического управления предприятиями при переходе 

на инновационный путь развития// Институт туризма и гостеприимства (г. Москва) (филиал) ФГБОУ ВПО “Российский 
государственный университет туризма и сервиса”, Москва, Российская Федерация.
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■ Участие и коммуникация: Успешные механизмы стратегического управления включают широкое 
участие заинтересованных сторон и обеспечивают эффективную коммуникацию на всех уровнях 
организации. Это способствует выработке общего понимания стратегий, созданию согласия и 
мобилизации ресурсов.

■ Непрерывное обучение и развитие: Механизмы управления должны включать в себя систему 
непрерывного обучения и развития сотрудников. Это позволяет создать команду, обладающую 
необходимыми знаниями и навыками для реализации стратегий, а также способствует иннова-
циям и улучшению процессов.

■ Управление рисками: Механизмы управления должны учитывать и управлять рисками, свя-
занными с реализацией стратегий. Это включает идентификацию рисков, разработку планов и 
мероприятий по их снижению или управлению, а также систему контроля и мониторинга рисков.

■ Этичность и социальная ответственность: Механизмы управления должны соответствовать 
принципам этичности и социальной ответственности. Они должны учитывать интересы всех 
заинтересованных сторон, включая клиентов, сотрудников, сообщество и окружающую среду.

Все эти принципы являются основой эффективных механизмов стратегического управления, 
которые способствуют достижению поставленных целей и повышению конкурентоспособности органи-
зации.

А Н А Л И З  И С С Л Е Д О В А Н И Я  М И Р О В О Г О  О П Ы Т А 
Вот несколько примеров успешного применения стратегического менеджмента в химической про-

мышленности:

■ Компания Dow Chemical: Dow Chemical известна своим стратегическим подходом к инновациям 
и устойчивому росту. Компания постоянно уделяет особое внимание разработке и внедрению 
надежной системы стратегического управления. Это включает в себя постановку четких целей, 
соответствующих рыночным тенденциям, инвестирование в исследования и разработки, а также 
налаживание стратегического партнерства с другими игроками отрасли. Усилия стратегического 
управления Dow Chemical помогли ей сохранить конкурентное преимущество и адаптироваться 
к меняющимся рыночным условиям.

■ BASF: BASF, одна из крупнейших химических компаний в мире, имеет большой опыт в области 
стратегического управления. Компания подчеркивает клиентоориентированный подход и приме-
няет комплексную стратегию управления портфелем. BASF активно оценивает свой портфель 
бизнесов, продавая непрофильные активы и инвестируя в направления с высоким потенциалом 
роста. Такая стратегическая направленность позволила BASF оптимизировать свою деятель-
ность, рационализировать предложение продуктов и выйти на новые рынки.

■ DSM: DSM, глобальная научная компания, работающая в области здравоохранения, питания 
и материалов, успешно применила принципы стратегического управления для стимулирования 
своего роста и трансформации. У DSM есть четкая корпоративная стратегия, ориентированная 
на устойчивые и ценные решения. Компания активно занимается приобретениями и партнер-
скими отношениями для расширения своего портфеля продуктов и расширения своего присут-
ствия на рынке. Стратегический подход DSM к управлению позволил им извлечь выгоду из новых 
тенденций, таких как возобновляемые источники энергии и экологически чистые материалы, и 
добиться высоких финансовых показателей.

■ SABIC: SABIC, ведущая компания по производству химической продукции, базирующаяся в Сау-
довской Аравии, внедрила надежную систему стратегического управления для поддержки своих 
усилий по глобальному расширению и диверсификации. Компания фокусируется на рыночных 
инновациях, инвестируя значительные средства в исследования и разработки для разработки 
новых продуктов и технологий. SABIC также стремится к стратегическому сотрудничеству и соз-
данию совместных предприятий для доступа к новым рынкам и использования взаимодополня-
ющего опыта. Благодаря эффективному стратегическому управлению компания SABIC стала 
ключевым игроком в мировой химической промышленности.

Эти примеры показывают, как методы стратегического управления помогли химическим компа-
ниям согласовать свои цели, адаптироваться к изменениям рынка, стимулировать инновации и достичь 
устойчивого роста. Разработав и внедрив эффективные стратегии, эти компании смогли справиться со 
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дународного опыта в формировании механизмов стратегического управления позволяет организации 
обогатить свои знания, расширить горизонты и адаптировать лучшие практики для достижения своих 
стратегических целей.

В Ы В О Д 
На основе исследования можно предложить следующие рекомендации по формированию и реали-

зации механизмов стратегического управления в химической отрасли:

■ Разработка четкой стратегии: Определите четкие стратегические цели и направления развития 
организации в соответствии с текущими вызовами и возможностями. Учтите при этом регуля-
тивные требования и экологические аспекты.

■ Инновации и исследования: Инвестируйте в исследования и разработку для разработки новых 
продуктов, технологий и процессов, которые помогут организации оставаться конкурентоспо-
собной и соответствовать требованиям рынка.

■ Гибкое управление цепочкой поставок: Разработайте гибкую и эффективную цепочку 
поставок, чтобы быстро реагировать на изменения в спросе и рыночных условиях. Рассмотрите 
возможности для оптимизации процессов снабжения и логистики.

■ Управление рисками и безопасностью: Уделите особое внимание управлению рисками, свя-
занными с безопасностью производства и соблюдением регулятивных требований. Разрабо-
тайте стратегии по предотвращению чрезвычайных ситуаций и готовности к ним.

■ Партнерство и сотрудничество: Рассмотрите возможности для стратегических партнерств и 
альянсов с другими компаниями в отрасли. Это может помочь совместно разрабатывать и вне-
дрять новые технологии, делиться ресурсами и расширять рынковую присутствие.
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