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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ

Махкамова Надира Саидмуратовна
Старший преподователь кафедры “Финансы и кредит” 

Национального университета Узбекистана

Аннотация: В статье изучены и проанализированы объективные и субъективные факторы, которые влияют на 
действующие хозяйственные субъекты и недействующие предприятия в стране. Также, изучены положительные 
и отрицательные факторы влияющие на инвестиционную деятельность предприятий в стране. В результате изу-
чения, анализа и исследования выявлены проблемы и разработаны предложения по их преодолоению.

Ключевые слова: хозяйствуюшие субъекты, местные предприятия, предприятий с иностранными инвестициями, 
инвестиция, реинвестиция, иностранные инвестиции, инвестиции в основной капитал, налоги, кредит, ипотека, 
налоговые каникулы.
Annotatsiya: Maqolada, mamlakatda faoliyat yuritayotgan xo‘jalik subyektlari, faoliyat yuritmayotgan korxonalar va ularga 
ta’sir etayotgan obyektiv va subyektiv omillar o‘rganilgan tahlil etilgan. Shuningdek, mamlakatda faoliyat yuritayotgan 
korxonalarning investitsion faoliyatiga ijobiy va salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan omillar o‘rganilgan. O‘rganish, tahlil va tadqiq 
etish natijasida muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etish uchun takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: xo‘jalik subyektlari, mahalliy korxonalar, xorijiy investitsiyaga asoslangan korxonalar, investitsiya, reinvestit-
siya, xorijiy investitsiyalar, asosiy kapitalga investitsiya, soliq, kredit, ipoteka, soliq kanikuli.
Abstract: In the article, the objective and subjective factors that affect the existing economic entities and non-operating 
enterprises in the country, are studied and analyzed. Also, positive and negative factors affecting the investment activity 
of businesses in the country were studied. As a result of the study, analysis and research, problems have been identified 
and proposals have been developed to overcome them.

Key words: economic entities, local businesses, enterprises with foreign investments, investment, reinvestment, foreign 
investment, investment in fixed assets, taxes, credit, mortgage, tax holidays.

В В Е Д Е Н И Е
Последние 15 лет стали беспрецедентными годами испытаний в мировой экономике. Исходной 

точкой непростого периода стало начало ипотечного кризиса в США в 2008 финансовом году, который 
был вызван бесцельной и чрезмерной выдачей ипотечных кредитов. В результате чего, данный 
ипотечный кризис поглотил национальную экономику, а она, в свою очередь, потянула за собой следом 
всю мировую экономику. В конечном итоге, в зависимости от показателей развития, чем более развитой 
была страна, тем больше каждая из них несла экономические потери, исчисляемые миллиардами дол-
ларов.

В ситуации, когда текущее состояние только начало восстанавливаться после экономических и 
последующих социальных потерь, пандемия с конца 2019 года привела почти все страны в состояние 
социально-экономического паралича, и нет ни одной страны, которая еще полностью оправилась от 
этого процесса.

Республика Узбекистан, как и все страны, понесла беспрецедентные потери в ходе двух упомя-
нутых выше социально-экономических спадов. Но, несмотря на это, страну отличает то, что она имеет 
небольшие потери по сравнению с некоторыми зарубежными странами, благодаря социально-эконо-
мической, инвестиционной и инновационной политики, проводимой справедливо и рационально под 
руководством Президента.

Признавая, что невиданные социально-экономические кризисы повлекли за собой огромные потери, 
эффективное использование экономических возможностей для выхода из сложившейся ситуации явля-
ется требованием времени. Конечно, существует ряд факторов и способов выхода из социально-эконо-
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мического кризиса. На наш взгляд, одним из наиболее быстрых путей является организация инвестици-
онной деятельности действующих в стране хозяйствующих субъектов с помощью современных методов 
и подходов, при этом создавая новые рабочие места и увеличивая количество налогоплательщиков, 
можно сократить или устранить масштабы социально-экономических проблем в стране.

 В “Стратегии “Узбекистан – 2030”, охватывающей ближайшие семь лет, особое внимание уделено 
предприятиям по пяти направлениям, которые включают 100 целей, направленных на социально-э-
кономическое развитие страны. В частности, 55-я цель стратегии, озаглавленная “Усиление экспорт-
ного потенциала национальной экономики и кардинальное увеличение в ее составе доли продукции с 
высокой добавленной стоимостью”, содержит следующую информацию, касающуюся непосредственно 
предприятий: “Повышение объема экспорта в 2 раза и доведение до 45 миллиардов долларов, дове-
дение количества предприятий-экспортеров с 6,5 тысячи до 15 тысяч”, Увеличение количества предпри-
ятий, внедривших международные стандарты, в 10 раз и доведение их количества до 5 тысяч. Всесто-
ронняя поддержка экспортеров, продвигающих на зарубежные рынки национальные бренды на основе 
идеи “Новый Узбекистан – страна конкурентоспособной продукции”.

Если обратить внимание на цифры, то только количество предприятий-экспортеров планируется 
увеличить до 8500 в ближайшие пять лет или увеличить за эти годы примерно на 230%. Из практики 
известно, что за счет увеличения простых чисел невозможно добиться экономического результата. Для 
этого необходимо привлекать одновременно как внутренние, так и иностранные инвестиции - для соз-
дания предприятий и увеличения мощности существующих.

О С Н О В Н А Я  Ч А С Т Ь
В одном из своих выступлений Президент подчеркнул, что в нашей стране существуют опреде-

ленные препятствия в создании предприятий. Например: “Некоторые министерства не допускают сво-
бодной и здоровой конкуренции, поскольку являются учредителями предприятий в подконтрольной им 
сфере, и об этом сегодня нужно сказать открыто. Если мы не изменим такую   систему, то не удастся 
добиться устойчивого развития в этих отраслях и в экономике в целом”1. Конечно, сложно представить 
такие факты, но если мы не будем изучать и анализировать, говоря, что это сложно, то и изменить 
нынешнюю опасную ситуацию в положительную сторону будет трудно выполнимо.

 В настоящее время с целью масштабного изучения инвестиционной деятельности действующих 
в стране предприятий зарегистрировано несколько предприятий и организаций. Информацию о том, 
сколько из них находится в эксплуатации, можно найти в Таблице 1.

Таблица 1: Общие сведения о предприятиях и организациях (кроме фермерских и дехканских 
предприятий, по состоянию на 1 декабря 2023 года)2

№ Года
Зарегистрированные 

предприятия и 
организации (всего)

Действующие 
предприятия 

и организации 
(всего)

Недействующие предприятия и 
организации

(всего) (в процентах)

1. 2018 год 337 593 321 651 15 942 4,7
2. 2019 год 415 121 395 940 19 181 4,6
3. 2020 год 497 167 468 834 28 333 5,7
4. 2021 год 552 828 524 576 28 252 5,1
5. 2022 год 622 987 588 823 34 164 5,6
6. 2023 год 627 475 592 371 35 104 5,6

Анализируя данные таблицы 1, картина выглядит следующим образом. В 2023 году мы стали сви-
детелями резкого увеличения числа предприятий и организаций, зарегистрированных в стране, по срав-
нению с 2018 годом. То есть за эти годы количество предприятий и организаций увеличилось на 289 882. 
Достижение такого результата в условиях рыночной экономики, конечно, очень хороший показатель. 
Если проанализировать предприятия и организации, работавшие в этот период, то и здесь мы встретим 
положительный показатель. В частности, можно отметить, что в 2018 году действовало 321 651, а в 2023 
году – 592 371. 

Среди приведенных данных наиболее тревожным показателем является количество недействующих 
предприятий и организаций, на текущий момент проведения нашего исследования. Если посмотреть на 

1 Послание Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису о важнейших приоритетных задачах на 2019 год
2 “Информация о демографии предприятий и организаций Республики Узбекистан” Государственного агентства по статистике 

при Президенте Республики Узбекистан, стр. 2.
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недействующих предприятий. После изучения и анализа этого показателя, при наличии субъективных 
причин, необходимо как можно скорее найти пути их устранения.

Если обратить внимание на приведенные данные, то процент неработающих предприятий в 2020 
году увеличился на 1,1% по сравнению с предыдущим годом. Естественно, что влияние субъективного 
фактора, повлиявшего на это, было выше объективного. Потому что 2020 год, как и весь остальной мир, 
является одним из пиковых лет пандемии. Несмотря на то, что в последующем 2021 году показатель 
немного снизился, в 2023 году он показывает рост на 0,9 процента по сравнению с 2018 годом.

Если посмотреть на приведенную статистику в мировом масштабе, то цифры, конечно, не очень 
привлекательны. Однако для нашей экономики, которая сейчас развивается, этот показатель настора-
живает, и найти меры по его устранению – веление времени.

Сведения, изложенные в таблице, дали нам подробную информацию о том, сколько предприятий 
существует в стране. Первоочередной задачей является - выяснить как организовать деятельность этих 
предприятий в соответствии с требованиями времени и как эффективно организовать вопрос привле-
чения частных инвестиций. В связи с этим Президент неоднократно в своих выступлениях подчеркивает, 
насколько важны инвестиции для национальной экономики. В частности: “В следующем году будет при-
влечено около 30 миллиардов долларов инвестиций, из них 25 миллиардов долларов составят частные 
инвестиции. В частности, мы запустим более 300 проектов общей стоимостью 8 миллиардов долларов 
и запустим еще 40 новых крупных проектов”3.

Годовой ВВП составляет 80 млрд. долл. США. В ситуации, когда есть доллар, привлечение инве-
стиций в размере 30 миллиардов долларов за один год очень разумно и выгодно для национальной 
экономики. Еще более отрадно, что около 85% привлеченных инвестиций – это частные инвестиции. 
Потому что частные инвестиции в основном направляются на расширение существующих предприятий 
и, самое главное, на создание вновь создаваемых предприятий. Это, в свою очередь, создает основу 
для дальнейшего увеличения количества предприятий в стране. 

С первых дней обретения независимости наша страна уделяла большое внимание одновремен-
ному привлечению в национальную экономику как местных, так и иностранных инвестиций. Поэтому 
в последние годы процесс привлечения инвестиций в национальную экономику ускорился. В резуль-
тате число экономических субъектов, основанных на иностранных инвестициях, также увеличивается, 
наряду с созданием тысяч местных предприятий. По данным СМИ: “В 2022 году Узбекистан и страны СНГ 
создали более тысячи совместных предприятий”4. Кроме того, развиваются и инвестиции в основной 
капитал в регионах, где формируются доходы народного хозяйства нашей страны. Давайте сосредото-
чимся на цифрах в Таблице 2, чтобы получить точную информацию.

Таблица 2: Вложения в основной капитал (Темпы роста в процентах)5

Регионы 2000г. 2005г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2022 г.
Республика Узбекистан 101,0 105,7 104,2 109,4 95,6 100,2
Республика Каракалпакстан 83,0 76,2 63,9 133,5 69,9 114,9
Андижанская область 101,0 129,2 94,6 105,1 110,6 116,5
Бухарская область 108,0 120,7 73,6 98,7 104,7 94,2
Джиззакская область 111,0 111,5 118,0 96,9 147,4 104,6
Кашкадарьинская область 93,0 116,2 67,4 112,4 76,5 80,0
Навоийская область 116,0 141,9 248,6 90,7 77,1 109,4
Наманганская область 103,0 97,1 90,3 108,5 88,0 104,2
Самарқандская область 104,0 110,6 127,4 115,8 128,8 111,6
Сурхандарьинская область 102,0 136,4 95,8 110,3 77,4 87,5
Сырдарьинская область 100,2 89,6 153,9 97,9 111,2 135,1
Ташкентская область 106,0 112,7 104,0 99,3 92,2 110,7
Ферганская область 107,0 119,2 107,3 98,7 113,5 112,4
Хорезмская область 102,0 44,1 133,8 87,2 92,7 94,2
Ташкент г. 92,0 88,4 147,6 102,3 108,6 87,2

3 Послание Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева Олий Мажлису и народу Узбекистана. 21 декабря 2023 г.
4 https://aniq.uz/yangiliklar/2022-yilda-uzbekiston-va-mdh-mamlakatlari-mingdan-ortiq-qushma-korxona-tashkil-etdi
5 Агентство по статистике при Президенте Республики Узбекистан. Содержание открытых данных
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Данные в таблице включают статистические показатели за 2000-2022 годы, при этом динамика 
роста или падения неравномерна. Конечно, на это повлияли особые причины. Анализируя цифры на 
национальном уровне, можно отметить небольшой рост в 2000 финансовом году, с увеличением на 5,7 
процента в 2005 году. В 2010 году он увеличился на 4,2%, в 2015 году увеличился на 9,4%, после чего 
последовал резкий спад в 2020 году и, наконец, увеличился на 2,9% в 2021 финансовом году.

Если изучить анализируемые цифры на примере города Ташкента, то самый низкий показатель 
за отчетные годы составил 87,2 процента в 2022 году, а самый высокий показатель – 147,6 процента 
в 2010 году. В последующие годы последовал постепенный спад, и в 2022 году показатель превзошел 
низкую отметку 2005 года, достигнув 87,2 процентов. Поскольку город Ташкент отличается высоким 
уровнем сервиса и индустриализации по сравнению с другими регионами, рост инвестиций в основной 
капитал, безусловно, окажет большое положительное влияние на национальную экономику республики. 
В равной степени, понижение числа инвестиций окажет отрицательный эффект.

Можно наблюдать увеличение и уменьшение численности вложений в Республике Каракалпакстан. 
Согласно исследованию показателей, самый низкий показатель по республике был зафиксирован в 
2010 финансовом году, составив 63,9 процента. Также видно, что самый высокий положительный пока-
затель был в 2015 финансовом году, увеличившись на 133,5 процента. После резкого спада в 2020 году, 
когда показатель почти приблизился к низшему уровню, зафиксированному в 2010 году, последовал 
рост, и в 2022 году он достиг 114,9 процентов. Если посмотреть на отчетный период, то только в 2015 и 
2022 финансовых годах наблюдалась относительная тенденция к росту. В остальные годы, при низком 
показателе, регион занимал одно из последних мест.

В Навоийской области, одном из регионов, который является более промышленно развитым, чем 
другие, в первые годы были очень хорошие показатели. Но в последующие годы показатели отличаются 
от цифр других регионов. В частности, в 2000, 2005 и 2010 годах она составляла 116,0, 141,9 и 248,6 
процента соответственно, а в 2015, 2020 и 2022 годах ограничивалась 90,7, 77,1 и 109,4 процентами 
соответственно.

Судя по количеству инвестиций в основной капитал по регионам республики, есть основания гово-
рить, что Самаркандская область находится в частично хорошем состоянии. В регионе показатель 
составил 104,0 только в 2000 году, а во все остальные анализируемые годы зафиксирован положи-
тельный уровень. Даже в 2020 финансовом году, когда пандемия усилилась, было обеспечено 128,8 
процента.

Если дать общую оценку данным таблицы, то ситуацию нельзя назвать полностью позитивной. Так 
как динамика роста разнообразна и красочна. В целом, в ситуации, когда население растет стабиль-
ными темпами, соответственно должны расти и инвестиции. Тогда она будет свободна от внутренних 
кризисов той или иной формы. В противном случае естественны колебания.

На наш взгляд, есть два объективных фактора, которые повлияли на разную динамику: первый – 
мировой финансово-экономический кризис, начавшийся в 2008 году. Второй – пандемия, сложившаяся 
в начале 2020 года. Следует отметить, что первый фактор оказал медленное влияние на привлечение 
инвестиций, тогда как второй фактор – пандемия – оказал очень резкое влияние. Во время пандемии 
некоторые предприятия даже были вынуждены временно приостановить свою работу. Это, в свою оче-
редь, негативно сказалось на привлечении капитальных инвестиций.

На государственном уровне планируется принять меры по созданию и ускоренному развитию пред-
приятий в нашей стране, о чем Президент выразил так: “...объем прямых иностранных инвестиций уве-
личился почти в 1,5 раза по сравнению с текущим годом и достигнет 4,2 млрд долларов. В результате, 
будет запущено 142 современных предприятия”6. Согласно квоте, за счет иностранных инвестиций пла-
нируется создать более 142 предприятий, отвечающих требованиям времени. Таким образом, будут 
созданы тысячи новых рабочих мест, появится соответствующий слой налогоплательщиков. При этом 
можно будет уменьшить масштаб как социальных, так и экономических проблем.

В результате изучения, анализа и исследования темы данной статьи, мы считаем целесообразным 
обратить внимание на следующие вопросы как на приоритетные направления развития инвестиционной 
деятельности предприятий. Включая:

● 35 104 предприятие, зарегистрированное в стране, но в настоящее время не работающее, 
должно быть критически изучено, необходимо выявить субъективные причины их перерыва в 
работе, предоставлены ли им льготные кредиты или налоговые каникулы. Это мероприятие, в 
свою очередь, обеспечит трудоустройством рабочих и служащих, а также увеличит числа нало-
гоплательщиков, которые получат возможность снизить налоговое бремя на уровне страны, хотя 
и частично;

6 Послание Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева Олий Мажлису и народу Узбекистана. 21 декабря 2022 г.
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тежам на условиях реинвестирования полученных предприятиями экономических выгод. Это, в 
свою очередь, означает, что предприятия не будут заинтересованы в расходовании своей эконо-
мической продукции на различные неэффективные источники;

● при анализе процесса инвестирования в основной капитал предприятий в некоторых регионах 
были показаны случаи резкого снижения по сравнению с предыдущими годами. Это риск для 
рыночной экономики, который может привести к резкому падению прибыли предприятий, а в 
некоторых случаях к закрытию и даже банкротству. Чтобы этого не допустить, заместителям 
хакимов, ответственным за инвестиции в регионах, следует незамедлительно изучить субъек-
тивные факторы, влияющие на снижение инвестиций в основной капитал, и разработать необхо-
димые рекомендации;

● последняя политическая и экономическая ситуация в мире показывает, что доля стран, привле-
кающих иностранные инвестиции в инвестиционную деятельность предприятий, должна быть 
как можно больше. Так как, существует высокая вероятность того, что экономический или поли-
тический кризис в той или иной стране окажет негативное влияние на инвестиционную и финан-
совую деятельность местных предприятий.

Реализация вышеизложенных выводов и рекомендаций, предлагаемых в соответствии с ними пред-
приятиям народного хозяйства, в свою очередь, во многом послужит дальнейшему ускорению инвести-
ционной деятельности предприятий.
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