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ПУТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИОННЫХ 
ПРОЦЕССОВ В УЗБЕКИСТАНЕ

Насиров Дилшод Фарходович
Самаркандский	институт	экономики	и	сервиса
Ассистент	кафедры	“Инвестиции	и	инновации”

Аннотация:	В	статье	представлены	взгляды	зарубежных	и	отечественных	ученых	на	понятия	об	инновации	и	его	
сущности.	Дан	подробный	теоретический	анализ	форм	организации	инновационных	процессов	и	основных	этапов	
инновационных	процессов.	В	результате	анализа	 термин	 “инновация”	был	определен	автором.	Представлены	
стратегические	направления	эффективной	организации	инновационных	процессов	в	Республике	Узбекистан.

Ключевые	слова:	инновация,	инновационный	процесс,	формы	организации	инновационных	процессов,	основные	
этапы	инновационных	процессов,	инновационная	стратегия.

Annotatsiya:	Maqolada	innovatsiya	tushunchasi	va	uning	mohiyati	xususida	xorijiy	va	mahalliy	olimlarning	fikrlari	kelti-
rilgan.	Innovatsion	jarayonlarni	tashkil	qilish	shakllari	va	innovatsion	jarayonlarning	asosiy	bosqichlarining	batafsil	nazariy	
tahlili	keltirib	o‘tilgan.	Amalga	oshirilgan	tahlillar	natijasida	“innovatsiya”	atamasiga	mualliflik	ta’rifi	berilgan.	Innovatsion	
jarayonlarni	samarali	 tashkil	etishning	O‘zbekison	Respublikasida	qo‘llash	mumkin	bo‘lgan	strategik	yo‘nalishlari	kelti-
rilgan.

Kalit	so‘zlar: innovatsiya, innovatsion jarayon, innovatsion jarayonlarni tashkil qilish shakllari, innovatsion jarayonlarning 
asosiy	bosqichlari,	innovatsion	strategiya.

Abstract:	The	article	presents	the	views	of	foreign	and	domestic	scientists	on	the	concepts	of	innovation	and	its	essence.	
A	detailed	theoretical	analysis	of	the	forms	of	organization	of	 innovative	processes	and	the	main	stages	of	 innovative	
processes	is	given.	As	a	result	of	the	analysis,	the	term	“innovation”	was	defined	by	the	author.	The	strategic	directions	of	
the	effective	organization	of	innovative	processes	in	the	Republic	of	Uzbekistan	are	presented.

Key	words:	innovation,	innovation	process,	forms	of	organization	of	innovation	processes,	the	main	stages	of	innovation	
processes,	innovation	strategy.

В В Е Д Е Н И Е
Эффективное	развитие	любой	экономической	 системы	 (предприятия,	 региона	и	 страны)	 в	 усло-

виях	современной	глобализации	зависит	от	ее	способности	воспринимать	инновации.	То	есть	необхо-
димо	обеспечить	преемственность	в	обновлении	формы	деятельности	в	соответствии	с	изменениями	
внешней	и	внутренней	среды.	В	современном	мире	внедрение	инноваций	в	деятельность	в	различных	
сферах	 приводит	 к	 экономическому	 росту,	 с	 одной	 стороны,	 является	 основным	фактором	развития	
государства,	а	с	другой	стороны,	проявляется	в	результате	научных	разработок.	и	техническое	развитие.	
Основой	инновационной	экономики	является	инновационная	деятельность,	которая	как	особый	вид	эко-
номики	обеспечивает	развитие	экономической	системы	путем	обновления	знаний,	инновационных	фак-
торов	и	технологий.	

Как	 отметил	 Президент	 Республики	 Узбекистан	 Шавкат	 Мирзиёев:	 “Наша	 важнейшая	 задача	 –	
создать	среду	инноваций	в	мировоззрении	нашего	народа.	

Если	не	будет	инноваций,	не	будет	конкуренции	и	развития	ни	в	одной	сфере.	Если	мы	не	будем	
широко	пропагандировать	изменения	в	этой	области	среди	наших	людей,	если	мы	не	будем	развивать	
у	людей	навыки,	мы	не	сможем	идти	в	ногу	с	интенсивностью	сегодняшней	эпохи	и	беспрецедентными	
достижениями	науки	и	техники.	Поэтому	развитие	этой	деятельности	на	уровне	современных	требо-
ваний	должно	стать	основной	задачей	нового	министерства	и	тем	более	этого	центра”.

Развитие	экономической	системы	осуществляется	под	влиянием	инноваций,	что	в	конечном	итоге	
показывает	актуальность	использования	инновационных	рычагов	для	достижения	экономического	роста	



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

989https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, oktyabr.  № 10-son.

за	счет	новых	знаний.	Инновационные	разработки	состоят	из	разных	элементов,	результат	объединения	
их	в	единую	систему	может	привести	к	экономическому	росту.	

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы 
Многие	ученые	дали	свои	определения	понятиям	“инновация”	и	“инновационный	процесс”	в	мире.	

Среди	них	зарубежные	учёные	Котлер	Ф.	Инновация	определяется	как	идея,	продукт	или	технология,	
представленные	на	рынке	или	представленные	на	рынке,	которые	воспринимаются	потребителем	как	
обладающие	совершенно	новыми	или	уникальными	характеристиками.	Но	тот	факт,	что	эта	инновация	
может	выйти	на	рынок	первой,	не	означает,	что	ее	следует	учитывать	для	привлечения	внимания	потре-
бителя.	

Друкер	П.	Ф.	Инновации	-	это	уникальный	инструмент,	используемый	предпринимателями,	который	
можно	использовать	как	возможность	в	различных	услугах	и	бизнесе.	В	некотором	смысле	это	правда,	
но	если	потребитель	не	заинтересован	в	этом	новом	продукте,	то	усилия	предпринимателя	могут	быть	
потрачены	впустую.	.

Иленкова	 С.	 Д.	 Состав	 инноваций	 состоит	 из	 изменений,	 и	 основной	 задачей	 инновационного	
процесса	являются	изменения.	Инновации	имеют	динамический	и	статический	аспекты.	В	последнем	
случае	он	появляется	в	результате	научно-производственного	цикла,	и	с	этими	результатами	есть	свои	
проблемы,	сказал	он.	Поэтому	необходимо	постепенно	внедрять	инновации	в	инновационный	процесс.	

Гимуш	Р.И.,	Матмуродов	Ф.М.	Инновации	–	это	инновации	и	инновации.	В	основе	этого	новшества	
они	определили,	что	необходимо	понять	новый	порядок,	новую	привычку,	новый	стиль,	открытие.	То	
есть	внедрение	инновационных	процессов	при	внедрении	инноваций	приводит	и	к	созданию	инноваци-
онной	продукции.

Гаибназарова	З.	Т.	Инновация	–	это	создание	радикально	регламентированных,	новых	результатов	
профессиональной	деятельности	и	поднятие	их	на	принципиально	новый	уровень	качества.	Говорят,	
что	в	идеале	любое	нововведение	выходит	за	рамки	обычной	деятельности	и	всегда	стремится	к	дости-
жениям	в	этой	области.	согласно	ему	важно	правильно	и	вовремя	наладить	инновационные	процессы	в	
развитии	человеческого	капитала.	

При	описании	инновационных	процессов	можно	привести	мнение	следующих	ученых::	
Анчишкин	А.	И.	Можно	выделить	3	различных	 типа	инноваций:	 “...проявляют	совершенно	новые	

научные	инновации	и	революционные	силы	эффективности;	смена	техники,	появление	новых	техно-
логий	 при	 сохранении	 существующего	фундаментального	 научного	 принципа;	 Количественное	 улуч-
шение	отдельных	показателей	существующей	технологии,	сущности	новых	видов	внедрения,	матери-
ализации	разных	уровней	знаний”,	то	есть,	если	в	инновационном	процессе	вышеуказанные	процессы	
прервутся,	то	возможность	достижения	результатов	может	снизиться.	

Барютин	Л.	С.	Внедрение	инноваций	–	это	“управляемый	процесс,	имеющий	сложный	характер	и	
позволяющий	внести	существенные	изменения	в	различные	системы	и	структурные	структуры,	создать,	
распространить	и	использовать	совершенно	новый	или	модифицированный	инструмент	 (инновацию)	
для	удовлетворения	определенной	социальной	потребности”.	и	экономический,	технический	и	должен	
приносить	социальный	эффект”,	если	правильно	управлять	инновационными	процессами,	то	результат	
может	быть	положительным.

Исходя	из	значения	этих	терминов,	можно	сказать,	что	когда	какие-либо	открытия,	новые	события,	
услуги	и	методы	принимаются	к	распространению	(коммерциализации),	то	они	признаются	обществен-
ностью.	В	этом	случае	внедрение	инновации	означает	процесс	использования	инновации,	и	с	момента	
принятия	инновации	к	распространению	она	приобретает	новое	качество	-	инновацию	(внедрение	инно-
вации).	

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
При	проведении	исследования	использовались	методы	анализа	и	синтеза,	результаты	эмпириче-

ского	анализа	и	системно-комплексного	подхода,	статистические	методы	анализа.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Очень	широкое	использование	сегодня	терминов	“инновация”	и	“инновационный	процесс”	повышает	

интерес	к	изучению	ее	содержания.	По	этой	причине	мы	поставили	перед	собой	цель	изучить	взгляды	
некоторых	ученых-экономистов,	исследовавших	и	раскрывших	экономический	смысл	этих	терминов.

Наряду	с	зарубежными	исследователями	и	исследователями	из	стран	СНГ	узбекские	экономисты-у-
ченые	также	провели	обширные	исследования	по	раскрытию	экономического	значения	термина	“инно-
вация”	и	разработали	собственные	современные	трактовочные	определения.	
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В	целом	по	поводу	содержания	инноваций	можно	привести	еще	немало	теоретических	взглядов	
других	ученых-экономистов.	Однако	на	основе	наших	исследований	мы	разработали	следующее	опре-
деление,	 которое,	 по	 нашему	мнению,	 позволяет	 в	 полной	мере	 раскрыть	 экономическую	 сущность	
этого	термина	на	сегодняшний	день.

“Инновация	–	это	совокупность	совершенно	новых	или	модифицированных	методов	с	целью	дости-
жения	более	оптимального	результата,	чем	существующая	ситуация	в	определенной	сфере	деятель-
ности”.	

Основные	этапы	инновационного	процесса	следующие:	

●	 систематизация	поступающих	мыслей;

●	 выявление	идеи	и	разработка	идеи	нового	продукта;

●	 анализ	экономической	эффективности	нового	продукта,	разработка	маркетинговой	программы;

●	 создание	нового	продукта;

●	 принятие	решения	о	внедрении	новой	продукции	в	производство	на	основании	маркетинговой	
программы.

Объект	 управления	 инновационным	процессом	 предполагает	 создание	 узкоспециализированных	
ведомств,	т.	е.	ассоциаций,	комитетов	или	рабочих	групп,	для	разработки	технической	политики:	

●	 организация	 отделов	 новой	 продукции	 и	 централизованной	 службы	 контроля	 инновационной	
деятельности;

●	 определение	целевых	проектных	групп	или	центров	создания	новых	продуктов;

●	 повышение	 роли	 отделов	 научных	 разработок,	 строительных	 работ,	 лабораторий	 и	 научных	
знаков	в	производственных	подразделениях;

●	 создание	 специальных	фондов	 и	 венчурных	 департаментов,	 стимулирующих	 инновационную	
деятельность;

●	 создание	специальных	отраслевых	лабораторий,	занимающихся	проблемами	освоения	новых	
технологий.

В	 инновационном	 менеджменте	 используются	 различные	 формы	 организации	 инноваций.	 По	
содержанию	формы	инновационной	 структуры	 состоят	 из	 различных	методов	 разделения	 труда	 при	
реализации	инновационных	проектов.	К	таким	организационным	формам	инноваций	могут	относиться	
концентрация,	специализация,	кооперация	и	комбинирование.	

Согласно	“Концепции	комплексного	социально-экономического	развития	Республики	Узбекистан	до	
2030	года”	увеличить	расходы	на	научные	исследования	и	опытно-строительные	работы	и	довести	этот	
показатель	до	1-1,5%	ВВП,	увеличить	число	ученых-исследователей	среди	занятого	населения	до	0,4%,	
экономики.	Цель	–	довести	долю	расходов	бизнес-сектора	на	НИОКР	до	0,4	процента	от	всех	расходов	
на	инновации,	а	также	поставить	Республику	Узбекистан	в	число	50	наиболее	передовых	стран	мира	по	
данным	Рейтинг	Глобального	инновационного	индекса.	

Корнелльский	университет,	бизнес-школа	INSEAD	и	Всемирная	организация	интеллектуальной	соб-
ственности	(ВОИС)	разработали	Глобальный	инновационный	индекс	для	оценки	стран	мира	и	сравнения	
их	по	уровню	инновационного	развития.	В	последнем	опубликованном	исследовании	(Global	Innovation	
Index	2018)	эксперты	оценили	126	стран	по	80	различным	параметрам:	от	количества	заявок	на	полу-
чение	прав	интеллектуальной	собственности	и	созданных	мобильных	приложений	до	объема	расходов	
на	образование	и	количества	научно-технических	публикаций.	.

Швейцария	 заняла	1	место,	Россия	–	 46	место.	Самый	большой	 скачок	 за	 год	 совершил	Китай:	
страна	поднялась	с	22-го	на	17-е	место.

Узбекистан	не	был	включен	в	Глобальный	инновационный	индекс	2018	года.	Последний	раз	наша	
страна	участвовала	в	этом	индексе	в	2015	году.

В	индексе	2015	года	Узбекистан	занял	122	место	среди	141	страны.	По	Узбекистану	не	было	инфор-
мации	по	39	из	80	показателей,	учитываемых	при	создании	индекса.	Согласно	методологии,	исполь-
зуемой	в	Глобальном	инновационном	индексе,	Узбекистан	имеет	самые	слабые	характеристики	по	11	
показателям.

Несмотря	на	то,	что	количество	компаний,	занимающихся	производством	инновационной	продукции	
и	услуг	в	Узбекистане	значительно	выросло	(в	2010-2017	годах	рост	составил	7,5	раз),	в	2017	году	доля	
инновационных	предприятий	составила	0,72%	от	общего	числа.	компаний	(в	Евросоюзе	–	около	49%).	
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Доля	инновационно-активных	предприятий,	т.е.	предприятий,	внедряющих	технологические	инновации,	
также	достаточно	низка	–	0,34%	в	2017	г.	(в	развитых	странах	–	40-65%).

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В	свою	очередь,	Узбекистан	занимает	высокие	места	по	следующим	показателям:	простота	орга-

низации	 бизнеса	 (55	 место),	 легкость	 решения	 проблемы	 банкротства	 бизнеса	 (признание	 банкрот-
ства)	(72	место),	соотношение	ученых	и	преподавателей	в	среднем	образовании	(47	место),	количество	
выпускников	в	области	науки	и	техники	(47	место),	валовое	накопление	капитала	(19	место),	кредитный	
портфель	микрофинансовых	организаций	(39	место),	патентные	заявки	по	происхождению	(48	место),	
заявки	на	полезную	модель	по	происхождению	(24	место)	 ),	темпы	роста	ВВП	на	душу	населения	(6	
место),	созданных	отечественных	художественных	фильмов	(49	место).	

“Человек	–	главный	фактор	экономического	развития”	в	“Концепции	стратегии	развития	Республики	
Узбекистан	до	2035	года”	в	целях	эффективного	запуска	инновационных	процессов.	Также	было	отме-
чено,	что	внедрена	концепция	непрерывного	образования,	позволяющая	готовить	высококвалифициро-
ванные	кадры	и	стимулировать	развитие	инноваций.	

Согласно	ему	требуется	сделать	следующее.	То	есть:	
●	 создание	удобного	и	качественного	образования	для	всех	слоев	населения;
●	 создание	единой	стратегии	развития	министерств	образования;
●	 развитие	государственной	системы	оценки	качества	образования;
●	 развитая	 инфраструктура,	 увеличение	 количества	школ	 (до	 27	 человек	 в	 классе),	 вузов	 (170	

тысяч	человек	в	университете)	и	детских	садов;
●	 переход	от	массового	образования	к	инклюзивному	образованию;
●	 Внедрение	образовательной	системы	“Ваучер”;
●	 высокая	 заработная	 плата	 учителей	 (выше	 средней	 по	 рынку),	 предоставляющая	 учителям	

широкий	спектр	льгот;
●	 активное	внедрение	онлайн-образования;
●	 организация	развитого	рынка	частного	образования;
●	 формирование	достоверной	и	полной	информации	о	размере	и	структуре	рынка	труда;
●	 повышение	 эффективности	 работы	 научно-педагогических	 кадров,	 в	 том	 числе	 публикация	

результатов	научных	справок	в	научных	журналах.	(рецензируемых	журналах).	Увеличение	цити-
руемости	публикаций	Индекса	Хирша;

●	 создание	международно	признанных	научных	школ	(для	известных	ученых).	
К	 2030	 году	 в	 результате	 повышения	 эффективности	 организации	 инновационных	 процессов,	

направленных	на	человеческий	капитал,	за	счет	реализации	вышеперечисленных	направлений	могут	
быть	достигнуты	следующие	результаты:

●	 квалификация	специалистов	начинает	соответствовать	требованиям	рынка;
●	 ВВП	на	душу	населения	к	2030	году	ожидается	на	уровне	4538	долларов	США;
●	 на	 рынке	 начинают	 доминировать	 инженеры,	 экономисты	 и	 менеджеры	 (более	 70%	 сотруд-

ников);
●	 уровень	безработицы	снизится	на	6,2%;
●	 будет	создана	система	непрерывного	образования.	
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