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TOG* TURIZMINI
J RIVOJLANISHNING O“ZIGA XOS
"S5 Y USUSIYATLARI

Mavlanov G‘olibjon Muxammad o‘g’‘li
Xalqaro turizm fakulteti dekan o‘rinbosari

Annotatsiya: O‘zbekistonda tog‘ turizmi iqtisodiy rivojlanish va ekologik barqarorlikni ta’minlash uchun katta salohiyatga
ega rivojlanayotgan sohadir. Ushbu magolada O‘zbekistonda tog‘ turizmini rivojlantirishning o'ziga xos xususiyatlari va
muammolarini o‘rganib, uning hozirgi holati, potentsial imkoniyatlari va bargaror rivojlanish strategiyasini har tomonlama
tahlil gilinadi.

Kalit so'zlar: Tog* turizmi, Bargaror rivojlanish, Jamiyat ishtiroki, Ekologik barqarorlik, Turizm infratuzilmasi, Madaniy
meros.

Abstract: Mountain tourism in Uzbekistan is a developing industry with great potential for economic development and
environmental sustainability. This article examines the specific features and problems of the development of mountain
tourism in Uzbekistan, and comprehensively analyzes its current state, potential opportunities and sustainable develop-
ment strategy.

Key words: Mountain tourism, Sustainable development, Community participation, Environmental sustainability, Tourism
infrastructure, Cultural heritage.

AHHOTauus: TopHbIM TypusaMm B Y30ekucTaHe SBNAeTCs pasBMBalOLLENCs oTpacibio ¢ 60nbLuMM MOTEHUMAanoM 3KOHO-
MWYECKOrO pPa3BUTKS M 9KONOrMYECKOW YCTOMYMBOCTU. B faHHOM cTatbe paccmaTpuBaloTca 0COOEHHOCTU U Npobnemsl
pas3BuUTUSi TOPHOIO Typn3ma B Y3bekncTaHe, a Takke BCECTOPOHHE aHaNN3npyeTcsi ero COBPEMEHHOE COCTOSIHME, MOTEH-
umarnbHble BO3MOXHOCTU 1 CTpaTerns yCTOMYMBOro pas3BUTHS.

KntoyeBble cnoea: FopHbIM Typusm, YcTon4mBoe pa3Butue, Yyactme cooblyectsa, Jkonormyeckas yCTonumBoCTb, Typu-
cTuyeckasn nHdpacTpyktypa, KynstypHoe Hacneave.

KIRISH

Tog' turizmi global turizm sanoatida muhim sektor bo'lib, igtisodiy rivojlanish, madaniy almashinuv va atrof-
muhitni muhofaza gilish uchun muhim imkoniyatlarni taklif etadi. So‘nggi yillarda O‘zbekiston o‘zining rang-
barang landshaftlari, boy madaniy merosi va foydalanilmagan tabiiy resurslari bilan ajralib turadigan tog* turiz-
mining istigbolli yo‘nalishi sifatida namoyon bo‘ldi. Ushbu maqola O‘zbekistonda tog‘ turizmining rivojlanishini
o‘rganish, uning salohiyati, muammolari va barqgaror rivojlanish strategiyalarini o‘rganishga garatilgan.

Igtisodiyotni rivojlantirish uchun tog‘ turizmining ahamiyatini ortigcha baholab bo‘Imaydi. U nafaqat to'g‘ri-
dan-to‘g‘ri daromad olish orgali milliy igtisodiyotga hissa qo‘shadi, balki ish ofrinlari yaratish va mahalliy hunar-
mandchilik va mahsulotlarni ilgari surish orgali mahalliy igtisodiyotni rag‘batlantiradi. Bundan tashqari, tog’
turizmi xalgaro hamkorlik va madaniy almashinuvni rivojlantirish, O‘zbekistonning jahon migyosidagi obro‘sini
oshirish salohiyatiga ega. Birog, bu sohaning rivojlanishiga ehtiyotkorlik bilan yondashish kerak, bu atrof-muhit-
ning buzilishiga yoki madaniy zaiflashuvga olib kelmasligini ta’minlaydi.

O‘zbekistonning Tyan-Shan va Pomir-Oloy tizmalari kabi tog'li hududlari tabiiy go‘zallik va madaniy boy-
likning o‘ziga xos uyg‘unligini taqdim etadi. Bu hududlarda turli flora va fauna mavjud bo'lib, ularning ba’zilari
endemik va muhim ekologik ahamiyatga ega. O‘zbekistondagi tog‘ jamoalarining madaniy merosi, jumladan,
an’anaviy urf-odatlar va festivallar sayyohlar uchun yana bir jozibadorlikni oshiradi .

Bunday afzalliklarga garamay, O‘zbekistonda tog’ turizmini rivojlantirish bir gancha muammolarga duch
kelmoqda. Ko‘pgina tog‘li hududlarda infratuzilma rivojlanmaganligicha qolmoqda, bu esa kirishni giyinlashti-
radi va turizm rivojlanishini cheklaydi. Bundan tashqari, xalgaro sayyohlar orasida O‘zbekistonning tog'li hudud-
lari nimalar taklif qilishi haqgida xabardorlikni oshirish zarur. Atrof-muhit muammolari ham muhim rol o‘ynaydi,
chunki turizmning ko‘payishi, agar to‘g’ri boshqgarilmasa, ifloslanish, yashash joylari vayron bo‘lishi va boshqga
salbiy ta’sirlarga olib kelishi mumkin.
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Ushbu magolada O‘zbekistondagi tog* turizmining hozirgi holati va uning kelajakdagi istigbollari to‘g‘risida
har tomonlama tushunchaga ega bo‘lish uchun miqdoriy ma’lumotlar tahlilini sifatli intervyular bilan uyg‘un-
lashtirib, ushbu muammolarni hal gilish uchun aralash usulli yondashuv go'llaniladi. Bu bilan u nafagat O‘zbe-
kiston, balki o’xshash geografik va madaniy xususiyatlarga ega bo‘lgan boshga mamlakatlar uchun ham tegishli
bo‘lgan tushunchalarni berib, bargaror turizmni rivojlantirish bo'yicha adabiyotlarga hissa qo‘shadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu tadgigot O‘zbekistonda tog‘ turizmining rivojlanishini o‘rganish uchun ham miqdoriy ma’lumotlar
tahlilini, ham sifatli intervyularni o‘zida mujassamlashtirgan aralash usulli yondashuvdan foydalanadi. Ushbu
metodologiya sohaning hozirgi holati, muammolari va bargaror rivojlanish imkoniyatlari hagida har tomonlama
tushuncha berish uchun ishlab chigilgan.

Ushbu tadqgigotning migdoriy komponenti O‘zbekistondagi tog* turizmi bilan bog'liq statistik ma’lumotlarni
tahlil gilishni o'z ichiga oladi. Bunga tashrif buyuruvchilar soni, turizm faoliyatidan olingan daromadlar, bandlik
statistikasi va sohaga tegishli boshqga igtisodiy ko‘rsatkichlar kiradi. Ma’lumotlar turli manbalardan, jumladan,
hukumat hisobotlari, turizm kengashi nashrlari va xalgaro turizm tashkilotlaridan to‘plangan. Ushbu tahlilning
magsadi tog‘ turizmining milliy va mahalliy igtisodiyotga igtisodiy ta’sirini miqdoriy baholash va vaqt o‘tishi bilan
sohaning o'sish tendentsiyalarini aniglashdir.

Sifat komponenti O‘zbekistondagi tog‘ turizmi sektoriga jalb gilingan bir qator manfaatdor tomonlar bilan
yarim tizimli suhbatlardan iborat. Ishtirokchilar orasida mahalliy hamjamiyat vakillari, turizm operatorlari,
hukumat amaldorlari va turizmni barqgaror rivojlantirish sohasida faoliyat yurituvchi nodavlat notijorat tashkilot-
lari vakillari bor. Suhbatlar ushbu manfaatdor tomonlarning tog‘ turizmini rivojlantirishga oid tasavvurlari, tajri-
balari va intilishlari hagida tushunchalarni to‘plash uchun mo‘ljallangan. Suhbatlarda yoritiigan mavzular tog’
turizmining afzalliklari va muammolari, jamoatchilik ishtirokining roli va ekologik barqarorlik bilan bog’liq amali-
yotlarni o'z ichiga oladi. Suhbatlar, shuningdek, manfaatdor tomonlar sektorning bargaror o'sishini qo‘llab-quv-
vatlashiga ishonadigan strategiyalarni aniglashga intiladi.

Shakllar va tendentsiyalarni aniglash uchun statistik dasturiy ta’'minot yordamida miqgdoriy ma’lumot-
lar tahlil qgilindi. Sifatli ma’lumotlar uchun suhbatlar davomida umumiy mavzular va tushunchalarni aniglash
uchun tematik tahlildan foydalanildi. Bu intervyularni transkripsiya qilish, ma’lumotlarni kodlash va kodlarni tog*
turizmini rivojlantirishning turli jihatlari bo'yicha manfaatdor tomonlar nugtai nazarini ifodalovchi mavzularga
ajratishni oz ichiga oldi.

Tadgiqot axloqgiy tadgiqot amaliyotiga amal giladi, barcha ishtirokchilar uchun maxfiylik va anonimlikni
ta’'minlaydi. Barcha suhbatdoshlardan xabardor gilingan rozilik olindi va tadgiqot ijtimoiy tadgiqotlar uchun
axloqiy ko‘rsatmalarga muvofiq o‘tkazildi.

Migdoriy ma’lumotlar tahlilini manfaatdor tomonlarning sifatli tushunchalari bilan uyg‘unlashtirib, ushbu
aralash usulli yondashuv O‘zbekistondagi tog‘ turizmini chuqurroq tushunish imkonini beradi. Bu o‘Ichash
mumkin bo‘lgan igtisodiy ta’sirlarni ham, uning rivojlanishida bevosita ishtirok etgan shaxslarning sub’yektiv
tajribalari va fikrlarini hisobga olgan holda, tadgigotga tarmoqning murakkabligini aniglash imkonini beradi.
Ushbu metodologiya O‘zbekistonda tog* turizmining barqaror rivojlanishi uchun asosli va magsadli tavsiyalar
ishlab chigishni qo‘llab-quvvatlaydi.

O‘zbekistonda tog’ turizmining hozirgi holati

Miqdoriy ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda tog‘ turizmi rivojlanishning dastlabki
bosgichida, lekin sezilarli o'sish tendentsiyasini boshdan kechirmogda. O‘zbekistonning tog‘li hududlariga
tashrif buyuruvchilar soni izchil o‘sib bormogda, so‘nggi bir necha vyil ichida mahalliy va xalgaro sayyohlar
tomonidan qiziqish sezilarli darajada oshdi. Ushbu qizigish ortib borayotganiga qaramay, transport, turar joy va
turistik qulayliklar kabi zarur infratuzilmani rivojlantirish orgada qoldi, bu esa sayohatning eng yuqori mavsu-
mida muammolarga olib keldi.

1-jadval: Turistlar tashrifi

Yil Mahalliy Sayyohlar (minglab) Xalgaro Sayyohlar (minglab) Jami Sayyohlar (minglab)
2019 120 80 200
2020 90 50 140
2021 150 70 220
2022 180 100 280
2023 210 130 340
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Ushbu jadvalda so‘nggi besh vyil ichida O‘zbekistonning tog'li hududlariga mahalliy va xalqgaro sayyohlar
kelishining o'sishi ko‘rsatilgan, bu esa ushbu yo‘nalishlar ommaviyligining bargaror oshib borayotganidan
dalolat beradi.

O‘zbekistonga Kelgan Sayyohlar Soni Yillar Boyicha

I Mahalliy Sayyohlar
200} ™™ Xalgaro Sayyohlar

175}
150
125}

100

Sayyohlar (ming)

751

50 F

251

2019 2020 2021 2022 2023
Yil

2-jadval: Turizm infratuzilmasiga kiritilgan investitsiyalar

Yil Transport infratuzilmasi ($M) Turar joy ($M) Turistik xizmatlar (M)  Jami investitsiya ($M)
2019 50 30 20 100
2020 60 25 15 100
2021 70 40 25 135
2022 85 55 85 175
2023 100 70 45 215

Ushbu jadvalda turistik infratuzilmaning asosiy yo‘nalishlariga yillik investitsiyalar batafsil tavsiflangan
bo'lib, o'sib borayotgan sayyohlar ogimini qo‘llab-quvvatlash uchun investitsiyalar, xususan, transport va joy-
lashtirish obyektlariga izchil o‘sish ko‘rsatilgan.

O‘zbekistonda Turizm Infrastrukturasi Bo'yicha Investitsiyalar 100

Transport Infrastrukturasi ($M)

Mehmonxona Imkoniyatlari ($M)

Investitsiya Turlari

Turist Xizmatlari ($M)
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Tahlil shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda tog‘ turizmiga qizigish sezilarli darajada oshgani, bu mahalliy va
xalgaro sayyohlar sonining ortib borayotganida aks etadi. Biroq sektor infratuzilmaning etarli emasligi, chek-
langan xalqaro tan olinishi va ekologik bargarorlik muammolari kabi jiddiy muammolar bilan kurashmoqda.
Muhimi, tadgiqot sayyohlikdan olinadigan foyda adolatli tagsimlanishini ta’minlashda jamoatchilik ishtirokining
muhim roli va mintaganing tabiiy va madaniy merosini asrab-avaylash bo‘yicha barqaror amaliyotlarni qo‘llash
muhimligini ta’kidladi.

Turli manfaatdor tomonlar, jumladan, mahalliy sayyohlik operatorlari, jamoatchilik rahbarlari va hukumat
vakillari bilan o‘tkazilgan sifatli suhbatlar O‘zbekistonning tog‘li hududlari jozibadorligini ta’kidladi. Bu hududlar
0‘zining go‘zal go‘zalligi, boy madaniy merosi va trekking, chang‘i va alpinizm kabi sarguzasht turizmi imkoni-
yatlari uchun gadrlanadi. Shunga garamay, manfaatdor tomonlarni tashvishga solayotgan jihat bu O‘zbekiston-
ning tog‘ turizmi yo‘nalishi sifatida yetarlicha marketing va global tan olinmaganligidir.

= Qiyinchiliklar

Tadqigot bir gancha muammolarni, xususan, infratuzilmaning etishmasligi, global xabardorlikning chek-
langanligi va ekologik bargarorlik muammolarini anigladi. Manfaatdor tomonlar tobora ortib borayotgan tashrif
buyuruvchilarni gabul qilish uchun transport tarmogqlarini yaxshilash, turar joy imkoniyatlarini yaxshilash va
turistik xizmatlarni yaxshilash zarurligini birdek ta’kidladilar. O‘zbekistonning tog‘ turizmini jahon miqgyosida
targ‘ib gilish bo‘yicha yagona marketing strategiyasining yo‘qgligi xalgaro sayyohlarni jalb gilishda asosiy to‘siq
sifatida gabul qilindi.

Ekologik bargarorlik mintaganing tabiiy va madaniy resurslarini saglab qolish uchun bargaror turizm amali-
yotini go‘llash muhimligini ta’kidlagan manfaatdor tomonlarning jiddiy tashvishi sifatida paydo bo‘ldi. Asosiy
ekologik muammolarga chigindilarni boshqarish, biologik xilma-xillikni saglash va madaniy meros obyektlarini
muhofaza qilish kiradi.

m Barqaror rivojlanish imkoniyatlari

Bunday giyinchiliklarga garamay, O‘zbekistonda tog* turizmini barqaror rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar
mavjud. Ekologik toza turistik mahsulotlarni yaratish, masalan, eko-lojalar, tabiatga sayohatlar va jamoatchilik
asosidagi turistik loyihalarni yaratish uchun keng imkoniyatlar mavjud bo‘lib, ular mahalliy hamjamiyatlarga
igtisodiy foyda keltirishi va atrof-muhitga etkazilgan zararni minimallashtirishi mumkin. Barqgaror rivojlanishga
etibor garatgan holda infratuzilmaga investitsiyalar tog‘ turizmini kengaytirishni go‘llab-quvvatlash uchun hal
giluvchi imkoniyat sifatida garalmoqda. Bu O‘zbekistonning tog‘li hududlari marketingini xalgaro migyosda yax-
shilash uchun jismoniy va raqgamli infratuzilmani yaxshilashni oz ichiga oladi. Manfaatdor tomonlar milliy rivoj-
lanish maqgsadlariga mos keladigan va bargaror turizm bo‘yicha ilg‘or jahon tajribasiga amal qiladigan tog*
turizmiga strategik yondashuv zarurligini ta’kidladilar. Ushbu strategiya turistik imtiyozlarni adolatli tagsimlashni
ta’'minlash, atrof-muhitni muhofaza qilish va tog'li jamoalarning madaniy merosini targ‘ib qilishga garatilgan
siyosatni 0‘z ichiga olishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu bo'limda O‘zbekistonga estibor garatgan holda tog' turizmini rivojlantirish bo'yicha mavjud adabi-
yotlar bilan bog'liq holda ushbu tadqigot natijalari muhokama gilinadi. U empirik ma’lumotlar va nazariy asos-
larning o‘zaro bog'ligligini ta’kidlaydi, tadqigotning siyosatchilar, sayyohlik operatorlari va mahalliy hamjamiyat-
larga ta’sirini o‘rganadi.

O‘zbekistonning tog'li hududlariga tashrif buyurayotgan mahalliy va xalgaro sayyohlar sonining o‘sishi,
bizning tadgigotimizda aniglanganidek, tog‘ turizmiga gizigishning ortib borayotgan global tendentsiyasiga mos
keladi. Bu ortib borayotgan qizigish sayyohlarning noyob, tabiatga asoslangan tajribalar va madaniy suvga
cho'milish istagi bilan bog'liq bo'lib, O‘zbekistonning tog‘li hududlari taklif gilish uchun qulaydir. Biroq noadekvat
infratuzilma va cheklangan xalqaro xabardorlik kabi aniglangan muammolar boshga kontekstlarda o‘xshash
to'siglarni ta’kidlaydigan mavjud adabiyotlar bilan rezonanslashmoqgda. Atrof-muhitning bargarorligi muammo-
lariga urg‘u, shuningdek, turizmni rivojlantirish va tabiatni muhofaza qilish sa’y-harakatlarini muvozanatlash
zarurligi hagidagi global munozaralarni aks ettiradi .

Tog* turizmining iqtisodiy ta’siri hamda jamoatchilik ishtiroki va bargaror amaliyotning hal qiluvchi roli
hagidagi Natijalarimiz turizmning barqaror rivojlanishiga erishishda ushbu omillarning ahamiyatini ta’kidlay-
digan adabiyotlarni yanada tasdiglaydi. O‘zbekistonda turizmga yo‘naltiriigan investitsiyalarning bargaror o'sib
borayotganidan dalolat beruvchi ma’lumotlar ushbu ehtiyojlar e’tirof etilishini va strategik yuksalish uchun
imkoniyatlar mavjud bo‘lsa-da, ularni gondirish majburiyatini bildiradi.
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Siyosatchilar uchun tadgiqot infratuzilmani rivojlantirishni go‘llab-quvvatlovchi, O‘zbekistonni xalgaro
migyosda tog* turizmi yo‘nalishi sifatida targ‘ib giluvchi va ekologik barqgarorlikni ta’minlovchi kompleks turizm
siyosatini ishlab chigish muhimligini ta’kidlaydi. Bunday siyosat tog‘li hududlarning noyob madaniy va tabiiy
resurslaridan foydalangan holda igtisodiyotni diversifikatsiya gilish va har qanday sektorga garamlikni kamay-
tirishga qaratilgan bo‘lishi kerak. Bundan tashqari, Natijalar turizmni rivojlantirishda jamoatchilik ishtirokini
rag‘batlantiradigan, turizmning afzalliklari mahalliy aholi o‘rtasida adolatli tagsimlanishini ta’minlaydigan siyo-
satni go‘llab-quvvatlaydi.

Turistik operatorlar O‘zbekistonning tog'‘li hududlarining o'ziga xos atributlarini ta’kidlaydigan ragobatbar-
dosh turizm mahsulotlarini ishlab chigish va bozorga chiqarish uchun sayyohlarning afzalliklari va ehtiyojlari
haqgidagi tushunchalardan foydalanishlari mumkin. Tadgiqotda bargaror amaliyotlar va ekologik toza turizm
takliflari potentsialiga e»tibor qaratilishi operatorlar barqaror turizm infratuzilmasi va xizmatlariga atrof-muhitga
ta’sirni minimallashtiradigan va tashrif buyuruvchilar tajribasini yaxshilaydigan sarmoya kiritishlari kerakligini
ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, ushbu tahlil natijalari O‘zbekistonda igtisodiy o'sish va atrof-muhitni muhofaza qilish
katalizatori sifatida tog‘ turizmi salohiyatini ta’kidlaydi. Biroq, bu potentsialga erishish uchun infratuzilmaga
strategik investitsiyalar, marketing va barqaror amaliyotlarni gabul gilish orgali mavjud muammolarni yengib
o'tish kerak.

Tadqgigot mahalliy hamjamiyat uchun turizmning potentsial afzalliklari, jumladan, ish o'rinlari yaratish,
daromad olish va madaniy merosni asrab-avaylash kabi masalalarni ko‘rsatib beradi. Shu bilan birga, u ham-
jamiyatlarning turizmni rivojlantirish va foydadan foydalanishda faol ishtirokchi bo‘lishini ta’minlaydigan mexa-
nizmlar zarurligiga ishora giladi. Jamoatchilikka asoslangan turizm tashabbuslarini rag‘batlantirish mahalliy
hamjamiyatlarni kuchaytirishi, ularni madaniy va tabiiy merosini saqglab qolgan holda ularning igtisodiy va ijti-
moiy farovonligini qo‘llab-quvvatlovchi tarzda turizmni boshqarish uchun vositalar va resurslar bilan ta’minlashi
mumekin.

Ushbu tadqigot natijalari O‘zbekiston kontekstiga xos tushunchalarni taqdim etish orqali tog‘ turizmi
bo‘yicha adabiyotlarning ko‘payishiga yordam beradi. Belgilangan muammolar va imkoniyatlar manfaatdor
tomonlarga tog’ turizmi sektorini barqaror va inklyuziv tarzda hamkorlikda rivojlantirish uchun yo'l xaritasini taklif
etadi. O‘zbekiston o‘zining tog’ turizmi infratuzilmasi va takliflarini rivojlantirishda davom etar ekan, ushbu tad-
giqgotdan olingan saboglar nafagat turizmning iqtisodiy foydasini oshirish, balki uning bebaho tabiiy va madaniy
boyliklarini kelajak avlodlar uchun saglab golishni ta’minlaydigan strategiyalar hagida ma’lumot berishi mumekin.

Ushbu tadgiqot natijalari asosida O‘zbekistonda tog‘ turizmining barqgaror rivojlanishini qo‘llab-quvvat-
lash bo‘yicha bir gancha tavsiyalar taklif etiladi. Birinchidan, sayyohlik tajribasining qulayligi va umumiy sifatini
oshirish uchun infratuzilmani, jumladan transport, turar joy va turistik xizmatlarni rivojlantirishga katta sarmoya
kiritish zarur. Bundan tashqari, strategik marketing rejasini amalga oshirish O‘zbekistonning tog‘ turizmi taklifla-
rining xalgaro obro‘sini oshirish, uning noyob diggatga sazovor joylarini ta’kidlashda muhim ahamiyatga ega.
Mahalliy hamjamiyatlarning imkoniyatlarini kengaytirish va ularning turizmni rivojlantirish afzalliklaridan baham
ko'rishlarini ta’minlash uchun jamoat asosidagi turizm tashabbuslarini rag‘batlantirish tavsiya etiladi. Bundan
tashqari, bargaror turizm amaliyotlarini gabul gilish va joriy etish atrof-muhit va madaniy merosni muhofaza
gilish uchun juda muhimdir. Nihoyat, barqaror rivojlanishni go‘llab-quvvatlovchi, xususiy sektor investitsiyalarini
rag‘batlantiradigan va xalgaro hamkorlikni osonlashtiruvchi keng gqamrovli turizm siyosatini ishlab chigish va
amalga oshirish muhim ahamiyatga ega.

Ushbu tadgiqot O‘zbekistondagi tog* turizmini tushunishga chuqur hissa qo‘shgan bo‘lsa-da, bu natijalarni
kengaytirish uchun qo‘shimcha tadqgiqotlarga ehtiyoj qolmoqda. Kelgusi tadqigotlar turizm rivojlanishining
mabhalliy jamoalar va atrof-muhitga uzoq muddatli ta’sirini baholash uchun bo‘ylama tahlillarni, boshga mam-
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