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Аннотация: В данной статье рассматриваются проблемы, связанные с использованием международного и нацио-
нального маркетинга в обеспечении конкурентоспособности внешнеэкономической деятельности. Анализируются 
методы оценки конкурентоспособности предприятий во внешнеэкономической деятельности. Проанализировано 
влияние факторов диверсификации, модернизации и инноваций, влияющих на конкурентоспособность, выявлено 
и объяснено их значение в повышении экспортного потенциала страны.

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, маркетинг, международный маркетинг, конкуренция, кон-
курентоспособность, факторы влияющие на конкурентоспособность, конкурентное преимущество, экспортный 
потенциал, диверсификация.
Annotatsiуa: Ushbu maqolada tashqi iqtisodiy faoliyat raqobatdoshligini ta’minlashda xalqaro va milliy marketingdan foy-
dalanish bilan bog‘liq muammolar o‘rganilgan. Korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatdagi raqobatdoshligini baholash-
ning uslublari tahlil etilgan. Raqobatdoshlikka ta’sir etuvchi diversifikatsiya, modernizatsiya va innovatsion omillarning 
ta’siri tahlil etilgan va mamlakat eksport salohiyatini oshirishda ularning muhim ahamiyat kasb etishi ochib berilgan va 
izohlangan.

Kalit so‘zlar: tashqi iqtisodiy faoliyat, marketing, xalqaro marketing, raqobat, raqobatdoshlik, raqobatdoshlikka ta’sir etuv-
 chi omillar, raqobatli ustunlik, eksport salohiyati, diversifikatsiya.
Abstraсt: This article discusses the problems associated with the use of international and national marketing in ensuring 
the competitiveness of foreign economic activity. Methods for assessing the competitiveness of enterprises in foreign 
economic activity are analyzed. The influence of factors of diversification, modernization and innovation that affect com-
petitiveness is analyzed, their importance in increasing the country’s export potential is identified and explained.

Keу words: foreign economic activity, marketing, international marketing, competition, competitiveness, factors affecting 
competitiveness, competitive advantage, export potential, diversification.

В В Е Д Е Н Н И Е
Усиление внешнеэкономической деятельности для хозяйствующих субъектов нашей республики, 

в то же время, углубление интеграции в мировую экономическую систему имеет актуальное значение. 
В частности, 28-й целью указа Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № ПФ-60 
“О стратегии развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы” является увеличение объёма экспорта 
республики до 30 миллиардов долларов США в 2026 году за счет увеличения экспортного потенциала 
республики. Повышение экспортного потенциала республики за счет активного продолжения системы 
поддержки деятельности предприятий-экспортеров. Дальнейшее развитие экспортного потенциала 
местной промышленности, полное использование имеющихся возможностей. Определено, что вне-
дрение стандартов, соответствующих зарубежному рынку и международным требованиям, а также при-
влечение известных брендов [1] является требованием времени.

Достижение вышеуказанной цели заключается в привлечении иностранных инвесторов и менед-
жеров на местные производственные предприятия, для их активного участия в корпоративном управ-
лении, модернизации производства, техническом и технологическом перевооружении, организации 
производства качественной, конкурентоспособной продукции и ее экспорта. Внешний рынок ставит на 
повестку дня необходимость повышения эффективности мер, направленных на резкое сокращение 
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участия государства в экономике за счет создания благоприятных условий, а также сокращения госу-
дарственных активов и долей в уставном капитале акционерных компаний. При решении вышепере-
численных задач важно изучить влияние международного маркетинга на внешнеэкономическую дея-
тельность.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Внешнеэкономические связи, особенно проблемы, связанные с повышением конкурентоспособ-

ности различных отраслей национальной экономики, освещены в научных исследованиях многих зару-
бежных ученых. Наряду с общими вопросами организации маркетинга на предприятиях ими изучались 
и различные направления, связанные с маркетингом во внешнеэкономической деятельности.

Также они изучали теоретические основы частных аспектов международного и национального мар-
кетинга, проблемы, связанные с ведением бизнеса на международном рынке. Мы коснемся некоторых 
из них.

Например, по словам американского экономиста М. Портера, выход компаний на внешний рынок 
относительно сложен. Оптимальный выбор способов выхода компании на внешний рынок предполагает 
устранение или, по крайней мере, снижение возможных рисков. Призывая национальные компании к 
ведению международного бизнеса, он указывает, что можно выделить три аспекта вступления в меж-
дународные маркетинговые отношения: расширение торговли, приобретение и поставка ресурсов, и 
диверсификация источников торговли [2]. В этом случае можно показать закономерности движения капи-
тала, издержки выхода на внешний рынок и аспекты инвестиционной привлекательности работы на 
внешнем рынке.

Также российский экономист М. Галушко отметил, что использование взаимного сотрудничества 
компаний при активизации внешнеэкономических связей может быть экономически выгодным. Согласно 
опыту международного маркетинга, компании малого и среднего бизнеса могут конкурировать с крупным 
бизнесом, поставляя на внешний рынок необходимую продукцию высокого качества по относительно 
низким ценам. Он также констатирует в своем исследовании, что концептуальная стратегия междуна-
родной производственной кооперации предусматривает усиление конкурентоспособности компании за 
счет избирательного использования конкурентных преимуществ зарубежных аналогов и достижения 
синергетического эффекта [3].

Британские экономисты Первез Гаури и Филип Катеора полагают, что позитивные изменения в меж-
дународных экономических отношениях, обусловленные глобализацией и интеграцией национальных 
экономик, приведут к активизации международного маркетинга [4].

Американские экономисты К. Хаксевер, Б. Рендер, Р. Рассел отмечает, что в международном марке-
тинге существует ряд взаимосвязанных инструментов, а именно маркетинговые исследования, политика 
бренда, каналы продаж, реклама и сервис [5]. Такие инструменты определяют маркетинговую политику 
компании, а их эффективность означает успех компании на внешнем рынке. Маркетинговые инстру-
менты направлены на обеспечение связи между иностранным заказчиком и компанией.

Американские экономисты Д. Шульц и Ф. Кичен в своем исследовании считают, что имидж компаний 
важен для их работы на внешнем рынке в целом. Ведь на внешнем рынке компания может занять новые 
территории с высокоценным торговым брендом и разработать для каждой территории отдельную мар-
кетинговую стратегию. В условиях быстрых изменений мировой экономической системы потребители 
принимают торговый бренд как реальную ценность и заявляют, что он стал “ключом” интегрированного 
маркетинга [6].

Американские экономисты Р. Нилемегам и П. Чинтагунта доказали, что современные технологии, 
особенно информационные коммуникации, выходят в ряды факторов влияния в международном мар-
кетинге [7].

Российские экономисты Н. Лясников и Ю. Лясникова в своих исследованиях подчеркивают необхо-
димость международного маркетинга – сложного процесса, связанного с перемещением товаров и услуг 
между странами. Они утверждают, что международный маркетинг характеризуется формированием 
национального производства на основе конъюнктуры внешнего рынка стран, специализацией стран и 
организацией внешнеэкономической и торговой деятельности различных компаний, а также централи-
зацией управления и контроля [8]. Потому что глобализация мировой экономики усиливает междуна-
родную специализацию стран и различных региональных структур и служит развитию взаимного обмена 
товарами и услугами.

Хотя подобные исследования являются важным научно-методическим источником, на сегод-
няшний день мало научных исследований, посвященных внешнеэкономическому потенциалу предпри-
ятий нашей республики, эффективному внедрению методов международного маркетинга в развитие 
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женных автором практических рекомендаций по путям выхода на внешние рынки и повышению экспорт-
ного потенциала национальных компаний с учетом современного состояния экономики и перспективных 
направлений развития, модернизации предприятий и технического-технологическое перевооружение.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Проблема исследования выбрана исходя из важных задач, поставленных в Послании Президента 

Республики Узбекистан Ш.Мирзиёева Олий Мажлису 24 января 2021 года. Было выбрано индуктивное 
направление исследования, а проблема исследования раскрыта через экономический анализ, рацио-
нальность, научную абстракцию и методы группировки научного знания. Научные труды зарубежных и 
отечественных ученых составляют теоретическую и методологическую основу исследования. Изучены 
теоретические основы частных аспектов международного и национального маркетинга во внешнеэконо-
мической деятельности, проблемы, связанные с ведением бизнеса на международном рынке.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В международном маркетинге существует ряд взаимосвязанных инструментов: маркетинговые 

исследования, политика бренда, каналы продаж, реклама и обслуживание клиентов. Такие инстру-
менты определяют маркетинговую политику компании, а ее эффективность означает успех компании на 
внешнем рынке. Маркетинговые инструменты направлены на обеспечение коммуникации между ино-
странным клиентом и компанией.

В целом в международном маркетинге важна организация производства, основанная на удовлет-
ворении многогранного, постоянно растущего спроса в мировом масштабе и одновременной доставке 
товаров в разные точки мира. Такой подход отражает законы рынка и создает почву для возникновения 
новых проблем в силу его сложности и богатства противоречий. Потому что увеличение количества и 
видов производимой продукции увеличивает потребность в ресурсах. Хотя нехватка ресурсов представ-
ляла серьезную угрозу экономическому росту к 1990-м годам, расширение сотрудничества между стра-
нами привело к большей сплоченности между их структурами экономической интеграции.

Это позволяет национальным компаниям выйти на внешний рынок. Выход национальных компаний 
на внешний рынок может осуществляться несколькими способами, перечисленными ниже (рисунок 1).

Рисунок 1: Способы выхода национальных компаний на зарубежные рынки*
*Источник: авторская разработка.

В рамках формирования маркетинговой стратегии в компаниях важно решить такие задачи, как раз-
деление рынка на сегменты и определение целевых групп, определение положения на рынке. Решение 
подобных задач зависит от характера продукта, его ценности, каналов сбыта и мер по осуществлению 
продвижения (рекламы) продукта на рынке. На основании принятых решений о целевых группах про-
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дукта проводятся углубленные маркетинговые исследования, а затем процесс сегментации рынка. 
Таргетирование рынка в основном ориентировано на удовлетворение потребностей конкретных групп 
потребителей [9].

Организация внешнеэкономической деятельности компаний подразумевает выбор способов выхода 
на внешний рынок. В качестве специфических признаков выхода на внешний рынок можно указать сле-
дующее:

● форма движения капитала (экспорт, кооперация, передача, совместное предприятие, собствен-
ность);

● сумма расходов, связанных с выходом на рынок иностранного государства;

● уровень инвестиционной привлекательности.

Таким образом, в интеграционных процессах в Азиатско-Тихоокеанском регионе возрастает зна-
чение Японии как центра финансирования, управленческого опыта и технологий как сейчас, так и в 
будущем. Однако Японии важно сохранить лидирующие позиции в мире в сфере продуктовых инно-
ваций, сохранить лидерство в области производственных технологий. В будущем усиление конкуренции 
со стороны Китая, Южной Кореи и других стран может привести к снижению доли Японии в мировой 
торговле, однако Япония сохранит мировое лидерство в производстве и экспорте отраслей с высокой 
добавленной стоимостью, прежде всего продукции машиностроения.

Чтобы занять достойное место на внешнем рынке нашей страны, важно внедрить новую систему 
управления на предприятиях, активно использовать международные инструменты маркетинга, а отече-
ственных производителей выпускать конкурентоспособную, качественную, готовую продукцию на экс-
порт. Также за счет привлечения иностранных инвестиций в производство внедряются современные 
методы и технологии.

В частности, согласно 26-й цели Указа Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года 
№ПФ-60 “О Стратегии развития нового Узбекистана на 2022–2026 годы” предусматривает следующее:

■ Дальнейшее улучшение инвестиционной среды в страны и повышения ее привлекательности 
- 120 миллиардов долларов США в ближайшие пять лет, включая меры по привлечению 70 мил-
лиардов долларов иностранных инвестиций.

■ Создание новой системы, основанной на принципе “снизу вверх” для эффективного использо-
вания инвестиций и увеличения объемов экспорта.

■ Реализация стратегии привлечения иностранных и внутренних инвестиций до 2026 года.

■ Привлечение инвестиций на сумму 14 миллиардов долларов США в энергетику, транспорт, 
здравоохранение, образование, экологию, коммунальное хозяйство, водное хозяйство и другие 
отрасли на основе государственно-частного партнерства.

■ Установление внешнеэкономических связей между территориями республики и представителями 
бизнеса зарубежных стран, в том числе развитие инвестиционных и внешнеторговых связей с 
Китайской Народной Республикой Сырдарьинской области, Российской Федерацией Сурханда-
рьинской области, индийскими деловыми кругами Джизака. область, край.

■ Оказать практическую поддержку предпринимателям путем организации “Центра поддержки 
инвесторов” в Сурхандарьинской области, “Центра поддержки бизнеса Навоийского горно-ме-
таллургического комбината” в Навоийской области, “Центра перспективных проектов и инжини-
ринга” в Ташкенте, “Инновационно-технологических центров”. “В каждом районе.

“Ташкентский международный инвестиционный форум” планируется проводить ежегодно в Таш-
кенте [1].

Изучение и анализ опыта экспортной политики, сложившейся в развитых зарубежных странах, 
является важной основой для научных и практических рекомендаций по повышению экспортного потен-
циала нашей национальной экономики. Ведь повышение экспортного потенциала нашей страны явля-
ется важным приоритетом.

Кроме того, за счет прямого влияния увеличения экспортного потенциала на объем экспорта обе-
спечивается формирование положительного имиджа национальных производителей на мировом рынке, 
как следствие, создается возможность превращения национального бренда в международный бренд. 
Международный бренд позволяет нам поддерживать дополнительный спрос на нашу национальную 
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экономике.
Смягчая негативные последствия меняющейся конъюнктуры и циклических колебаний мировой эко-

номики, обеспечивая качество и конкурентоспособность продукции, производимой в нашей республике, 
роль и значение инноваций в отрасли, масштабы работ увеличиваются.

Реформы, реализуемые в сфере экономической деятельности в нашей республике, направлены 
на повышение экспортного потенциала национальных производителей, в первую очередь проведена 
модернизация, техническое и технологическое перевооружение предприятий, реализация производ-
ственных программ в деятельности предприятий, которые производят продукцию экспортно-ориенти-
рованную и импортозамещающую для базовых отраслей экономики. Ориентируясь на необходимость 
ускорения, привлечения самых передовых технологий, перехода на международные стандарты каче-
ства, она позволяет нам занять стабильное место на зарубежным рынке. 

Узбекистан экспортирует в другие страны мира энергетическую продукцию, хлопок, золото, ура-
новую руду, минеральные удобрения, различные металлы, продукцию пищевой и текстильной промыш-
ленности, машины и автомобили. Импорт страны составляет в основном промышленная продукция, в 
частности, машины и оборудование, пищевая и химическая продукция, черные и цветные металлы. 

Из таблицы 1 видно, что экспорт хлопкового волокна, выращиваемого в стране, с каждым годом 
снижается, например, в 2022 году экспорт хлопкового волокна составит 3,5 млн долларов США., в 2023 
году составил 0,1 млн. долларов США.

Таблица 1: Динамика изменения объема и состава экспорта*

Товарные наиминование 
Объем экспорта в 2022 

году (в миллионах 
долларов)

Объем экспорта в 2023 
году (в миллионах 

долларов)

Хлопковое волокно 3,5 0,1

Химические продукты и изделия из них 1426,2 1437,2

Черные металлы 215,1 221,4

Цветные металлы 1442,9 1349,5

Источники энергии и нефтепродукты 1215,2 940,5

Механизмы и оборудование 989,3 1328,2

Золото 4110,3 8153,8

Продукты питания 1823,5 1962,4

Экспорт услуг 4456,7 5179,7

Строительство 9,8 5,2

Транспорт 2204,7 2236,2

Путешествовать 1609,8 2143,1

Другие услуги 632,4 759,2
* Источник: составлено автором на основе информации Агентство статистики при Президенте Республики 
Узбекистан.

Аналогичная тенденция наблюдается в цветной металлургии, энергоносителях и нефтепродуктах, 
транспортных услугах. Золото, продукты питания, услуги, машины и оборудование заменяют тенденцию 
снижения веса этих отраслей в структуре экспорта нашей страны.

В январе-декабре 2023 года внешнеторговый оборот (ВТП) Узбекистана составил 62,6 миллиарда 
долларов и увеличился на 12,1 миллиарда долларов или 23,9% по сравнению с аналогичным периодом 
2022 года. Об этом свидетельствуют предварительные данные Статистического агентства страны.

Из общего товарооборота экспорт составил 24,4 млрд долларов (рост на 23,8% за январь-декабрь 
2023 года), импорт – 38,1 млрд долларов (рост на 24%). В результате сальдо внешней торговли оказа-
лось отрицательным и составило 13,7 миллиарда долларов.
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Рисунок 2: Внешняя торговля Узбекистана в 2023 году*
*Источник: мhttps://review.uz/post/infografika-vneshnyaya-torgovlya-uzbekistana

Сегодня Узбекистан установил торговые отношения со 198 странами мира. Наибольший объем 
товарооборота зафиксирован с Китаем (21,9%). Далее идет Россия с 15,8%.

Внешнеторговый оборот Узбекистана со странами СНГ достиг 20,6 миллиарда долларов. Из них 
объем экспорта составил 8,1 миллиарда долларов, а объем импорта – 12,4 миллиарда долларов.

По объему и темпам роста внешнеторгового оборота в Узбекистане значительная доля зафиксиро-
вана в городе Ташкенте – 38,8 процента от общего объема или 24,3 миллиарда долларов, а наименьшая 
доля приходится на Сурхандарьинскую область – 0,5% или 325,2 доллара США. миллион.

Экспорт Узбекистана
Число экспортеров достигло 7255, а объем экспорта товаров и услуг составил 16,2 млрд долларов 

(без учета немонетарного золота) и увеличился на 4,5% по сравнению с аналогичным периодом 2022 
года.

Экспортировать контент:

● товары – 78,8% (в том числе промышленность – 16,6%)

● продукты питания и живые животные – 7,3%,

● машины и транспортное оборудование – 5,3%.
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порту товаров и услуг в 2023 году являются Россия (13,5%), Китай (10,1%), Казахстан (5,6%), Турция 
(5,1%), Афганистан (3,5%). ), Кыргызстан (2,6%) и Таджикистан (2,5%) и другие страны.

Среди двадцати крупнейших стран-партнеров Россия занимает первое место по объему и темпам 
роста экспорта товаров и услуг. Эти показатели увеличились на 5 процентов, а доля ряда стран снизи-
лась. Например, Китай – 6,5%, Казахстан – 2,5%, Турция – снижение на 24%.

Также Россия является основным экспортным рынком плодоовощной продукции с долей 37% - 611,4 
тыс. тонн ($437,4 млн). Это в 2,2 раза превышает объем экспорта во вторую страну – Пакистан.

В 2023 году в рамках экспорта текстильной продукции в 65 стран было экспортировано 639 видов 
текстильной продукции.

К концу 2023 года объем экспорта услуг увеличится до 5,2 млрд долларов или 21,2% от общего 
объема торгового экспорта. Доля экспортных услуг по направлениям:

● транспорт – 43,2%

● путешествия (туризм) – 41,4%

● телекоммуникации, компьютеры и информация – 8,5%

● прочие услуги – 3,1%

При этом наибольшую долю прочих услуг (3,8%) составляют соответственно страховые и пенси-
онные услуги (1,6%), финансовые услуги (1,2%), государственные продукты и услуги (0,5%) и другие.

Импорт Узбекистана
За отчетный период импорт составил 38,1 млрд долларов (по сравнению с аналогичным периодом 

2022 года темп роста составил 24%).

Импортировать контент:

● машины и транспортное оборудование – 39,2%

● продукция промышленного назначения – 16,6%

● химикаты и аналогичная продукция – 12,8%

По итогам 2023 года товары и услуги были импортированы в Узбекистан из 179 стран мира. Более 
двух третей импорта приходится на Китай (29,5%), Россию (17,2%), Казахстан (7,9%), Республику Корея 
(6%), Турцию (4,9%) и приходится на крупные страны-партнеры, как и на другие страны. .

Среди двадцати стран-импортеров Узбекистана Российская Федерация занимает второе место 
после Китая (75,2%) с темпом роста 5,5%.

В 2023 году объем импорта услуг составил 2,6 млрд долларов, или 6,7% от его общего объема, и 
снизился на 1,6% по сравнению с аналогичным периодом 2022 года. Доля импортных услуг по направ-
лениям:

● путешествия и туризм (52,2%)

● транспорт (21%)

● телекоммуникационные, компьютерные и информационные услуги (9,3%)

● другие услуги (4,7%).

Объем промышленной продукции в импорте достиг 6,3 млрд долларов и увеличился на 10% по срав-
нению с аналогичным периодом 2022 года, доля в общем объеме импорта составила 16,6%. Основной 
импорт промышленной продукции составляют чугун и сталь, изделия из металла, текстильная пряжа, 
марля, готовая продукция, резиновые изделия и др. [10].

По мнению зарубежных экономистов, страны, которые своевременно примут меры по перевоору-
жению производства и освоят новые технологии, обеспечивающие выпуск качественной конкуренто-
способной продукции с наименьшими затратами, выйдут из тяжелой экономической депрессии с отно-
сительно меньшим ущербом. При этом, прежде всего, существует ряд внешних факторов, таких как 
ухудшение ситуации на мировых товарных рынках, усиление конкуренции, которые оказывают нега-
тивное влияние на экономику за счет снижения цен и объемов некоторых видов продукции, экспортиру-
емая предприятиями Узбекистана. 

По этой причине применяемая в нашей республике стратегия производства импортозамещающей 
продукции, даже если на первый взгляд она видится как ограничение импорта и защита отечествен-
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ного производителя от крупных конкурентов на внешнем рынке, в конечном итоге может быть отме-
чена как конкурентная экономическая стратегия. политика, поддерживающая развитие экспорта путем 
формирования промышленной производственной базы. Эффективность экспортно-ориентированного 
производства определяется экспортом различной продукции с целью увеличения объема экспорта и 
его положения на мировом рынке, установления форм международного сотрудничества. В повышении 
экспортного потенциала важно определить эффективность экономического развития государства и пра-
вильное определение экспортной стратегии.

Для повышения эффективности экспорта и реализации политики импортозамещения необходимы 
следующие два условия:

● наличие производственных мощностей;

● наличие конкурентоспособных компаний, поставляющих качественную продукцию по рыночным 
ценам.

В долгосрочной перспективе импортозависимость можно снизить за счет активации инновационных 
стратегий и инвестиционного стимулирования в отраслях промышленности и создания новых произ-
водств в регионах [11]. В частности, инновационная стратегия не только обеспечивает конкурентный при-
оритет, но и определяет подходы отраслей при осуществлении конкуренции на внешнем рынке [12].

Также в условиях резких изменений мировой экономической системы важно усиливать внутреннюю 
конкуренцию в промышленном производстве нашей страны, эффективно использовать возможности 
политики импортозамещения. Целью производства импортозамещающей промышленной продукции 
является снижение зависимости государства от импорта при удовлетворении спроса рынка продукцией 
конкурентоспособного качества, а также повышение эффективности использования импортного сырья 
и энергетических ресурсов.

В государственном механизме политики импортозамещения основной упор делается на макроэ-
кономическую политику, повышение социально-экономического потенциала, стимулирование местных 
производителей, защиту их на внутреннем и внешнем рынках [13]. Для этого необходимо реализовать 
ряд мер по расширению экспортоориентированного и импортозамещающего производства (рисунок 3).

 

Рисунок 3: Расширение экспортоориентированного и импортозамещающего производства*
*Источник: Авторская разработка.
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шего совершенствования политики производства импортозамещающей и экспортоориентированной 
продукции и повышения экспортного потенциала:

● дальнейшая либерализация внешнеэкономической деятельности и усиление диверсификации 
экспорта;

● экспортировать стратегическое сырье, составляющее основную часть национального экспорта, 
вывозить его в виде готовой продукции после переработки;

● расширение объемов экспортируемой продукции и услуг в результате либерализации валютного 
рынка;

● изучение потребностей потребителей и заказчиков в комплектующих изделиях, материалах и 
готовой продукции с целью повышения эффективности импортозамещающих производственных 
предприятий;

● направление инвестиционных ресурсов в инфраструктурные отрасли, поддержка высокотехно-
логичных, стратегически важных производств;

● увеличение объемов производства готовой промышленной продукции с добавленной стоимо-
стью и повышение внимания к критериям качества;

● повышение производительности труда на производственных предприятиях и привлечение ино-
странных менеджеров и уделение особого внимания повышению квалификации местного персо-
нала.

Таким образом, инвестиции, осуществляемые в национальную экономику, в том числе в промыш-
ленность, в ближайшие годы в нашей стране не только ускорят темпы производства продукции, но и 
создадут основу для создания новых производственных комплексов в регионах нашей страны и соз-
дает основу для создания новых рабочих мест. Сегодня инвестиционная привлекательность различных 
отраслей нашей страны возрастает.

В результате увеличения объема инвестиций, привлекаемых в национальную экономику, повыша-
ется уровень производства и эффективность. Высокий уровень национального производства ведет к 
развитию промышленности и других отраслей экономики нашей страны, укреплению промышленного 
потенциала нашей республики, улучшению условий жизни населения.

Рисунок 4: Влияние внешнеэкономических факторов предприятий на процессы модернизации 
экономики*

*Источник: Авторская разработка.
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В связи с этим для предприятий нашей республики сегодня “создание, совершенствование и пре-
доставление продукции и услуг путем регулярных исследований потребительских потребностей”, а в 
странах с развитой рыночной экономикой в   настоящее время все больше факторов “новой экономики” 
(бренды, гудвилл, сетевые технологии, нетрадиционный маркетинг) необходимо учитывать совре-
менные подходы освоения зарубежного рынка путем эффективного использования. Влияние внешне-
экономических факторов на процессы модернизации экономики предприятий можно разделить на сле-
дующие тенденции (рисунок 4):

Достичь высокого уровня эффективности необходимо путем правильной оценки экспортного 
потенциала страны и гармонизации производственных возможностей национальной экономики с кон-
курентной средой на международном рынке. Кроме того, на процессы экономической модернизации 
оказывают влияние и ряд других факторов. Включая:

■ Во-первых, как показывает опыт развитых стран, привлечение иностранных технологий является 
важным инструментом внедрения современных технологий в экономику.

■ Во-вторых, положительный опыт стран Азии в модернизации национальной экономики должен, 
прежде всего, учитывать важность активной политики государства в структурной перестройке 
экономики.

■ В-третьих, разработка и реализация концепции выхода на внешний рынок позволит стране 
обеспечить благоприятные правовые и экономические условия для адаптации национальных 
производителей на внешнем рынке.

■ В-четвертых, рейтинг национальной экономики в мировой экономической системе определя-
ется уровнем конкурентоспособности, определяемым международными критериями. Поэтому 
важна конкурентоспособность национальной экономики. В процессе стремления к конкуренто-
способности регулярное обновление технологий производства и управления принимает систе-
матическую форму, обновляется национальный продукт и повышается его качество.

■ В-пятых, несмотря на реализуемые в нашей республике меры по развитию экспорта и рас-
ширению производства конкурентоспособной продукции, замещающей импорт, и несмотря на 
неблагоприятную ситуацию на мировом рынке основных экспортных товаров, состояние платеж-
ного баланса, в частности обеспечивается стабильность внешнеторговый баланс.

На основании вышеизложенного можно отметить следующее:

● гармонизация процесса модернизации и диверсификации экспорта в целях повышения конкурен-
тоспособности национальной экономики. Координация диверсификации с зарубежным рынком;

● в модернизации национальной экономики, повышении конкурентоспособности нашей нацио-
нальной экономики за счет привлечения прямых инвестиций и их эффективного использования;

● разработка и внедрение национальных критериев конкурентоспособности на основе нацио-
нальных и международных критериев конкурентоспособности национальной экономики;

● адаптация планомерного развития реального сектора страны к процессам интеграции в мировую 
экономическую систему.

Таким образом, развитие национальной экономики в гармонии с мировой экономикой создает 
основу для того, чтобы экономика нашей страны в будущем заняла важное место на внешнем рынке. 
Это, в свою очередь, требует постоянного внимания, чтобы быть готовым к соревнованиям.

По мнению Е.П. Голубкова в маркетинговых исследованиях, проводимых с целью оценки конкурен-
тоспособности предприятия, имидж, концепция продукта, качество продукции, процессы диверсифи-
кации видов бизнеса, которые заполняются и тщательно (один за другим) изучаются за счет факторов 
конкурентоспособность продукции и эффективность маркетинговой деятельности предполагает исполь-
зование совокупной доли рынка основного вида, мощности научно-исследовательских и строительных 
баз и мощности производственных баз и других факторов [14]:

По мнению И.Ю. Зулькарнаева, Л.Р. Ильясовой, все факторы, влияющие на конкурентоспособность 
предприятия, можно разделить на 3 группы: цели, поставленные предприятием, ресурсы, находящиеся 
в распоряжении предприятия, и факторы внешней среды [15].

Конкурентоспособность предприятия определяется качеством продукции, ее относительной сто-
имостью, движением на рынке, мощностью систем, обеспечивающих движение товаров [16]. Помимо 
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ставляющий динамику уровня удовлетворенности потребителей, влияющий на конкурентоспособность 
предприятия, и временной критерий эффективности предприятия [17]”.

Исходя из целей и задач нашего исследования, мы считаем целесообразным оценить конкуренто-
способность перерабатывающих предприятий через их место в конкурентной среде на рынке (рисунок 5).

Рисунок 5: Оценка конкурентоспособности перерабатывающего предприятия через его положение в 
конкурентной среде рынка*

*Источник: Авторская разработка.

Конкурентная среда на рынке строится исходя из динамики и размера доли рынка. Это позволяет 
разделить предприятия на 16 типов, которые различаются по положению и уровню использования кон-
курентных возможностей, а также потенциала сопротивления конкурентному давлению. Уместно учиты-
вать динамические показатели доли рынка.

Предприятия группы 1 (лидеры рынка и предприятия, способные немедленно улучшить свою конку-
рентную позицию) будут иметь самую сильную позицию, а предприятия группы 16 (аутсайдеры рынка и 
предприятия, быстро теряющие свою конкурентную позицию) будут иметь самую слабую позицию.

Необходимо усовершенствовать этот подход, добавив другие показатели качества, описывающие 
предприятие. Исследования, проведенные на практике, показывают, что среднее положение занимают 
предприятия с долей более 1/3 лидера рынка, а более низкий уровень занимают предприятия с долей 
менее 1/3 лидера рынка [18].

Если принять долю лидера рынка за 40%, то предприятия с сильной позицией будут иметь долю 
15-40%, предприятия со слабой позицией - 5-15%, а аутсайдеры - долю 15-40%. доля менее 5%.

Исследования также показывают, что рынок с темпом роста более 10% считается сильным, а рынок 
с темпом роста менее 5% – слабым. Таким образом, темп роста доли рынка для крупных предприятий, 
имеющих конкурентную позицию, превышает 10%, для улучшающих свое положение - 6-10%, для пред-
приятий, теряющих конкурентные позиции, темп роста составляет 5-6%. , а для предприятий, стреми-
тельно теряющих свои позиции, рост составляет менее 5%. Этот метод позволяет оценить конкуренто-
способность предприятия по двум показателям одновременно.
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Таблица 2: Структурная матрица карты рыночной конкуренции*

Темпы роста доли рынка
(Т), %

Лидеры рынка (доля 
рынка более 40%)

Доля рынка, %
Предприятия 

с сильной 
конкурентной 

позицией (доля 
рынка от 40% до 15%)

Предприятия со 
слабой конкурентной 

позицией (доля 
рынка от 15% до 5%)

Аутсайдеры 
рынка (менее 5% 

рынка)

1 2 3 4
Предприятия, 
способные быстро 
изменить свою 
конкурент-ную позицию 
(Т выше 10%)

1 1
Конкурент номер 3

5 9 13

Компании, которые 
меняют свою 
конкурент-ную позицию
(Т от 10 до 5%)

2 2 6 10 14

Предприятия с плохой 
конкурентной позицией
(Т от 5 до – 3 %)

3 3 7 11 15

Компании, чья 
конкурентная ситуация 
стремительно 
ухудшается
(Т – менее 5%)

4 4 8
Конкурент номер 1 12

16
Конкурент 
номер 2

*Источник: Авторская разработка. 

Если принять долю лидера рынка за 40%, то предприятия с сильной позицией будут иметь долю 
15-40%, предприятия со слабой позицией - 5-15%, а аутсайдеры - долю менее 5%.

Исследования также показывают, что рынок с темпом роста более 10% считается сильным, а рынок 
с темпом роста менее 5% – слабым. Таким образом, темп роста доли рынка для крупных предприятий, 
имеющих конкурентную позицию, превышает 10%, для улучшающих свое положение - 6-10%, для пред-
приятий, теряющих конкурентные позиции, темп роста составляет 5-6%. , а для предприятий, стреми-
тельно теряющих свои позиции, рост составляет менее 5%. Этот метод позволяет оценить конкуренто-
способность предприятия по двум показателям одновременно.

Максимальные значения конкурентных показателей служат эталонными показателями. Таким 
образом, полученная комплексная оценка конкурентоспособности представляет собой относительную 
характеристику предприятия. Комплексная оценка, полученная в результате применения показателей 
более сильного конкурентоспособного предприятия, представляет состояние предприятия в конку-
рентной среде.

1. Методика определения совокупного показателя конкурентоспособности является эффективным 
методом. При его определении предлагается использовать индексный метод:

∑n
i=1CiKi

∑n
i=1Ci

K =  (1) 

где: 
Ki – индекс конкурентоспособности i-й продукции предприятия;
N – общее количество продукции, произведенной на предприятии;
Ci – объем произведенной продукции i-го вида.

2. В качестве итогового показателя конкурентоспособности предприятия и продукции целесоо-
бразно учитывать абсолютные и относительные значения доли рынка и ее изменение. На прак-
тике этот подход широко используется, особенно при прогнозировании конкурентоспособности 
предприятия и продукции. Кроме того, абсолютная и относительная величина доли рынка и ее 
изменение могут быть инструментом измерения всех методов определения комплексных пока-
зателей конкурентоспособности предприятия и продукции, рассмотренных выше.
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На основе применения рассмотренных в исследовании методических направлений обеспечения 
конкурентоспособности предприятия и его продукции можно систематизировать процесс обеспечения 
конкурентоспособности и разработать его многогранный взаимосвязанный алгоритм. Таким образом, 
была выдвинута гипотеза рассмотрения экспортного потенциала предприятия как уровня использо-
вания конкурентного потенциала.

Отсюда следует, что промышленные предприятия и их продукция формируются на основе конку-
рентного потенциала, а за счет конкурентных преимуществ на внешнем рынке их текущий уровень мак-
симально достигает уровня потенциала. Если конкурентоспособность предприятия или его продукции не 
находится на уровне спроса при полном использовании потенциала в конкретной конкурентной среде, 
в первую очередь разрабатываются и реализуются мероприятия, связанные с повышением конкурент-
ного потенциала и его реализацией.

Желаемый уровень конкурентоспособности перерабатывающих предприятий может быть достигнут 
за счет системы управления, способной обеспечить улучшение качества и номенклатуры продукции. 
Выбор наиболее оптимальной стратегии во многом зависит от уровня предложения товарного рынка. 
При этом снижение потребления материальных ресурсов достигается за счет реструктуризации системы 
управления по двум направлениям.

Прежде всего, необходимо улучшить финансовый контроль через бюджет.
Во-вторых, необходимо децентрализовать управление, передать ответственность за взаимодей-

ствие с внешней средой на более низкие уровни. Формирование потребительско-ориентированных 
групп и создание условий для их самоорганизации служат распространенной формой децентрализации 
управления.

Исследования показывают, что развитие технологий должно сопровождаться новой управленческой 
и маркетинговой политикой. В этом:

1) формы проведения технологических инноваций и захвата нового рынка;

2) разработка новых способов стимулирования потребительской активности;

3) необходимо применять комбинированную диверсификацию. В результате политика диверсифи-
кации представляет собой поиск конкурентной стратегии предприятия на основе концепции мар-
кетинговой политики. Политика диверсификации, в свою очередь, состоит из нескольких этапов, 
включая разработку стратегии, анализ рынка и маркетинг.

Проведение эффективной политики диверсификации зависит от того, насколько эффективно 
используются факторы в практической деятельности предприятия. На основании этого данные факторы 
были систематизированы. Однако не все такие факторы поддаются количественной оценке, что услож-
няет расчет их совокупного значения. Это создает необходимость использования современных методов 
разработки индикаторов, подходящих для существующих условий.

На основе задач нашего исследования была предложена комплексная методика оценки конкуренто-
способности. Он представляет собой относительные характеристики предприятия. Комплексная оценка, 
полученная с использованием показателей более конкурентоспособного предприятия, представляет 
состояние предприятия в конкурентной среде. Такой подход может стать основным измерительным 
инструментом при определении доли рынка и ее изменения в абсолютном и относительном значении 
комплексных показателей конкурентоспособности предприятия и продукции.
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