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YENGIL SANOAT
KORXONALARINI
RIVOJLANTIRISH VA EKSPORT
IMKONIYATLARINI OSHIRISH
YO‘LLARI

K. M. Umarkulov
I.f.n., University of Business and Science
Igtisodiyot kafedrasi dotsenti

Annotatsiya: Magolada yengil sanoatning o‘ziga xos xususiyatlari, mahsulot ishlab chiqarish va eksport munosabatlari,
korxonalarining eksport imkoniyatlari, mahsulot ragobatbardoshligiga va korxonaning ijobiy imidjiga ta’sir ko‘rsatuvchi
omillar to‘g‘risida batafsil nazariy va amaliy jihatdan tahliliy materiallar bayon etilgan. Oz o‘rnida, korxonalarini rivojlanti-
rish va raqobat ustunliklaridan samarali foydalanish yo‘llari borasida taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: eksport, import, tashqi savdo, yengil sanoat, to‘gqimachilik, raqobat, ishlab chigarish, mahsulot ragobatbar-
doshligi.

Abstract: The article describes the specific characteristics of light industry, product production and export relations, export
opportunities of enterprises, factors affecting product competitiveness and the positive image of the enterprise, detailed
theoretical and practical analytical materials. Instead, suggestions and recommendations were developed regarding
ways to develop enterprises and effectively use competitive advantages.

Key words: export, import, foreign trade, light industry, textile, competition, production, product competitiveness.

AHHOTauusA: B cTaTbe onncaHbl 0COGEHHOCTY NErkoin NPOMbILLIIEHHOCTM, MPOU3BOACTBO NPOAYKLMM U AKCTIOPTHLIE CBA3M,
3KCMOPTHbIE BO3MOXHOCTU MPEAnpUATUiA, hakTopbl, BNUSOWMNE Ha KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTb MPOAYKLUUM U MOMOXU-
TeNbHbIN UMUOXK NPeanpUsTUAs, NOAPOOHbIE TEOPETUYECKME U NPAKTUYECKME aHANMTUYECKMEe MaTepuansl. BmecTo aToro
Gblnv paspaboTaHbl NPeasiokeHUss U pekoMeHZaUMN OTHOCUTENBHO NyTeN pPasBUTMS MPeanpuUsaTUii U 3EKTUBHOIO
NCMOSb30BaHUS KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYLLECTB.

KntoueBble crioBa: 3KCMOPT, UMMOPT, BHELLUHSAS TOProBnsl, fnerkasi NPOMbILLNIEHHOCTb, TEKCTUMbHASH MPOMBILLNIEHHOCTb,
KOHKYPEHLIMS, MPOU3BOACTBO, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPOAYKLMM.

KIRISH

O‘zbekistonda yengil sanoatning to‘gimachilik, tikuv-trikotaj, charm-poyabzal va mo‘ynachilik tarmoglarini
rivojlantirish, ishlab chiqarilayotgan tayyor mahsulotlaming turlari va assortimentini kengaytirish, shuningdek,
tarmoq korxonalarining investisiya va eksport faoliyatini har tomonlama qo'‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks
chora-tadbirlar amalga oshiriimoqgda.

Jahon bozorlaridagi ragobatning kuchayishi, texnologiyalarning rivojlanishi va xorijiy ishlab chiqaruvchilar
tomonidan mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining kamaytirilishi ushbu soha korxonalarini rivojlantirish
bo‘yicha go‘shimcha chora-tadbirlar ishlab chiqilishini talab etmoqgda.

Aynigsa, yengil sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’'minlash, mahalliy xom ashyoni chuqur
gayta ishlash orqgali birinchi navbatda tashqi bozorlarda ragobatbardosh bo‘lgan yuqori qo‘shilgan giymatga
ega to‘gimachilik, tikuv-trikotaj, charm-poyabzal va mo‘ynachilik mahsulotlari ishlab chigarishni diversifikatsiya
gilish va kengaytirish, shuningdek, salohiyatli xorijiy investorlar jalb qilinishi rejalashtiriimoqgda.

TADQIQOT MAVZUSI BO'YICHA ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirishning nazariy asoslari, iqtisodiy mohiyati va ilmiy jihatlari
Ansoff I., Druker P.F., Kaplan R., Kouplend T., Koller T., Murrin Dj., Norton D. kabi uzoq xorij igtisodchi olimlari
tomonidan o‘rganilgan.

Mustagqil Davlatlar Hamdo‘stligi mamlakatlarida sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirish masalalari
Arxipov V.M.,Barngols S.B., Bogataya I.N., Buxalkov M.1., Joglina E.V.,, llina L.YU., Kleyner G.B., Kovalev V.V,



Marushkov R.V., Rayzberg B.A., Savitskaya G.V., Sosnenko L.S., Temnova N.K., SHeremet A.D. tomonidan
tadqiq etilgan.

Sanoat ishlab chigarish, shuningdek, yengil sanoat korxonalarini rivojlantirish, raqobatbardoshligini oshirish
muammolari mahalliy igtisodchi olimlar — Iskandarov I.I., Tursunxodjayev M.L., Bekmurodov A.SH., Boltaboyev
M.R., Salimov B.T., Maxmudov N.M., Qodirov A.M., Pardayev M.Q., Nurimbetov R.I., Burxanov A.U., Tillyaxod-
jayev A.A., Umarova G.G'. tomonidan gisman tadqiq etilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot davomida tizimli tahlil, sintez, statistik guruhlash va taqqoslama tahlil, abstrakt-mantigiy fikrlash,
ekspert baholash kabi usullardan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ma’lumki, yengil sanoat - bu yuqori ilmtalab giluvchi sanoat bo'lib, u uchta asosiy guruhga bo‘linadigan 20
dan ziyod kichik tarmoglar mavjud:

e to‘gimachilik sanoati, shu jumladan zig'ir, paxta, jun, ipak, trikotaj mahsulotlari.

Bunga zig‘ir, jun va boshga xom ashyoni dastlabki qayta ishlash, to‘quv bo‘Imagan materiallarni ishlab
chiqarish, nagshli va trikotaj mato ishlab chiqarish, to‘gimachilik anjomlari va shu kabilar kiradi;

e kiyim sanoati;
e teri, mo‘yna va poyabzal sanoati.

Yengil sanoat mahsulotlari nafagat istemol tovarlari sifatida ishlatiladi, balki ozig-ovgat sanoati, mashina-
sozlik va boshga sohalarda ham xom ashyo va yordamchi materiallar sifatida ishlatiladi. Eng katta ulush yengil
sanoatning to‘gimachilik va tikuv-trikotaj tarmoqlariga to‘g‘ri keladi.

So‘nggi vyillarda O‘zbekistonda yengil sanoatning to‘gimachilik, tikuv-trikotaj, charm-poyabzal va
mo‘ynachilik tarmoglarini rivojlantirish, ishlab chigarilayotgan tayyor mahsulotlarning turlari va assortimentini
kengaytirish, shuningdek, tarmoq korxonalarining investitsiya va eksport faoliyatini har tomonlama qo‘llab-quv-
vatlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda.

Ko‘rilgan chora-tadbirlar respublikada paxta tolasi eksportidan voz kechilib, uning o‘rniga paxtadan tayyor-
langan yuqori go‘shilgan giymati tovarlar eksporti yo‘lga qo‘yildi. Jumladan, 2022-yilda umumiy giymati 1 613,5
min. AQSh dollariga teng bo‘lgan paxtadan yigirilgan ip, 644,9 min. dollarlik tayyor trikotaj va to‘gimachilik
mabhsulotlari, 242,8 min. dollarlik nagshli mato, 131,6 min. dollarlik gazlamalar, 78,1 min. dollarlik ipak va ipak
mahsulotlari, 42,1 min. dollarlik gilam mahsulotlari eksport qilindi ©. Vaholanki, 1991-yilgacha Respublikada
paxta tolasini qayta ishlash 10 %, mahsulotni eksport gilish 7,7 min.dollardan oshmagan.

Jahon bozorlaridagi raqobatning kuchayishi, texnologiyalarning rivojlanishi va xorijiy ishlab chigaruvchilar
tomonidan mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarining kamaytirilishi ushbu sohalarni rivojlantirish bo‘yicha
go‘shimcha chora-tadbirlar ishlab chiqilishini talab etmoqda.

Yengil sanoatning jadal va barqaror rivojlanishini ta’minlash, mahalliy xom ashyoni chuqur gayta ishlash
orqali birinchi navbatda tashqi bozorlarda raqobatbardosh bo‘lgan yuqgori qo‘shilgan giymatga ega to‘gimachilik,
tikuv-trikotaj, charm-poyabzal va mo‘ynachilik mahsulotlari ishlab chigarishni va eksportni diversifikatsiya gilish,
shuningdek, salohiyatli xorijiy investorlarni jalb etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Hozirgi vaqgtga kelib, butun dunyoda yengil sanoat eksportni amalga oshirish bo‘yicha igtisodiyotning
yuqori reytingga ega bo‘lgan tarmoglaridan biri bo'lib turibdi. Bu soha eksport tovarlar nomenklaturasida yigi-
rilgan ip-kalavadan tortib tayyor mahsulotgacha bo‘lgan keng tarmoqgni o'z ichiga olgan. Shu nuqtai nazardan
sohaning eksport potensiali salmoqli o‘ringa ega bo‘lib, uning rivojlanish yo‘nalishi mavjud strategik investor,
jahon bozori kon’yunkturasi, biznes rejaning samaradorligi, kadrlarning eksport ishlab chigarish talablariga
muvofiq kelishiga bog'liqdir.

Yevropada paxta tolasini gayta ishlashda xarajatlarning doimiy oshib borishi va yerlarning gimmatligi, u
yerda bunday sanoat korxonalarining kamayishi jarayoniga sabab bo‘lmogda. Ushbu omillar sabab G‘arbiy
Yevropalik investorlarni O‘zbekistonga jalb qilish imkoniyatlari bir muncha kengdir.

To‘gimachilik va yengil sanoatning boshga tarmoglarida ana shu paxta xom ashyosini yanada chuqur
gayta ishlashni ta’minlash, bo‘yalgan ip-kalava, trikotaj polotnosi va matolar kabi tayyor mahsulotlarni xorijiy
mamlakatlarga eksport qilish, keyinchalik, zamonaviy texnologiya va dizaynni faol o‘zlashtirish asosida, tayyor
to‘gimachilik mahsulotlari ishlab chigarishda ulkan samaraga erishish mumkin.

Mamlakatimizda ishga solinmagan yana ko‘plab zahira va imkoniyatlar mavjudligiga birgina shu misol aso-
sida ishonch hosil gilish mumkin. Bu o‘rinda gap, avvalo, dastlabki xom ashyoni va yarim tayyor mahsulotlarni



yanada chuqur gayta ishlash texnologiyalarini joriy etish, buning yengil sanoat tarmoqlarida yangi kompleks va
korxonalar tashkil etish, shuningdek, jahon va mintaga bozorlarida, ichki bozorimizda xaridorgir bo‘lgan tayyor
to‘gimachilik, charm-poyabzal ishlab chigarishni yo‘lga gqo‘yish hagida bormoqgda.

Albatta, bu kabi ulkan magsadlarga erishishda to‘gimachilik korxonalari faol marketing siyosatini yuritishi,
samarali marketing tadqigotlarini o‘tkazish asosida xorijiy bozorlarda ragobatdosh bo‘lgan mahsulotlar ishlab
chigarishni taqozo etadi.

Korxonaning salohiyati to‘g‘risida ma’lumot to‘plashning eng maqbul usuli bu yo‘nalishlarning barchasini
tizimli ravishda ko'rib chigishdir. Bunda miqgdoriy ko‘rsatkichlarning manbai sifatida ish hujjatlari va statistika
ma’lumotlaridan foydalaniladi.

Mamlakatimizdagi yengil sanoat va to‘gimachilik korxonalarining eksport imkoniyatlarini tahlil gilish bugungi
kundagi asosiy vazifalardandir. SHuning uchun quyidagilarga alohida e’tibor qaratish muhim:

1. Ishlab chigarishda ragobat ustunliklaridan foydalanish. Respublikadagi yengil sanoat va to‘gimachilik
korxonalarining ragobatbardoshliligini belgilovchi eng muhim omillar ularning mahalliy resurslarga
egaligidadir: paxta, ishchi kuchi, energiya resurslari, bu esa ishlab chiqarish xarajatlarini katta miqdorda
tejashga imkon beradi va buning hisobiga xorijiy bozorlarda narx strategiyalarini amalga oshirishda
birmuncha afzalliklar yaratadi.

2. Mahsulot ragobatbardoshligini sifat va miqdoriy ko‘rsatkichlari bo'yicha ustuvorlik mavjud:
e xom ashyo, ishchi kuchi va energiya resurslariga xarajat nuqgtai nazaridan raqobatbardosh;

e O'zbekiston to‘gimachilarining qo‘shni davlatlar bozorlarida ijobiy mavgega egaligi (an’anaviy ishbilar-
monlik aloqgalari va kup yillik yagindan xamkorlik);

e raqobatbardoshlikning yugqoriligi rivojlangan transport infrastrukturasi bilan ta’minlanadi. O‘zbekiston
dengizga chiqish yo'li bir muncha giyinroq bo‘lsa-da, temir va avtomobil yo‘llari tarmog‘ining rivojlanish
darajasi (87 foizi asfaltlangan) to‘gimachilik mahsulotlari ishlab chiqgaradigan rivojlanayotgan ko‘pgina
mamlakatlarga nisbatan ancha rivojlanishga egadir.

Migdoriy maqgsadlar quyidagilardan iborat bo'lishi zarur:

e sotuv va sotuv bozorining ma’lum bir soxasida aylanmani yirik chakana savdo orgali bozordagi ulushni
ko‘paytirish;

e Yevropa hamjamiyatining yirik bozorlari uchun sotuv bo‘yicha hamkorlarni va mahsulot bo‘yicha mene-
jerlarni yollash;

e vositachilik va reklama xarajatlarini kamaytirish;

e (o‘shimcha transport va moddiy zahiralarini yo‘lga qo‘yish.

Sifat magsadlari:

e potensial buyurtmachilar orasida gozonilgan ijobiy obro‘ni va nufuzini yaxshilash;

e asosiy buyurtmachilar uchun to‘liq servis kontseptsiyalarini joriy qilish;

e mehnat jamoasining sotuv bo‘yicha motivatsiyalarini yaxshilash;

e ishlab chiqarish bo‘limida ta’minotni tashkil gilishning marketing boshqaruvini yaxshilash;
e sifatli tovarni yaratish.

Xorijiy bozorlarda o‘zbek to‘gimachilarining ragobatbardoshligini oshirish uchun ishlab chigarilayotgan
mahsulotning sifat va miqdoriy xarakteristikalarini ta’'minlash va eksport mahsulotlari ishlab chigaruvchi korxo-
nalar uchun ijobiy imidj yaratish lozim.

Mahsulotning raqobatbardoshligiga va korxonaning ijobiy imidjiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar:

e mahsulot sifati;

taklif kilingan narxlar;

e sotuvni tashkil qilish;

e ishonchlilik;

e shikoyatlar bilan ishlash;

e buyurtmachilarga malakali xizmat ko‘rsatish.



XULOSA VA TAKLIFLAR

Qayd etish zarurki, yengil sanoat mahsuloti raqobatbardoshligini oshirishda sifat menejmenti mexanizmini
rivojlantirishga ustuvor ahamiyat qaratish kerak. Korxonaning muvaffaqiyatli ishlashi, avvalo uning iste’mol-
chilariga bog'liqdir. Shu boisdan, har ganday tadbirkorlik faoliyati bozorni tahlil gilish va mijozlarning ehtiyo-
jini o‘rganishdan boshlanishi kerak. Shu bilan birga, ideal variant - iste’molchilarning istaklarini oldindan ko‘ra
bilishdir.

Iste’molchilarning talablari va tashkilot faoliyatidan manfaatdor bo‘lgan boshga tomonlar (aksiyadorlar,
ta’minotchilar, davlat organlari, butun jamiyat) ning ehtiyojlariga ham baravar yondoshuvni ta’'minlash zarur.

Yengil sanoat mahsuloti ragobatbardoshligini oshirishda rahbariyat ko‘'magisiz salmoqli natijalarga erishish
mushkul. Tashkilot rahbarlari ishlab chigarish faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini, magsadlarini, shuningdek,
ularni amalga oshirish usullarini belgilashadi. Ular shunday shart-sharoit yaratishlari lozimki, xodimlar nafagat
rahbariyat buyruglarining ijrochisiga, balki ishlab chigarish masalalarini hal etishda manfaatdor gatnashchilarga
aylanishlari lozimdir.

Xodimlarni jalb gilish, amalda har bir xodimning boshqgaruv qarorlarini ishlab chigish va amalga oshirishda
muntazam ishtirok etishini bildiradi. Bunday imkoniyat kishilarda ijodiy mehnatga undaydigan mas’uliyat va
ishtirokchilik hissini uyg‘otadi, bu esa pirovard-natijada tashkilot samaradorligini oshiradi. Korxona rahbariyati
xodimlar magsadi tashkilot magsadiga imkon gadar hamohang bo'lishiga harakat qilishi lozim. Bunda moddiy
va ma’naviy rag‘batlantirish katta ahamiyatga egadir

Bundan tashqari, yengil sanoat korxonalarini yanada rivojlantirish uchun, avvalo, quyidagi ishlarni amalga
oshirish zarur:

e mamlakatimizda mavjud ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasini oshirish;

e bugungi kunda to‘xtab turgan ishlab chigarish quvvatlarini tiklash;

e yangi moddiy-texnika bazasini barpo etish;

e yangi tashkil etilayotgan korxonalar faoliyati uchun qulay shart-sharoitlar yaratish;

e kichik korxonalar sonini yanada ko‘paytirish va ularni tashkil etish chora-tadbirlarini rag‘batlantirish.

e import o‘rnini bosuvchi tayyor mahsulotlar ishlab chigarishga yo‘naltiriigan mahalliylashtirish dasturini
jadal sur’atlar bilan rivojlantirish.
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