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0‘ZBEKISTON HUDUDLARIGA
XORIJTY INVESTITSIYALARNI
JALB QILISHDA KO‘P

QAVATLI “YASHIL” FERMER
XOJALIKLARINI TASHKIL
ETISHNING AHAMIYATI

Turdimuratova Aziza Alisherovna

Termiz agrotexnologiyalar va innovatsion rivojlanish instituti,
Agrobiznes, buxgalteriya hisobi va ragamli texnologiyalar
kafedrasi o‘gituvchisi

Annotatsiya: Magolada O‘zbekiston agrosanoat majmuasiga xorijiy investitsiyalar ogimini rag‘batlantirish magsadida ko‘p
gavatli “yashil” xojaliklardan (vertikal fermer xo‘jaliklaridan) foydalanish istigbollari tahlil gilinadi. Chet el kapitalini jalb
qgilishda vertikal fermer xo‘jaliklarining potensialini belgilaydigan bir gator omillar ko‘rib chigiladi — yuqori rentabellik, ishlab
chigarish hajmining barqgarorligi, eksport talabining mavjudligi va boshqalar. Ushbu potensialni amalga oshirish uchun
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning zarur chora-tadbirlari kompleksi tahlil gilinadi. Vertikal fermer xofjaliklaridan
O'zbekiston igtisodiyotining agrar sektoriga xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish vositasi sifatida foydalanish magsadga
muvofigligi to'g‘risida xulosa chiqariladi.

Kalit so'zlar: vertikal fermer xofjaliklari, ko'p gavatli issigxonalar, xorijiy investitsiyalar, gishlog xo‘jaligi innovatsiyalari,
gidroponika, investitsiyalarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, agrobiznes, O‘zbekiston.

Abstract: The article analyzes the prospects of using multi-storey green farms (vertical farms) to stimulate the inflow of
foreign investment into the agro-industrial complex of Uzbekistan. A number of factors determining the potential of vertical
farms in attracting foreign capital are considered - high profitability, stability of production volumes, availability of export
demand, etc. The complex of necessary state support measures to realize this potential is analyzed. The conclusion is
made about the expediency of using vertical farms as a tool to stimulate foreign investment in the agricultural sector of
the Uzbek economy.

Key words: vertical farms, multi-storey greenhouses, foreign investments, innovations in agriculture, hydroponics, state
support for investments, agribusiness, Uzbekistan.

AHHOTaUVsA: B cTaTbe aHanMa3npyroTcsl NEPCNEKTUBLI UCTMONb30BaHUS MHOTOSTaXKHbIX 3eJIEHbIX XO3SIMCTB (BEPTUKArbHbIX
depM) Anst CTUMYNMPOBaHMS NMPUTOKA MHOCTPaHHbLIX MHBECTULMI B arponpoMbILUNIEHHbIA KoMneke Y3bekuctaHa. Pac-
CMOTPEH psf haKTopoB, 06YCnNaBnNMBaOLLIMX NOTEHLMAN BepTUKanbHbIX (hepM B NMpUBREYeHnn 3apyGexHoro kanutana
- BblCOKasi MPUGLINIBHOCTb, CTabWUMbHOCTL OGLEMOB NMPOM3BOACTBA, HalMYMe 3KCMOPTHOro crpoca u ap. MpoaHanuau-
poBaH KOMMJIEKC HEeOBGXOAMMBIX Mep TOCMOAAEPKKM ONA peanu3aummn 3Toro noteHumana. CaenaH BbiBog O LiENecoo-
6GpasHOCTM UCMONb30BaHNUSA BepTMKalbHbIX (DEPM B Ka4ECTBE MHCTPYMEHTA CTUMYNUPOBaHUS MHOCTPAHHbIX MHBECTULIMI
B arpapHblii CEKTOP 3KOHOMWUKYM Y3bekucTaHa.

KntoueBble cnosa: BepTukarnbHble hepMbl, MHOTO3TaXHbIE TENNULbI, UHOCTPAHHbIE MHBECTULUN, MHHOBALIMM B CEMNIbCKOM
X03ANCTBE, MMAPONOHKKA, rOCyAapCTBEHHAA nogaepkka MHBECTULMNIA, arpobusHec, Y3bekucTaH.

KIRISH

Ko'p qavatli “yashil” fermer xojaliklari (vertikal fermer xo‘jaliklari) shahar gishlog xofjaligiga innovat-
sion yondashuv bo‘lib, so‘'nggi yillarda butun dunyo bo‘ylab tobora ko‘proq e’tiborni tortmoqda. Ular ko‘p
gavatli inshootlar (2 dan 100 gavatgacha) bo‘lib, u yerda boshqariladigan gidroponik muhitda turli xil ekinlar
yetishtiriladi 'l. Bunday fermer xo'jaliklari ko‘plab afzalliklarga ega, shahar makonidan samarali foydalanish, vyil
davomida mahsulot ishlab chiqarish, suv va boshqa resurslarni tejash, transport xarajatlari va uglerod chigind-
ilarini kamaytirish va boshqgalar @,

So‘nggi paytlarda O‘zbekistonda igtisodiyotning turli sohalariga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish siyosati
faol amalga oshiriimoqda. Biroq bu yo‘nalishdagi ko‘p qavatli “yashil” fermer xo‘jaliklarining salohiyati hali
amalga oshmagan. Ushbu magolaning magsadi O‘zbekistonga xorijiy investitsiya ogimini rag‘batlantirish uchun
vertikal fermer xo‘jaliklaridan foydalanish istigbollarini tahlil qgilishdir.
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ADABIYOTLAR TAHLILI

Chet el investitsiyalarini ishlab chigarishda vertikal fermer xo‘jaliklarining salohiyatini baholash uchun
ularning gishlog xo‘jaligining an’anaviy shakllariga nisbatan afzalliklari va kamchiliklarini sifatli qiyosiy tahlil
qgilish ishlatilgan. Rentabellik, hosilning barqarorligi, ishlab chigarish qobiliyati, miqyosning moslashuvchanligi
va boshqalar kabi parametrlar hisobga olindi.

Shuningdek, O‘zbekistondagi vertikal fermer xo‘jaliklari loyihalarining investitsiyaviy jozibadorligiga ta’sir
etuvchi tashgi muhitning siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy va texnologik omillarini aniglash uchun PEST tahlili o‘tkazildi.

Olingan ma’lumotlar asosida ekspert baholash usuli bilan O‘zbekistonda vertikal dehqonchilik sektoriga
xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish bo‘yicha davlat siyosatini shakllantirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

Magolani tayyorlash uchun tahlil, sintez, umumlashtirish va mantigiy xulosa chigarish usullari ham faol
ishlatilgan.

Hozirgi vaqtda vertikal fermer xofjaliklarining igtisodiy jihatlari bo‘yicha nisbatan kam sonli tadqiqotlar
mavjud. Xususan, ularning xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish salohiyatiga kam e’tibor garatiimogda. Mas-
alan, Al-Kodmani va boshqgalarning maqolasi ¥ asosan vertikal fermer xo‘jaliklarining texnik va ekologik afzal-
liklarini ko‘rib chigadi. Igtisodiy masalalarga faqat kichik bo‘lim bag‘ishlangan bo‘lib, unda logistika xarajatlar-
ining pasayishi, ishlab chigarishning yil davomida mahsuldorligi va boshqa jihatlari gisqacha eslatib o‘tilgan.

Sanders va boshqg. ™ buyuk Britaniyada vertikal fermaning iqgtisodiy tahlilini o‘tkazgan. Bunday fermer
xo'jaliklari igtisodiy jihatdan samarali bo‘lishi va ma’lum sharoitlarda investitsiyalarni qoplashi mumkinligi ko‘rsa-
tilgan. Birog, chet el kapitalini jalb qilish masalalariga e’tibor berilmaydi. Xuddi shu kabi, Baner va boshqalarning
tadqgiqotlari ' Hindistondagi gidroponik vertikal fermer xo‘jaligining moliyaviy samaradorligini ko‘rib chigadi,
ammo chet el investitsiyalari aspektlarini hisobga olmaydi.

Shunday qilib, ushbu magolaning magsadi bo‘lgan xorijiy kapitalning kirib kelishini rag‘batlantirishda ko‘p
gavatli “yashil” fermer xo‘jaliklarining potensialini tahlil gilish bo‘yicha adabiyotda aniq bo‘shliqg mavjud.

TAHLIL VA NATIJALAR

Vertikal fermer xo'jaliklari tarmog‘ining rivojlanishi O‘zbekiston agrosanoat majmuasiga xorijiy investitsi-

yalarni jalb etishga yordam beradigan bir gator omillar mavjud:

= Yugori va bargaror rentabellik. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki “ ©, vertikal fermer xo‘jaliklari investitsi-
yalar bo'yicha yuqori va bargaror rentabellikni ta’minlashi mumkin — 20% gacha va undan yuqori bo'lishi
mumkin, bu sanoat o‘rtacha ko‘rsatkichlaridan yuqori. Bu ularning yil bo'yi, yuqori aylanish tezligi va
logistika tejamkorligi bilan bog‘liq. Bunday ko‘rsatkichlar xorijiy investorlar uchun jozibadordir.

= Mahsulot yetkazib berishning barqarorligi. An’anaviy gishloq xo'jaligidan farqli o‘laroq, yopiq vertikal
fermer xo'jaliklarida hosil deyarli ob-havoga bog'liq emas, bu esa bargaror ishlab chigarish hajmini
kafolatlaydi . Bu O‘zbekiston agrosektoriga sarmoya kiritayotgan ozig-ovgat kompaniyalari uchun
muhim omil.

m Tashqi bozorlarda mahsulotlarga talabning mavjudligi. Vertikal fermalarda yetishtirish uchun mos
bo‘lgan bir gator ekinlar (bargli sabzavotlar, rezavorlar, o‘tlar va boshgalar) Yevropa, yaqin Sharq
va Osiyo mamlakatlarida doimiy talabga ega ©. Bu eksport qilish va xorijiy kontragentlardan valyuta
tushumlarini jalb gilish uchun yaxshi imkoniyatlar ochadi.

= Iqgtisodiyotning yuqori texnologiyali va innovatsion sektorini rivojlantirish. Vertikal trusslar eng
zamonaviy texnologiyalarga asoslangan — gidroponika, avtomatlashtirish, narsalar Interneti, sun’iy
intellekt va boshqalar . Ularning rivojlanishi texnologik investorlarning manfaatlariga mos keladigan
O‘zbekiston agrar sektorini modernizatsiya gilishga yordam beradi.

m Loyihalarning tez qaytarilishi va kengaytirilishi. Kompaktlik va yuqori mahsuldorlik tufayli ver-
tikal fermer xo‘jaliklarining to‘lov muddati to‘g‘ri boshgaruv bilan 2—4 vyil bo'lishi mumkin ©. Bu o'sib
borayotgan talab ostida quvvatni moslashuvchan ravishda oshirishga imkon beradi. Ushbu omil yirik
agroxoldinglar va investitsiya fondlari uchun jozibadordir.

Chet el investitsiyalarini jalb gilishda vertikal fermer xo‘jaliklarining salohiyatini ro‘'yobga chigarish uchun bir

gator davlat siyosati choralarini ko‘rish zarur. Asosiy yo‘nalishlar orasida:

= Qulay tartibga solish sharoitlarini yaratish: xorijiy investorlar uchun soliq va bojxona imtiyozlari, qurilish
va infratuzilmaga ulanish uchun ruxsatnomalarni soddalashtirilgan ro‘yxatdan o‘tkazish va boshqalar.

m Veb-resurslar, xalgaro ko‘rgazmalar, biznes-forumlar va boshqalar orqali potensial xorijiy investorlar
o‘rtasida vertikal fermer xo‘jaliklarining imkoniyatlarini axborot-marketing targ‘ib qilish.

m  O‘zbekiston hududida ko'p qavatli “yashil” xojaliklar loyihalarini amalga oshiruvchi kompaniyalar uchun
kreditlar foiz stavkalarini subsidiyalash.
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m Ushbu biznes modelining samaradorligini namoyish etish uchun davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlan-

adigan vertikal fermer xo‘jaliklarini qurish.

m Xorijiy mamlakatlarda, shu jumladan davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalangan holda

sheriklar va targatish kanallarini topishda ko‘maklashish.

m Oliy va orta kasb-hunar ta’limi tizimida vertikal fermer xo‘jaliklari uchun malakali muhandis-texnik

kadrlarni tayyorlash.

Ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi O‘zbekistonda vertikal dehqonchilik sektoriga va umuman
agro-ozig-ovgat kompleksiga xorijiy kapital go‘yish uchun jozibador shart-sharoitlarni yaratishga imkon beradi.

Shunday qilib, tahlil asosida O‘zbekistonga xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish vositasi sifatida ver-
tikal ko'p gavatli fermer xo‘jaliklaridan foydalanish uchun muhim istigbollar mavjud degan xulosaga kelishimiz
mumkin. Bu bir qator omillarga bog‘liq - yugori daromad olish potensiali, ishlab chigarish bargarorligi, mahsu-
lotlarga eksport talabi va boshgalar. Ushbu imkoniyatlarni amalga oshirish uchun davlatning qulay shart-sha-
roitlarni yaratish va potensial xorijiy investorlar orasida vertikal dehqonchilik loyihalarini ilgari surish bo‘yicha
faol siyosati talab etiladi "

Tadgiqotning keyingi yo‘nalishlariga mahalliy xususiyatlarni hisobga olgan holda O‘zbekiston sharoitida
vertikal fermer xo‘jaliklarining igtisodiy samaradorligini batafsil o‘rganish, shuningdek, respublika hududida
bunday loyihalarni amalga oshirishdan manfaatdor bo‘lgan aniq xorijiy kompaniyalar va fondlarni aniglash
kiradi. Bunday tadqiqotlar natijalari ushbu sohaga investitsiyalarni jalb gilish dasturlarini yanada ogilona ishlab
chigishga imkon beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, ko‘'p qavatli “yashil” fermer xo‘jaliklari (vertikal fermer xo‘jaliklari) tarmog‘ini
rivojlantirish O‘zbekiston agrosanoat majmuasiga xorijiy investitsiyalar ogimini rag‘batlantirishning samarali
vositasi bo‘lishi hisoblanadi.

Vertikal fermer xo'jaliklarining investitsion jozibadorligining asosiy omillari yuqgori va bargaror rentabellikni
olish imkoniyati, ularning mahsulotlariga eksport talabining oshishi va innovatsion texnologiyalardan foydala-
nish hisoblanadi. Ushbu salohiyatni amalga oshirish uchun vertikal dehqonchilik sohasida biznes yuritish uchun
qulay shart-sharoitlar yaratish va tegishli investitsiya loyihalarini ilgari surish bo‘yicha maqsadli davlat siyosati
zarur.

Umuman olganda, mavzu yanada chuqur tadqgiqotlarni talab giladi. Xususan, vertikal fermer xo‘jaliklar-
ining iqtisodiy samaradorligini O‘zbekiston sharoitlariga nisbatan batafsil o‘rganish zarur. Respublika hududida
vertikal dehgonchilik sohasida loyihalarni amalga oshirishdan manfaatdor bo‘lgan aniq xorijiy kompaniyalarni
aniglash istigbolli ko‘rinadi. Shunga qaramay, hozirda ko‘p qavatli issigxona majmualari mamlakat agrosa-
noat majmuasiga xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish nugtai nazaridan katta salohiyatga ega ekanligi hagida
bahslashish mumkin.
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