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Аннотация: Статья анализирует вопросы развития методической работы педагогов среднего профессионального 
образования. Освещаются ключевые аспекты и значение инновационных подходов в методической деятельности, 
способствующих улучшению учебно-воспитательного процесса и профессиональному росту педагогов.
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Annotatsiya: Ushbu maqola o‘rta kasb-hunar ta’limidagi o‘qituvchilarning metodik ishlarini rivojlantirish masalalarini ko‘rib 
chiqadi. Ta’lim-tarbiya jarayonini yaxshilash va pedagoglarning kasbiy o‘sishiga yordam beradigan metodik faoliyatdagi 
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tribute to the improvement of the educational process and the professional growth of educators.

Key words: Continuous professional development, professional training, methodological work, pedagogical mastery.

В В Е Д Е Н И Е
Обеспечение всеохватного и справедливого качественного образования и поощрение возможности 

обучения на протяжении всей жизни для всех рассматривается как одно из важных направлений в про-
грамме ООН “Цели в области устойчивого развития до 2030 года”. В настоящее время актуальна задача 
обеспечения к 2030 году всех детей доступом к качественным системам развития, ухода и обучения, 
чтобы они были готовы к получению начального образования.

Современные требования к качеству образования требуют искать новые подходы к руководящей 
деятельности, формированию новых взглядов на способы организации и содержание образования. Для 
создания и внедрения инновационных методик развития образовательной организации, практической 
реализации инновационных идей необходимы креативно мыслящие, профессионально компетентные 
руководители.

Осуществляемые целенаправленные динамические реформы различных сфер общественной 
жизни Республики Узбекистан весьма актуализируют вопросы совершенствования современного обра-
зования, что в свою очередь влияет на изменение требований, предъявляемых к инновационной компе-
тентности руководителей образовательных организаций.

Образовательная организация является сложной социально -педагогической системой. Реализация 
инновационных преобразований во всех подсистемах, в управляемом объекте и самой управляющей 
системе, так или иначе, затрагивает всех участников образовательного процесса. При этом наибольшая 
и наиболее ответственная нагрузка в инновационных преобразованиях объективно ложится на руково-
дителей.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Управление педагогическими кадрами является ключевым аспектом эффективного функциониро-

вания образовательных учреждений. Эффективная организация и координация методической помощи 
педагогам способствует повышению качества образования и профессионального роста учителей. В 
данном обзоре литературы рассматриваются различные подходы и стратегии, применяемые в управ-
лении педагогическими кадрами на основе опыта российских и зарубежных исследований.

В работах Ивановой С.В. и Петровой И.А. подробно описывается роль методических служб в обра-
зовательных учреждениях России. Авторы подчеркивают важность разработки индивидуальных про-
грамм профессионального развития учителей и предлагают механизмы их реализации через систему 
методической поддержки [1].

Исследования Smith J. и Doe A. фокусируются на использовании коучинга и менторства в школах 
США как инструментов для управления педагогическими кадрами. Они аргументируют, что регулярное 
наставничество и профессиональное обучение значительно повышают мотивацию и компетентность 
учителей [2].

Сравнение российского и зарубежного опыта показывает, что в то время как в России большое 
внимание уделяется формализованным методическим программам, в США и Европе акцент делается 
на индивидуализированный подход и непрерывное профессиональное развитие через коучинг и мен-
торство. Это подтверждается исследованиями Müller B. и Schneider K., которые анализируют эффектив-
ность различных форм поддержки учителей в Германии [3].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Для анализа были использованы качественные методы, включая анализ научной литературы и 

интервью с экспертами в области образования. Исследование охватывает данные из различных стран, 
чтобы выявить наиболее эффективные практики управления педагогическими кадрами и методической 
помощью.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ Т А Т Ы
В 2021 году было принято постановление президента “О мерах по дальнейшему совершенство-

ванию системы образования и воспитания детей с особыми образовательными потребностями”. Об 
этом сообщает пресс-служба Минюста.

В соответствии с документом, в порядке эксперимента в 2021/2022 учебном году:

■ Внедряется система инклюзивного образования в одной из общеобразовательных школ городов, 
а также районов Ташкента;

■ Открываются начальные базовые коррекционные классы для детей с особыми образователь-
ными потребностями в одной из общеобразовательных школ Республики Каракалпакстан, обла-
стей и Ташкента;

■ Создаются специализированные группы в одной из профессиональных школ Кашкадарьинской, 
Ферганской и Хорезмской областей для выпускников 9-х классов специализированных образова-
тельных учреждений и детей с особыми образовательными потребностями.

Помимо этого, с 2021/2022 учебного года предусмотрена организация:

■ Обязательного общего среднего образования в специализированных образовательных учрежде-
ниях продолжительностью 11 лет (во (вспомогательных) школах и школах-интернатах для детей 
с нарушениями в интеллектуальном развитии – 9 лет);

■ Курсов для профессионального обучения учащихся 10–11 классов (во (вспомогательных) школах 
и школах-интернатах для детей с нарушениями в интеллектуальном развитии – 8-9 классов) 
специализированных образовательных учреждений, а также выдача сертификатов выпускникам.

Тогда руководящим работникам специализированных образовательных учреждений начали выпла-
чивать ежемесячную надбавку за особые условия труда в размере 100% от базовой тарифной ставки.

Основными приоритетными направлениями исследований в сфере формирования и развития 
инновационной компетентности руководителей образовательных организаций являются разработка 
научно обоснованных предложений по обеспечению эффективности образовательных процессов в 
образовательных организациях на основе внедрения инновационных методов управления, повышение 
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Поэтому изучение педагогических средств, способствующих развитию инновационной компетентности 
руководителей, является актуальной научной задачей [4].

Степень изученности проблемы. Проведённый анализ научной литературы по изучаемой проблеме 
показал, что исследования в области управления инновационным развитием образования, в том числе 
в сфере деятельности образовательных организаций, раскрывают следующие проблемные направ-
ления, актуальные для данного исследования.

В проводимых научных исследованиях, посвящённых изучаемой проблеме, выявляется малоиз-
ученное содержательное пространство, обусловленное недостаточностью учёта современных требо-
ваний и происходящих изменений на практике. Так, научные проблемы профессионального развития 
и компетентности кадров образовательных организаций в условиях широкого внедрения цифровых 
технологий недостаточно исследованы, кроме того, остаются недостаточно разработанными вопросы 
содействия развитию инновационной компетентности руководителей, нацеленной обоснование стра-
тегии инновационного развития и их практическое внедрение в системе образования.

Ранее исследования, посвященные изучению инновационной компетентности руководителей обра-
зовательных организаций в условиях Республики Узбекистан, не проводились. Таким образом, соци-
альная значимость, потребности психолого-педагогической практики, недостаточная научная разрабо-
танность изучаемой проблемы обусловили выбор темы диссертационной работы, цели и задач наших 
исследований.

Объект исследования: инновационная компетентность руководителей образовательных органи-
заций.

Предмет исследования: процесс содействия развитию компетентности руководителей образова-
тельных организаций.

Цель исследования заключается в разработке, теоретическом обосновании и внедрении в практику 
педагогических средств содействия развитию компетентности руководителей образовательных органи-
заций.

Задачи исследования:

1. Уточнить сущностные характеристики и структурные составляющие понятия инновационной 
компетентности руководителей.

2. На основе анализа научной литературы по проблеме определить теоретико-методологические 
основы развития инновационной компетентности руководителей образовательных организаций.

3. Осуществить моделирование процесса содействия развитию инновационной компетентности 
руководителей образовательных организаций.

4. Разработать и апробировать методическое и информационное обеспечение реализации модели 
содействия развитию инновационной компетентности руководителей образовательных органи-
заций.

5. Экспериментально выявить динамику развития инновационной компетентности руководителей 
образовательных организаций в условиях реализации предложенной модели.

Я.У. Исмадияров и другие по результатам проведенного многоэтапного исследования системы 
образования Республики Узбекистан пришли к более широкому, стратегическому пониманию данного 
термина. Так, по мнению авторов, под инновациями целесообразно понимать комплекс актуальных 
перспектив целенаправленного развития, суть которых связана с эффективными преобразованиями, 
так как знания, положенные в основу нового (инноваций), становятся мощной движущей основой стре-
мительного прогресса. При этом исследователями отмечается, что развитие многих успешных систем, 
процессов на протяжении долгого времени подтверждают, что в их основе лежат инновации, которые 
активно используются как в науке, так и в практике. Эти тенденции относятся и к системе образования 
в целом, для которой инновации являются неким рычагом развития, перевода этой системы на новый, 
более эффективный уровень функционирования [5].

База исследования. В исследовании принимали участие 274 эксперта из числа представителей 
Министерства образования Республики Узбекистан, специалистов Института переподготовки и повы-
шения квалификации руководителей и специалистов образовательных организаций и успешных руково-
дителей образовательных организаций, а также руководители 193 образовательных учреждений Респу-
блики Узбекистан.
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Переподготовка и повышение квалификации является базовым направлением формирования и 
развития инновационной компетентности руководителей образовательных организаций в процессе изу-
чения дисциплин цикла профессиональной и управленческой подготовки.

На сегодняшний день, целенаправленные динамические реформы различных сфер общественной 
жизни Республики Узбекистан весьма актуализируют вопросы совершенствования современного 
дошкольного образования как высокотехнологичной инновационной среды, в которой совершенствуются 
требования к формированию и развитию инновационной компетентности руководителя дошкольной 
образовательной организации. Актуальность данной проблемы усиливается бурной динамикой проис-
ходящих инновационных преобразований в современном Узбекистане.

Проведенный анализ научной литературы показывает сложность и многогранность понятия инно-
вационной компетентности, наличие множества подходов к его всестороннему анализу. Данное обсто-
ятельство обуславливает необходимость системного исследования инновационной проблематики с 
учетом соответствующих факторов, касающихся общепедагогических инноваций, а также инноваций в 
образовании.

Методическое и информационное сопровождение позволяет оказывать адресную оперативную 
методическую помощь руководителям образовательных организаций на основе веб-технологий в про-
цессе обучения на курсах переподготовки и повышения квалификации, а также в процессе самораз-
вития. Основу методического сопровождения составляют сетевое взаимодействие посредством веб-тех-
нологий и наличие доступных методических ресурсов в электронном формате.

Создание и поддержание цифровой инновационно-развивающей среды направлено на решение 
задачи привлечения руководителей образовательных организаций к индивидуальной и коллективной 
инновационной деятельности на основе веб-технологий.

Содержательный структурный компонент включает соответствующие принципы и организацион-
но-педагогические условия, на базе которых формируется целенаправленное содержание самого про-
цесса развития, т.е. системы научных знаний, практических умений и навыков, способов деятельности, 
мышления, индивидуально -психологических особенностей инновационно компетентного руководителя 
образовательной организации.

Результативный компонент модели отражает ожидаемый результат, т.е. необходимый уровень инно-
вационной компетентности руководителя образовательной организации через основные её структурные 
составляющие (мотивационно-целевая, информационная, функциональная, аналитическая). [6]

Достоверность результатов исследования обеспечена соответствующей методологической базой 
диссертационного исследования, изучением инновационной компетентности с помощью адекватного 
инструментария, формированием репрезентативной выборки исследования, групп сравнения, ана-
лизом полученных эмпирических результатов с использованием факторного анализа, анализа равен-
ства средних значений в экспериментальной и контрольной группах по статистическому t-критерию 
Стьюдента), программных средств Excel, Statistika и непротиворечивой интерпретацией результатов 
исследования.

Таблица 1: Основные направления методической помощи в разных странах
Страна Направления методической помощи Основные инструменты

Россия Разработка методических материалов, семинары 
для учителей Методические пособия, вебинары

США Коучинг, менторство, профессиональные 
сообщества

Индивидуальные и групповые сессии, 
сетевые платформы

Германия Интегрированный подход к профессиональному 
обучению

Курсы повышения квалификации, мастер-
классы

Источник: Авторская разработка на основе анализа литературы

Как видно из таблицы, в разных странах существуют различные подходы к организации методиче-
ской помощи. В России акцент делается на разработке и распространении методических материалов, 
что помогает учителям обновлять и пополнять свои знания. В США большое значение придаётся коу-
чингу и менторству, что способствует не только передаче знаний, но и развитию профессиональных 
качеств учителей. В Германии используется интегрированный подход, сочетающий различные формы 
обучения и профессионального развития.

Анализ показывает, что наиболее эффективные результаты достигаются тогда, когда организация 
методической помощи сочетается с активным вовлечением учителей в процесс обучения и развития. 
Это не только способствует более глубокому усвоению материала, но и мотивирует педагогов к даль-
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технологий, таких как онлайн-платформы и вебинары, которые делают методическую помощь более 
доступной.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Исследование показало, что управление педагогическими кадрами через организацию и коор-

динацию методической помощи требует комплексного подхода и учёта специфики образовательной 
системы каждой страны. Внедрение лучших практик из разных стран может значительно улучшить этот 
процесс в России, повысив тем самым качество образования и уровень профессионализма учителей.
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