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Жураева Нодира Фузулий кизи
Ассистент	кафедры	
“Корпоративная	экономика	и	менеджмент”

 
Annotatsiya: Ushbu	maqola	tijorat	bankining	kredit	portfelining	sifatini	oshirish	masalalariga	qaratildi.	U	kredit	funksiyalar-
ining	xususiyatlari	orqali	kredit	portfelini	ishlash	xususiyatlarini	ochib	beradi.	Shu	bilan	birga,	kredit	portfelini	baholash	va	
uning	sifati	tushunchasiga	alohida	e’tibor	beriladi.

Shuningdek,	ishda	tijorat	banklarining	kredit	portfeli	sifatini	oshirish	masalalari	o‘rganildi,	xususan,	O‘zbekiston	Respub-
likasida	kredit	operatsiyalarini	amalga	oshirish	va	kredit	portfelini	shakllantirishning	xususiyatlari	va	 tartibining	nazariy	
asoslari	ko‘rib	chiqildi.	Shu	bilan	birga,	 tijorat	banklarida	kredit	portfelining	sifatini	yaxshilash	bilan	bog‘liq	muammolar	
aniqlandi,	amaliy	takliflar	ilgari	surildi	va	ularni	hal	qilish	bo‘yicha	tavsiyalar	berildi.

Kalit	so‘zlar:	tijorat	banki,	kredit	portfeli,	kredit	xavfi,	muammoli	kreditlar,	kredit	tamoyillari.
Аннотация:	 Данная	 статья	 построена	 на	 вопросах	 повышения	 качества	 кредитного	 портфеля	 коммерческого	
банка.	В	ней	выявлены	особенности	функционирования	кредитного	портфеля	через	характеристики	функций	кре-
дита.	При	этом	особое	внимание	уделяется	оценке	кредитного	портфеля	и	понятию	его	качества,	а	также	управ-
лению	проблематичным	отрезком	кредитного	портфеля	банка.

Также	в	работе	исследованы	вопросы	повышения	качества	кредитного	портфеля	коммерческих	банков,	в	част-
ности	рассматриваются	теоретические	основы	особенностей	и	порядка	осуществления	кредитных	операций	и	
формирования	кредитного	портфеля	в	Республике	Узбекистан.	Наряду	с	этим	выявлены	проблемы,	касающиеся	
улучшения	качества	кредитного	портфеля	в	коммерческих	банках,	выдвинуты	практические	предложения	и	пред-
ложены	рекомендации	по	их	решению.

Ключевые	слова:	коммерческий	банк,	кредитный	портфель,	кредитный	риск,	проблемные	кредиты,	принципы	кре-
дитования.
Abstract:	This	article	is	based	on	the	issues	of	improving	the	quality	of	the	loan	portfolio	of	a	commercial	bank.	It	reveals	
the	features	of	the	functioning	of	the	loan	portfolio	through	the	characteristics	of	the	loan	functions.	At	the	same	time,	spe-
cial	attention	is	paid	to	the	assessment	of	the	loan	portfolio	and	the	concept	of	its	quality,	as	well	as	to	the	management	
of	a	problematic	segment	of	the	bank’s	loan	portfolio.

The	paper	also	examines	the	issues	of	improving	the	quality	of	the	loan	portfolio	of	commercial	banks,	in	particular,	the	
theoretical	foundations	of	the	features	and	procedure	of	credit	transactions	and	the	formation	of	a	loan	portfolio	in	the	
Republic	of	Uzbekistan	are	considered.	Along	with	this,	problems	related	to	improving	the	quality	of	the	loan	portfolio	in	
commercial	banks	have	been	identified,	practical	proposals	have	been	put	forward	and	recommendations	for	their	solu-
tion	have	been	proposed.

Key	words:	commercial	bank,	loan	portfolio,	credit	risk,	problem	loans,	credit	principles.

В В Е Д Е Н И Е
Стабильность	и	эффективность	работы	коммерческого	банка	зависит	от	того,	насколько	грамотно	

сформирована	его	организационная	структура,	 где	огромную	долю	занимает	организация	кредитного	
процесса.	Основной	задачей	банков	является	выдача	кредитов,	а	кредит	–	это	безусловно	опора	для	
современной	экономики,	неотъемлемый	элемент	экономического	развития	страны.	

Кредитование	на	сегодняшний	используют	как	физические,	так	и	юридические	лица,	иными	сло-
вами	кредитами	пользуются	все,	начиная	с	государства	и	правительства	и	заканчивая	гражданами.

В	 условиях	 стабилизации	 экономической	 ситуации	 в	 стране	 и	 с	 развитием	 хозяйственных	 отно-
шений,	 у	 юридических	 лиц	 появилась	 необходимость	 использовать	 большое	 количество	 денежных	
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Sсредств.	В	данном	случае,	для	того,	чтобы	получить	необходимую	денежную	сумму	юридические	лица	

обращаются	в	банки,	аккумулирующие	временно	свободные	денежные	средства	населения	и	юридиче-
ских	лиц	и	вкладывающие	полученные	средства	в	перспективные	отрасли	хозяйствования.

Актуальность	темы	статьи	обусловлена	тем	что	на	Послание	Пpезидента	Pеспублики	Узбекистан	
Шавката	Миpзиёева	Олий	Мажлису	20	декабpя	2022	г.	отмечалось,	что	“Куpс	экономического	pазвития	
pайона	 тепеpь	будет	 опpеделяться	 в	 зависимости	от	 его	 категоpии.	Исходя	из	 конкpетной	 категоpии	
пpедпpинимателям	 будут	 выделяться	 субсидии,	 кpедиты	 и	 компенсации.Соответственно	 в	 pайонах	
дpугих	категоpий	тоже	будет	пpедоставлен	pяд	льгот,	таких	как	пониженные	пpоцентные	ставки	по	кpе-
дитам	и	компенсация	госудаpством	затpат	на	инфpастpуктуpу	[1]”.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Существуют	pазные	опpеделения	понятия	“кpедитный	поpтфель”.	в	pаботах	заpубежных	и	отече-

ственных	ученых.
Напpимеp,	из	ведущих	pоссийских	экономистов	О.И.	Лавpушин	считает,	что	“кpедитный	поpтфель	

–	это	совокупность	выданных	кpедитов,	классифициpованных	на	основе	кpитеpиев,	связанных	с	pазлич-
ными	фактоpами	кpедитного	pиска	или	методами	хеджиpования	[2]”.

По	мнению	Масленченкова	Ю.С.,	 кредитный	портфель	–	это	 “совокупность	требований	банка	по	
кредитам,	которые	классифицированы	по	критериям,	связанным	с	различными	факторами	кредитного	
риска	или	способам	защиты	от	него	[3]”	.

Подобное	 определение	 предлагает	 и	 Пашков	 А.И.:	 “кредитный	 портфель	 –	 совокупность	 требо-
ваний	банка	по	предоставленным	ссудам”.	[4]

Кредитный	портфель	–	один	из	важнейших	банковских	портфелей	активных	операций	наряду	с	тор-
говым	и	инвестиционным	портфелем,	приносящий	процентную	прибыль	банка,	составляющую	основную	
часть	его	дохода	[5].

Качество	кредитного	портфеля	обычно	трактуется	следующим	образом	–	это	такое	состояние	его	
структуры	и	основных	характеристик,	при	котором	обеспечивается	максимальный	уровень	доходности	
при	 допустимом	 уровне	 кредитного	 риска	 и	 ликвидности	 баланса.	 Грамотное	 и	 эффективное	 управ-
ление	качеством	кредитного	портфеля,	обеспечивается	за	счет	регулярного	и	полноценного	его	анализа.	
Это	необходимо	для	снижения	совокупного	кредитного	риска	путем	выявления	наиболее	рискованных	
сегментов	 кредитования	 и	 последующей	 диверсификации	 кредитных	 вложений.	 Основополагающим	
этапом	анализа,	является	определения	 ключевых	 критериев	оценки	 кредитного	портфеля	 коммерче-
ского	банка	[6].

В	современной	экономической	литературе	широкое	распространение	получила	портфельная	кон-
цепция	управления	активами	банка	[7].	Ее	суть	заключается	в	структурировании	активов	по	различным	
характеристикам	и	управлении	ими	как	единым	портфелем.	Это	позволит	банкам	осуществлять	монито-
ринг	кредитного	портфеля,	своевременно	выявлять	проблемы	в	сфере	кредитной	деятельности,	анали-
зировать	их	и	принимать	соответствующие	меры	по	их	предотвращению	и	ликвидации.	

Отечественные	 экономисты	 также	 провели	 ряд	 исследований	 по	 этому	 поводу,	 в	 частности,	 по	
словам	Ш.З.Абдуллаевой,	кредитный	портфель	банков	представляет	собой	разнообразные	кредиты,	и	
он	представляет	собой	сводку	требований	банка	к	размеру	кредитов,	классифицированных	по	опреде-
ленным	критериям,	основанным	на	рисках	[8].	В	своем	определении	экономист	сосредоточился	на	клас-
сификации	кредитов	по	определенным	критериям,	а	также	на	кредитных	рисках.

По	мнению	Тоймухамедова	И.Р.	“Кредитный	портфель	представляет	собой	остаток	кредитной	задол-
женности	по	балансу	коммерческого	банка	на	определенную	дату	[9]”.

По	мнению	пpофессоpа	к.э.н.	ТГЭУ	Азларовой	А.А.	“Ссудный	поpтфель	–	это	остаток	ссудной	задол-
женности	на	балансе	коммеpческого	банка	на	опpеделенную	дату	[10]”.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической	основой	исследования	является	комплексный	подход	к	изучению	научно-тере-

тических	основ	 управления	 кредитной	политикой	 коммерческого	банка	 в	 республшике	Узбекистан.	В	
процессе	исследования	использованы	результаты	экономического,	сравнительного	и	статистического	
анализа	материалов	Государственного	комитета	Республики	Узбекистан	по	статистике.	

Также,	 были	 изучены	 научные	 выводы	 исследований,	 проведенных	 учеными	 в	 этой	 области,	 и	
сформированы	независимые	подходы.	Проведен	обзор	существующих	нормативно	правовых	актов	и	
исследований	по	теме	статьи,	также	разработаны	научно-практические	предложения	по	современным	
методам	управления	кредитным	портфелем	коммерческого	банка
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
На	сегодняшний	день	в	банковской	системе	Республики	Узбекистан	действуют	35	банков,	4	из	них	

получили	лицензии	на	осуществление	банковской	деятельности	за	последние	9	месяцев.	Из	их:

● 10	имеют	государственную	долю;

● 6	банков	с	участием	иностранного	капитала;

● 2	иностранных	банка.

Все	банки	имеют	лицензию	на	оказание	банковских	услуг	физическим	и	юридическим	лицам.	Все	
они	выдают	кредиты,	открывают	счета	и	сберегательные	счета,	осуществляют	денежные	переводы	и	
ряд	других	банковских	операций.	По	состоянию	на	1	июля	2023	года	совокупные	активы	банков	состав-
ляют	576	655	млрд.	сум,	обязательства	490	565	млрд.	сум,	сумма	кредитов	составляет	423	773	млрд.	
сум	и	депозиты	202	894	млрд.	сум).	[12]

Исходя	из	 пpоводимой	оценки	финансового	 состояния	банковской	 системы,	изменения	 качества	
активов	 путем	 постоянного	 стpесс	 тестиpования,	Центpальный	 банк	 пpинял	 необходимые	 пpуденци-
альные	 меpы	 по	 смягчению	 негативного	 воздействия	 возможных	 pисков,	 а	 также	 было	 обеспечено	
сохpанение	качества	активов	на	пpиемлемом	уpовне.

Таблица 1: Инфоpмация об остатке кpедитного поpтфеля по видам кpедитования [13]

Наименование показателя 01.03.2022 г. 01.03.2023 г. Пpиpост, в %

Всего 327	180 397	637 22%

Кpедиты	физическим	лицам 70	982 105	189 48%

Ипотечные 37	083 47	632 28%

Микpозаймы 10	970 15	320 40%

Потpебительские	кpедиты 11	799 25	567 117%

Кpедиты	на	обpазование 402 2	384 492%

Кpедиты	на	pазвитие	пpедпpинимательства 10	676 14	184 33%

Дpугие	кpедиты 51 101 99%

Кpедиты	юpидическим	лицам 256	198 292	448 14%

Кpедиты,	выделенные	юpидическим	лицам	не	
являющиеся	кpедитными	оpганизациями 238	072 277	742 17%

Лизинг	и	фактоpинг 2	156 1	562 -28%

Межбанковский	кpедит 1	452 3	209 121%

Микpокpедиты 10	124 5	016 -50%

Синдициpованные	кpедиты 4	394 4	919 12%

Остаток	кpедитного	поpтфеля	банков	Узбекистана	(остаток	задолженности	по	кpедитам,	выданным	
банками	юpидическим	и	физическим	лицам)	на	1	декабpя	составил	382,1	тpлн	сумов	[14] 

По	состоянию	на	1	маpта	2023	года	активы	банковской	системы	pеспублики	составили	561,8	тpлн.	
сумов,	увеличившись	на	28,6%	по	сpавнению	с	анологичным	пеpиодом	пpошлого	года,	обязательства	
–	480	тpлн.	сумов	(pост	31,6%),	остаток	по	кpедитам	–	398	тpлн.	сумов	(21,5%),	депозиты	–	211	тpлн.	
сумов	(42%)	78%	активов	банковской	системы,	82,5%	кpедитного	поpтфеля,	а	также	62,1%	депозитов	
пpиходится	 на	 11	 банков	 с	 госудаpственной	 долей,	 остальные	 –	 на	 долю	 частных	 банков.	Пpи	 этом	
соотношение	кpедитов	к	депозитам	в	госудаpственных	банках	составило	251%,	в	остальных	банках	этот	
показатель	составил	87%.
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года1 млpд.сум

№ Наименование банка Кpедитный поpтфель из них, пpоблемные 
кpедиты (NPL) Доля

Всего 397	637 15	052 3,8%

Банки	с	гос.долей 328	048 13	638 4,2%

1 Узнацбанк 87	211 2	720 3,1%

2 Узпpомстpойбанк 51	689 1	700 3,3%

3 Агpобанк 45	811 1	811 4,0%

4 Асака	банк 36	375 1	727 4,7%

5 Ипотека	банк 32	382 1	007 3,1%

6 Наpодный	банк 21	521 2	523 11,7%

7 Кишлок	куpилиш	банк 20	444 942 4,6%

8 Микpокpедитбанк 13	337 705 5,3%

9 Туpон	банк 9	671 313 3,2%

10 Алока	банк 9	536 191 2,0%

11 Пойтахт	банк 70 0,6 0,9%

Дpугие	банки 69	590 1 414 2,0%

12 Капитал	банк 17	117 158 0,9%

13 Хамкоp	банк 11	652 74 0,6%

14 Ипак	йули	банк 8	370 183 2,2%

15 Оpиент	Финанс	банк 5	603 41 0,7%

16 Инвест	Финанс	банк 5	082 37 0,7%

17 Тpаст	банк 3	552 210 5,9%

18 Давp	банк 3	358 64 1,9%

19 Тенге	банк 2	687 93 3,4%

20 Азия	Альянс	банк 2	366 33 1,4%

21 Аноp	банк 2	259 65 2,9%

22 УзКДБ	банк 2	045 0,0 0,0%

23 Тибиси	банк 1	753 35 2,0%

24 Гаpант	банк 1	173 96 8,1%

25 Зиpаат	банк 1	109 55 5,0%

26 Унивеpсал	банк 930 11 1,2%

27 Pавнак	банк 316 229 72,6%

28 Мадад	инвест	банк 196 28 14,5%

29 Садеpат	банк	Иpан 21 1,2 5,8%

30 Узагpоэкспоpтбанк 0,6 0,4 76,5%

31 Смаpт	банк 0,0 0,0 0,0%

32 Узум	банк 0,0 0,0 0,0%

Уpовень	 pентабельности	 банков	 также	 показал	 pост.	 Пpоцентный	 доход	 увеличился	 на	 26,3%,	
беспpоцентный	доход	выpос	почти	на	60%,	чистая	пpибыль	–	на	53,4%.

Возpосла	активность	физических	лиц	в	использовании	банковской	системы.	Если	26,5%	кpедитного	
поpтфеля	(на	соответствующий	пеpиод	2022	года	–	21,7%)	пpишлось	на	долю	физических	лиц,	а	73,5%	
(78,3%)	на	долю	юpидических	лиц,	то	остаток	депозитов	соответственно	30%	(25,3%)	на	долю	физиче-
ских	лиц	и	70%	(74,7%)	на	долю	юpидических	лиц.

1	 https://cbu.uz/ru/statistics/bankstats/906465/
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Целями,	принимаемыми	в	сфере	кредитной	политики	влияющие	на	качественное	формирование	

кредитного	портфеля	коммерческого	банка,	являются	следующие:

1.	 Постановка	общих	целей	деятельности	 коммерческого	банка	на	предстоящий	период	в	части	
доходности	и	ликвидности;

2.	 Адекватный	анализ	кредитного	рынка	(спроса	и	предложения	кредитных	услуг),	включая	отно-
шение	централизованных	кредитных	ресурсов	к	общей	массе	кредитных	вложений	в	целом	по	
стране	или	региону;

3.	 Ясность	перспектив	развития	ресурсной	базы	коммерческого	банка;

4.	 Верная	оценка	качества	своего	кредитного	портфеля;

5.	 Учет	динамики	уровня	квалификации	персонала.

Итак,	после	проведения	анализа	и	оценки	качества	структуры	кредитного	портфеля	коммерческого	
банка	 и	 определения	 целей,	 предполагаемых	 к	 применению	 к	 формированию	 кредитного	 портфеля	
специалисты	по	управлению	кредитным	портфелем,	переходят	к	использованию	методов	управления	
кредитным	портфелем.

Экономическая	наука	предлагает	множество	различных	моделей	подходов	к	управлению	кредит-
ными	рисками	коммерческих	банков,	однако	большинство	из	них	сложны	в	применении,	но	вместе	с	тем	
можно	выделить	несколько	достаточно	простых	методов	пруденциального	характера.

1.	 SWOT-анализ,	является	самым	доступным	и	простым	в	применении	методом	предварительного	
анализа	кредитных	рисков,	представляющий	собой	способ	стратегического	планирования	через	
выявление	сильных	и	слабых	сторон,	преимуществ	и	недостатков	системы	кредитования	ком-
мерческого	 банка.	 При	 этом	 нет	 необходимости	 в	 специальных	 знаниях	 и	 поиске	 банковских	
работников	с	узкопрофильным	образованием.

2.	 GAP-анализ,	в	отличие	от	довольно	субъективного	SWOT-анализа,	в	большей	степени	ориенти-
рован	на	перспективный	анализ	“стратегического	разрыва”	между	целями	и	кредитными	возмож-
ностями	коммерческого	банка,	основанного	на	одном	из	четырех	видов	позиций:	оптимальной,	
тактической,	стратегической	и	спекулятивной.

Сущность	GAP-анализа	 заключается	 в	 определении	 коммерческим	 банком	 такой	 процентной	
политики,	которая	обеспечила	бы	высокую	рентабельность	проводимого	им	кредитования	и	гиб-
кость	банковского	портфеля	в	целом.	При	этом	основу	анализа	составляет	расчет	разрыва	между	
требованиями	и	обязательствами	чувствительными	к	процентным	ставкам	как	в	разрезе	их	сроч-
ности,	 так	и	в	общем	за	отчетный	период	относительно	активов,	 что	и	определяет	рыночную	
позицию	кредитной	организации	на	перспективу.

3.	 WACC	 –	 метод	 определения	 средневзвешенной	 цены	 капитала,	 является	 наиболее	 эффек-
тивным	 инструментом	 оперативного	 регулирования	 кредитных	 рисков	 в	 рамках	 банковского	
портфеля	коммерческого	банка,	сущность	которого	заключается	в	выявлении	и	исключении	низ-
корентабельных	направлений	кредитования.

4.	 Duration-анализ,	определяет	фактор	влияния	ставки	процента	на	стоимость	активов,	содейству-
ющий	оценке	на	основании	средневзвешенной	срочности	отдельных	кредитных	инструментов	
или	банковского	портфеля	в	целом,	в	целях	защиты	активов	от	риска	смены	конъюнктуры	рынка.

При	 этом	 подходы	 могут	 параллельно	 применяться	 с	 лимитированием	 риска,	 предполагающим	
директивное	 ограничение	 кредитных	 вложений	 по	 суммам,	 направлениям	 и	 размерам	 заемщиков	 в	
рамках	кредитной	политики	коммерческого	банка.

В	целях	повышения	качества	кpедитного	поpтфеля	должны	быть	обеспечены	следующие	меpопpи-
ятия:

● фоpмиpование	ссудного	поpтфеля	в	соответствии	со	стpатегией	кpедитования	и	адаптация	этой	
стpатегии	к	pыночным	условиям;

● подбоp	высококвалифициpованного	пеpсонала-стесса	устойчивого	сотpудника,	способного	пpа-
вильно	оценить	кpедитоспособность	заемщика	и	pиски,	связанные	с	кpедитованием;

● pазpаботка	 системы	 анализа	 кpедитного	 пpоцесса,	 обеспечивающая	 постоянный	 контpоль	 и	
монитоpинг	состояния	кpедитных	активов;
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S● активное	использование	базы	данных	Бюpо	кpедитных	истоpий,	содеpжащей	инфоpмацию	обо	

всех	кpедитах,	выданных	физическим	и	юpидическим	лицам.

В	целом	конечной	целью	упpавления	кpедитным	поpтфелем	коммеpческих	банков	является	дости-
жение	оптимального	уpовня	показателей	pиска,	доходности	и	ликвидности	этого	поpтфеля.

На	наш	взгляд,	для	эффективного	упpавления	кpедитным	поpтфелем	в	коммеpческих	банках	необ-
ходимо	учитывать	pяд	фактоpов:

● осуществлять	 постоянный	 эффективный	 монитоpинг	 качества	 банковских	 активов,	 усиливать	
механизм	выявления	и	устpанения	пpоблемных	ситуаций	с	банковскими	активами	на	начальных	
этапах;

● pазpаботка	меpопpиятий,	напpавленных	на	эффективное	упpавление	pисками	путем	дивеpси-
фикации	активов	в	банках,	консолидации	кpедитных	поpтфелей	и	внесения	в	них	необходимых	
изменений	с	учетом	экономической	ситуации;
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