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Бибутова Шахло Саъдуллаевна

Независимый	соискатель	Ташкентского	государственного	
экономического	университета

Аннотация:	В	данной	статье	рассмотрены	различные	методические	подходы	к	формированию	механизмов	стра-
тегического	управления	развитием	химической	отрасли,	их	особенности	и	вклад	в	обеспечение	устойчивого	и	
инновационного	развития	химического	сектора.	Приведены	примеры	передовой	практики	и	успешных	стратегий,	
применяемых	в	химической	отрасли,	и	их	влияние	на	достижение	высоких	результатов.

Ключевые	слова:	методические	подходы,	механизм,	стратегическое	управление,	химическая	отрасль.
Annotatsiуa:	Ushbu	maqolada	 kimyo	 sanoati	 rivojlanishini	 strategik	 boshqarish	mexanizmlarini	 shakllantirishning	 turli	
uslubiy	yondashuvlari,	ularning	xususiyatlari	va	kimyo	 tarmog‘ining	barqaror	va	 innovatsion	 rivojlanishini	 ta’minlashga	
qo‘shgan	hissasi	ko‘rib	chiqiladi.	Kimyo	sanoatida	qo'llaniladigan	ilg‘or	tajribalar	va	muvaffaqiyatli	strategiyalar	va	ularning	
yuqori	natijalarga	erishishga	ta'siri	misollarini	taqdim	etadi.

Kalit	so‘zlar:	uslubiy	yondashuvlar,	mexanizm,	strategik	boshqaruv,	kimyo	sanoati.
Abstraсt:	This	article	discusses	various	methodological	approaches	to	the	formation	of	mechanisms	for	strategic	manage-
ment	of	the	development	of	the	chemical	industry,	their	features	and	contribution	to	ensuring	sustainable	and	innovative	
development	of	the	chemical	sector.	Provides	examples	of	best	practices	and	successful	strategies	used	in	the	chemical	
industry	and	their	impact	on	achieving	superior	results.

Keу	words:	methodological	approaches,	mechanism,	strategic	management,	chemical	industry.

В В Е Д Е Н И Е
В	настоящее	время	процесс	создания	и	реализации	технологических	и	управленческих	нововве-

дений	сопряжен	с	большим	риском	в	финансовой	и	технической	сфере,	нехваткой	капитальных	вло-
жений,	 нового	 оборудования	 и	 неэффективным	 использованием	 квалифицированной	 рабочей	 силы.	
Часто	эти	обстоятельства	служат	серьезным	фактором,	 сдерживающим	технологический	прогресс,	а	
значит,	и	замедляют	темпы	экономического	развития	предприятий.	Успешно	преодолеть	эти	негативные	
обстоятельства	 можно	 только	 с	 помощью	 эффективной	 стратегии	 развития.	 Процесс	 разработки	 и	
реализации	стратегии	является	достаточно	сложным	и	многоступенчатым.	Он	требует	знания	как	тео-
ретических	 основ	 построения	 научно	 обоснованной	 стратегии,	 так	 и	 владения	методами	 разработки	
конкретных	 практических	 действий,	 выбора	 оптимальных	 стратегических	 альтернатив,	 разработки	
и	 принятия	 эффективных	 стратегических	 решений,	 умения	 вовремя	 скорректировать	 разработанную	
стратегию.

Химическая	 отрасль	 играет	 важную	 роль	 в	 экономическом	 развитии	 многих	 стран,	 обеспечивая	
сырьем	и	продуктами	множество	других	отраслей	и	повышая	качество	жизни	людей.	В	условиях	быстро	
меняющегося	мирового	рынка	и	технологических	прорывов,	формирование	эффективных	механизмов	
стратегического	управления	становится	необходимостью	для	успешного	развития	химической	отрасли.	
Методические	 подходы	 к	 формированию	 механизмов	 стратегического	 управления	 в	 химической	
отрасли	являются	фундаментальным	инструментом,	позволяющим	определить	направления	развития,	
построить	эффективные	стратегии	и	обеспечить	их	реализацию.	Эти	подходы	включают	в	себя	систе-
матический	анализ	отрасли,	планирование,	управление	рисками,	инновационное	развитие,	сотрудниче-
ство	с	государственными	органами	и	другие	методологии.
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Т Е О Р Е Т И Ч Е С К И Е  А С П Е К Т Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
С	точки	зрения	А.С.	Михайлова,	на	данный	момент	главным	условием	конкурентоспособности	пред-

приятия,	занятого	в	нефтехимической	промышленности,	и	обязательной	составляющей	его	структуры	
является	качество	работы	сотрудников,	которое	определяется	как	комплекс	его	функций	и	признаков1. 
С.Ю.	Ягудин	считал,	что,	по-новому	налаживая	свою	деятельность,	предприятия	нефтехимической	про-
мышленности	сегодня	нуждаются	в	развитии,	а	иногда	и	в	реанимации	мотивации,	оценки,	учета,	кон-
троля	труда	и	систем	планирования,	которые	являются	важной	основой	механизма	обеспечения	эконо-
мического	роста2.	В	свою	очередь,	Е.И.	Галеева	придерживается	мнения,	что	формирование	механизма	
развития	нефтехимической	отрасли	должно	осуществляться	на	основе	синергетического	подхода3.

В	 условиях	 усиления	 конкуренции	 предприятие	 должно	 организовать	 свою	 деятельность	 таким	
образом,	 чтобы	 оно	 работало	 эффективнее,	 чем	 конкуренты.	 Традиционно	 важная	 роль	 в	 осущест-
влении	 в	 обеспечении	 конкурентоспособности	 отводится	 научно-техническому	 прогрессу.	 Наука	 не	
только	 ускоряет	 развитие	 общественного	 производства,	 но	 и,	 став	 структурообразующим	фактором,	
является	причиной	возникновения	и	прогресса	новых	технологий,	методов	управления,	ведет	к	каче-
ственным	изменениям	характера	деятельности	предприятий.

М Е Т О Д О Л О Г И Ч Е С К И Е  А С П Е К Т Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Формирование	механизмов	стратегического	управления	развитием	химической	отрасли	включает	

в	себя	ряд	методических	подходов,	которые	помогают	определить	приоритеты,	цели	и	задачи	развития	
отрасли,	а	также	разработать	эффективные	стратегии	и	механизмы	их	реализации.	

Таблица №1: Эффективные стратегии и механизмы стратегического управления в химической отрасли4

Анализ	отрасли:

Этот	подход	включает	в	себя	изучение	текущего	состояния	химической	отрасли,	выявление	
ее	сильных	и	слабых	сторон,	определение	возможностей	и	угроз.	Для	этого	проводятся	
исследования	рынка,	анализ	конкурентов,	оценка	технологических	и	инновационных	трендов.	
Результаты	анализа	позволяют	сформулировать	стратегические	приоритеты	и	цели	развития	
отрасли.

Стратегическое	
планирование:

На	основе	результатов	анализа	формируется	стратегический	план	развития	химической	
отрасли.	В	этом	плане	определяются	основные	направления	развития,	цели,	сроки	и	ресурсы	
для	их	достижения.	План	также	включает	в	себя	механизмы	контроля	и	оценки	реализации	
стратегии.

Кластерный	
подход:

Кластерный	подход	предполагает	объединение	предприятий	и	организаций,	действующих	
в	химической	отрасли,	в	целях	создания	синергии	и	повышения	конкурентоспособности.	
Кластеры	могут	способствовать	совместной	разработке	и	внедрению	инноваций,	
совместному	использованию	инфраструктуры	и	ресурсов,	а	также	формированию	сильной	
субподрасли.

Инновационное	
развитие:

Развитие	химической	отрасли	немыслимо	без	активного	освоения	и	применения	инноваций.	
Методический	подход	к	инновационному	развитию	включает	стимулирование	научно-
исследовательской	и	разработочной	деятельности,	поощрение	инновационных	проектов	и	
стартапов,	создание	инфраструктуры	для	коммерциализации	инноваций.

Управление	
рисками:

Химическая	отрасль	связана	с	определенными	рисками,	связанными	с	безопасностью,	
экологией,	регулированием	и	др.	Методический	подход	к	управлению	рисками	предполагает	
разработку	и	внедрение	системы	управления	рисками,	анализ	и	оценку	рисков,	разработку	
мер	по	их	снижению	и	минимизации.

Сотрудничество	
с	государством:

Государственная	поддержка	и	сотрудничество	с	органами	власти	являются	важными	
факторами	успешного	развития	химической	отрасли.	Методический	подход	включает	
в	себя	взаимодействие	с	государственными	органами	для	создания	благоприятного	
инвестиционного	климата,	разработки	и	внедрения	индустриальных	политик,	обеспечения	
доступа	к	финансированию	и	технической	поддержке.

1	 Михайлов	 С.А.	 Особенности	 формирования	 и	 развития	 конкурентоспособности	 российских	 промышленных	 компаний	
нефтехимической	отрасли	//	Стратегии	бизнеса.	–	2017.	–	№	12.	–	c.	10.	

2	 Ягудин	С.Ю.	Методологические	подходы	формирования	современного	управления	инновационным	развитием	предприятий	
(на	примере	химической	и	нефтехимической	промышленности).	/	Дис.	.,..	д-ра	экон.	наук	:	08.00.05.	-	Москва,	2005.	–	294	c.

3	 Галеева	Е.И.	Прогнозирование	при	формировании	стратегии	развития	нефтехимических	предприятий	//	Вестник	СамГУ.	–	
2011.	–	№	82.	–	c.	63.	

4	 Подготовлено	автором.	
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SЭти	подходы	могут	варьироваться	в	зависимости	от	конкретных	условий	и	потребностей	химиче-

ской	 отрасли	 в	 определенной	 стране	 или	 регионе.	Однако,	 учет	 этих	методических	 подходов	может	
способствовать	эффективному	формированию	механизмов	стратегического	управления	и	успешному	
развитию	химической	отрасли.

М И Р О В О Й  О П Ы Т  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Крупнейшими	химическими	корпорациями	мира	являются	американские	компании,	такие	как	Dow	

Chemical,	 LyondellBasell	 и	DuPont,	 входящие	в	первую	пятерку	мировых	лидеров.	Кроме	них,	 в	США	
существует	еще	170	крупных	химических	компаний.	Они	имеют	1700	филиалов	и	2800	заводов	по	всему	
миру5.

Европейские	химические	компании	(Западная	и	Восточная	Европа,	страны	СНГ)	сегодня	занимают	
пятую	часть	рынка,	удерживая	позиции	в	производстве	классических	видов	продукции	на	местном	сырье	
и	отходах	других	отраслей.

Европейский	регион	является	ведущим	экспортером	(42,5%)	и	импортером	(35,3%)	химической	про-
дукции	в	мире.	Продукты	глубокой	переработки	углеводородного	сырья	и	спецхимия	составляют	поло-
вину	продаж	в	Евросоюзе.	На	экспорт	идет	основная	химия,	спецхимия	и	бытовая	химия.

Экспорт	внутри	стран	Евросоюза	почти	в	два	раза	больше	внешнего	экспорта	(страны	НАФТА	(США,	
Канада	и	Мексика)	и	Азии).

В	первую	десятку	мировых	лидеров	Forbes	по	результатам	2015	года	входят	6	производителей	EC:	
BASF,	Bayer,	Lyondell	Basell	Industries,	Air	Liquide,	Linde	и	Syngenta.	Три	компании	из	США:	Dow	Chemical,	
El	du	Pont	de	Nemours	и	Monsanto.	И	Saudi	Basic	Industries	из	Саудовской	Аравии.	В	этом	списке	отсут-
ствует	китайский	гигант	Sinopec,	стоящий	особняком	и	на	71%	принадлежащий	государству.

В	последние	годы	мировой	рынок	химической	и	нефтехимической	продукции	претерпевает	значи-
тельные	структурные	изменения:	

●	 в	нефтехимический	бизнес	вошли	крупнейшие	транснациональные	нефтяные	компании	(такие	
как	Exxon	Mobil,	Shell,	British	Petroleum,	Total),	которые	благодаря	своим	конкурентным	преиму-
ществам	по	сырьевым	и	энергетическим	показателям	заняли	прочное,	а	по	некоторым	продуктам	
(этилену,	полиэтилену,	бензолу	и	т.д.)	даже	лидирующее	положение;

●	 на	 рынки	 химической	 и	 нефтехимической	 продукции	 вышли	 компании	 развивающихся	 стран	
(Саудовской	Аравии,	Мексики,	Кореи	и	др.),	конкурентоспособность	которых	часто	связана	с	под-
держкой	государства;

●	 по	объему	произведенной	продукции	на	третье	место	в	мире	(после	США	и	Японии)	вышла	хими-
ческая	промышленность	Китая;

●	 наращивают	 свой	 экспортный	 потенциал	 по	 химической	 нефтехимической	 продукции	 на	 базе	
дешевого	 углеводородного	 сырья	 страны	Ближнего	 и	Среднего	 Востока,	 что	 предопределяет	
высокую	ценовую	конкурентоспособность	производимой	ими	продукции;

●	 в	результате	высоких	темпов	развития	химической	промышленности	в	Китае	и	странах	Ближнего	
и	Среднего	Востока	формируются	новые	центры	производства	и	торговли,	укрепляются	позиции	
Азиатского	региона	при	одновременном	ослаблении	позиций	США	и	Европы;

●	 в	связи	с	потерей	конкурентоспособности	на	рынке	крупнотоннажной	продукции	из-за	высоких	
цен	на	сырье	химические	компании	развитых	стран	закрывают	такие	производства,	диверсифи-
цируют	свой	портфель	инвестиций	в	сторону	высоких	технологий	глубокой	переработки	с	произ-
водством	наукоемкой	малотоннажной	продукции;

●	 в	рамках	западноевропейского	рынка	химической	и	нефтехимической	продукции	введена	про-
грамма	REACH	(Registration,	Evaluation	and	Authorisation	of	Chemicals),	направленная	на	выпуск	
и	внешнеторговый	обмен	только	такой	продукции,	которая	обеспечивает	безопасность	людей	и	
окружающей	 природы,	 что	 потребует	 дополнительных	 расходов	 на	 экспертизу	 и	 регистрацию	
производимой	продукции,	а	также	на	НИОКР	для	разработки	более	безопасных	инновационных	
продуктов.

Промышленно	развитые	страны	сосредоточили	в	своих	руках	основную	часть	производства	высо-
котехнологичных	материалов	специального	назначения	за	счет	инноваций	и	длительной	целенаправ-
ленной	 структурной	 перестройки.	 При	 этом	 крупнотоннажные	 производства,	 которые	 не	 утратили	

5	 Стратегия	развития	АО	“Узкимесаноат”	до	2025.	(https://uzkimyosanoat.uz/ru/company/strategy)
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своего	 значения	 в	 качестве	 основных	 поставщиков	 базовых	 продуктов	 для	 химической	 промышлен-
ности,	 активно	переносятся	 в	 регионы,	 обеспеченные	недорогим	 сырьем	и	дешевой	рабочей	 силой.	
Так,	например,	если	на	создание	мощности	по	полиэтилену	в	Венесуэле	на	единицу	продукции	 (1	т)	
требуется	0,9	тыс.	долл.	США,	то	в	Швеции	почти	1,5	тыс.	долл.	США.

Серьезным	фактором,	изменяющим	облик	мировой	химической	промышленности,	служит	активное	
развитие	нефтехимии	в	 странах	Ближнего	Востока	 и	 переход	некоторых	 крупных	потребителей	 про-
дукции	-	например,	КНР	-	от	импорта	продукции	к	собственному	производству	и	экспорту.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
Химическая	 промышленность	 республики	 на	 современном	 этапе	 остаётся	 энерго-	 и	 материало-

ёмким	комплексным	производством.	В	частности,	анализ	структуры	расходов	в	производственной	себе-
стоимости	продукции	показывает	наличие	высокого	уровня	затрат	на	исходное	сырье	и	материалы,	а	
также	на	покупную	энергию	всех	видов.	Так,	наибольшая	доля	расходов	приходится	на	сырье	и	мате-
риалы	(33,3%	с	учётом	природного	газа	в	качестве	сырья),	топливо	и	энергию	(15,2%),	оплату	работ	
и	услуг	(12,6%)	и	наименьшая	на	амортизацию	(7,6%).	Так,	энергоёмкость	производства	азотных	удо-
брений	составляет	от	40	до	70,4%	в	зависимости	от	технологии.	При	производстве	аммиака	на	единицу	
продукции	расход	энергоресурсов	(в.т.ч	природный	газ	в	качестве	сырья)	составляет	по	АО	“Фергана-
азот”	11,0	гКал	АО	“Максам-Чирчик”	10,8	гКал,	АО	“Навоиазот”	17,5	гКал,	когда	на	современных	произ-
водствах	данный	показатель	составляет	6,7	гКал.	Использование	морально	устаревших	технологий	и	
физически	изношенного	оборудования	приводит	к	повышенным	расходам	энерго-	и	сырьевых	ресурсов,	
что	конечном	итоге	отражается	на	конкурентоспособности	продукции.

Для	достижения	цели	необходимо	с	учётом	реализации	основных	положений	обеспечить	решение	
следующих	приоритетных	задач:

1)	 Стабилизация	работы	основных	производств	и	снижение	их	энергоёмкости	за	счёт:

●	 направления	необходимых	объёмов	природного	газа	для	его	глубокой	переработки	в	химической	
промышленности	республики;

●	 своевременной	реализации	инвестиционных	проектов	по	реконструкции	и	модернизации	произ-
водств,	строительству	новых,	обеспечивающих	снижение	энергоёмкости	производств.

2)	 Реализация	плана	мероприятий	по	поэтапной	реализации	реформ	в	химической	отрасли,	вклю-
чающего	меры	по:

●	 совершенствованию	организационной	структуры	АО	“Узкимёсаноат”	и	корпоративной	системы	
управления;

●	 привлечению	прямых	инвестиций	в	развитие	химической	промышленности	путем	реализации	
активов;

●	 повышению	 эффективности	 деятельности	 и	 улучшению	финансового	 состояния	 организаций	
химической	отрасли.

3)	 Осуществление	мер	по	поэтапной	отмене	государственного	регулирования	на	минеральные	удо-
брения,	включая:

●	 отмену	установления	уровня	рентабельности,	декларирования	и	других	видов	государственного	
регулирования	цен	для	производителей	минеральных	удобрений;

●	 отмену	ограничений	доступа	покупателей	к	биржевым	торгам	для	приобретения	минеральных	
удобрений.

В Ы В О Д
Методические	подходы	к	формированию	механизмов	стратегического	управления	развитием	хими-

ческой	отрасли	включают	в	себя	ряд	основных	принципов	и	шагов.	Во-первых,	необходимо	провести	
анализ	химической	отрасли,	чтобы	понять	ее	текущее	состояние	и	выявить	основные	тренды	и	вызовы.	
Затем	следует	определить	стратегические	цели	и	приоритеты	развития	отрасли,	исходя	из	полученных	
данных.	Далее,	 необходимо	разработать	 конкретные	меры	и	инструменты	для	реализации	стратеги-
ческих	целей.	Это	может	включать	в	себя	разработку	новых	технологий,	улучшение	процессов	произ-
водства,	поиск	новых	рынков	и	клиентов,	а	также	укрепление	конкурентоспособности	отрасли	в	целом.	
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SКроме	того,	важным	аспектом	является	мониторинг	и	оценка	результатов	реализации	стратегии,	чтобы	

вносить	 корректировки	 и	 улучшать	 ее	 эффективность.	 Все	 эти	 подходы	 позволяют	 создать	 эффек-
тивный	механизм	стратегического	управления	развитием	химической	отрасли	и	способствуют	ее	устой-
чивому	росту	и	прогрессу.
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