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Дурманов Акмал Шаймарданович
PhD,	доцент	кaфедры	“Корпорaтивнaя	экономикa	
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центр	стратегического	развития	и	исследований	в	сфере	
продовольсвия	и	сельского	хозяйства

 

Аннотация:	В	данной	статье	проанализировано	современное	состояние	развития	сектора	плодоовощеводства	
Республики	Узбекистан,	выявлены	его	преобразования,	тенденции	и	особенности.	Обозначены	основные	направ-
ления	реформирования	отрасли	сельского	хозяйства	Республики.	Рассмотрен	комплекс	действующих	мер	госу-
дарственной	 поддержки,	 направленных	 на	 дальнейшее	 расширение	 производства,	 хранение,	 переработку	 и	
дальнейший	экспорт	плодоовощной	продукции.	Выявлены	негативные	факторы,	препятствующие	эффективному	
использованию	потенциала	и	развитию	агропромышленной	сферы	плодоовощеводства.	Исследованы	возмож-
ности	для	создания	эффективных	и	действенных	цепочек	добавленной	стоимости,	способных	связать	элементы	
агропродовольственной	 цепочки	 и	 направленные	 на	 дальнейшее	 повышение	 конкурентоспособности	 сектора	
плодоовощеводства	Республики	Узбекистан.	Автором	отмечена	особая	необходимость	обеспечения	ускоренного	
развития	плодоовощеводства,	расширению	производства	высококачественной,	конкурентоспособной	и	экспорто-
ориентированной	 продукции	 на	 основе	 современных	 ресурсосберегающих	 технологий,	 а	 также	 повышения	
объема	экспорта	на	крупные	зарубежные	рынки.	Указанные	обстоятельства	требуют	эффективного	становления	
тепличного	плодоовощеводства,	дальнейшего	развития	производства	и	переработки	плодоовощной	продукции,	
что	и	предопределяет	актуальность	цели.	Цель	исследования	обусловлена	актуальностью	темы	и	заключается	
в	изучении	системы	развития	тепличного	плодоовощеводства	и	создания	в	отрасли	цепочки	добавленной	сто-
имости	Республики	Узбекистан.	Определены	основные	направления	и	механизмы	развития	в	сфере	производ-
ства	 плодоовощной	 продукции	 и	 повышения	 экспортного	 потенциала	 предприятий	 в	 условиях	 модернизации	
национальной	экономики.	Автором	разработаны	предложения	и	рекомендации	по	формированию	эффективных	
механизмов	дальнейшего	развития	плодоовощеводства,	по	повышению	экономической	эффективности	функци-
онирования	рынка	плодоовощной	продукции,	направлений	дальнейшего	реформирования,	увеличению	объемов	
производства	и	экспорта	плодоовощной	продукции,	структурных	преобразований	и	диверсификации	предприятий	
плодоовощеводства.

Цель:	 исследование	 системы	 развития	 тепличного	 плодоовощеводства	 и	 создания	 в	 отрасли	 цепочки	 добав-
ленной	стоимости	Республики	Узбекистан.

Методы:	теоретико-методологический	анализ	литературных	источников,	системный	подход,	методы	комплексного	
анализа.

Результаты:	сформулированы	и	предложены	рекомендации	по	обеспечению	ускоренного	и	эффективного	раз-
вития	плодоовощеводства,	расширению	производства	высококачественной	и	конкурентоспособной	готовой	пло-
доовощной	продукции,	а	также	дальнейшего	ее	экспорта	на	крупные	зарубежные	рынки.

Выводы:	реализация	указанных	рекомендаций	и	мер	позволит	за	счет	повышения	урожайности	тепличного	пло-
доовощного	хозяйства	обеспечить	ускоренное	развитие	производства	плодоовощной	продукции,	способствовать	
насыщению	внутреннего	рынка	и	улучшению	продовольственной	обеспеченности	населения,	а	также	повышению	
экспортного	потенциала	Республики	Узбекистан.

Ключевые	слова:	плодоовощеводство;	сельское	хозяйство;	экспорт;	цепочка	добавленной	стоимости;	кластерный	
метод	производства.
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Annotatsiya:	 Ushbu	maqolada	O‘zbekiston	 Respublikasi	 bog‘dorchilik	 tarmog‘ini	 rivojlantirishning	 bugungi	 holati	 tahlil	
qilinadi,	uning	o‘zgarishlari,	 tendentsiyalari	va	xususiyatlari	aniqlanadi.	Respublikamiz	qishloq	xo‘jaligini	 isloh	qilishning	
asosiy	yo‘nalishlari	belgilab	berilgan.	Meva-sabzavot	mahsulotlarini	 ishlab	chiqarish,	saqlash,	qayta	 ishlash	va	eksport	
qilishni	yanada	kengaytirishga	qaratilgan	amaldagi	davlat	tomonidan	qo‘llab-quvvatlash	chora-tadbirlari	kompleksi	ko‘rib	
chiqilmoqda.	Meva-sabzavotchilik	 salohiyatidan	 samarali	 foydalanish	 va	 agrosanoat	 sohasini	 rivojlantirishga	 to‘sqinlik	
qilayotgan	 salbiy	 omillar	 aniqlandi.	 O‘zbekiston	 Respublikasi	 bog‘dorchilik	 tarmog‘ining	 raqobatbardoshligini	 yanada	
oshirishga	 yo‘naltirilgan,	 qishloq-oziq-ovqat	 zanjiri	 elementlarini	 bog‘lashga	 qodir	 bo‘lgan	 samarali	 va	 samarali	 qiymat	
zanjirlarini	yaratish	imkoniyatlari	o‘rganildi.	Muallif	bog‘dorchilikni	jadal	rivojlantirishni	ta’minlash,	zamonaviy	resurs	tejov-
	chi	texnologiyalar	asosida	sifatli,	raqobatbardosh	va	eksportbop	mahsulotlar	ishlab	chiqarishni	kengaytirish,	shuningdek,	
yirik	tashqi	bozorlarga	eksport	hajmini	oshirish	alohida	zarurligini	ta’kidladi.	Bu	holatlar	issiqxonada	bog‘dorchilikni	sama-
rali	yo‘lga	qo‘yish,	meva-sabzavot	yetishtirish	va	qayta	 ishlashni	yanada	rivojlantirishni	 taqozo	etayotgani	maqsadning	
dolzarbligini	belgilaydi.	Tadqiqot	maqsadi	mavzuning	dolzarbligi	bilan	bog‘liq	bo‘lib,	O‘zbekiston	Respublikasi	sanoatida	
issiqxona	bog‘dorchiligini	rivojlantirish	va	qo‘shimcha	qiymat	zanjirini	yaratish	tizimini	o‘rganishdan	iborat.	Milliy	iqtisodiyotni	
modernizatsiya	qilish	sharoitida	meva-sabzavot	mahsulotlarini	ishlab	chiqarishni	rivojlantirish	va	korxonalarning	eksport	
salohiyatini	oshirishning	asosiy	yo‘nalishlari	va	mexanizmlari	belgilab	olindi.	Muallif	bog‘dorchilikni	yanada	rivojlantirish-
ning	samarali	mexanizmlarini	shakllantirish,	bog‘dorchilik	bozori	 faoliyatining	 iqtisodiy	samaradorligini	oshirish,	yanada	
isloh	qilish	yo‘nalishlari,	bog‘dorchilik	mahsulotlari	yetishtirish	va	eksport	qilish	hajmini	oshirish,	tarkibiy	tuzilmalarni	shakl-
lantirish	bo‘yicha	taklif	va	tavsiyalar	ishlab	chiqdi.	bog'dorchilik	korxonalarini	o'zgartirish	va	diversifikatsiya	qilish.

Maqsad:	 O‘zbekiston	 Respublikasi	 sanoatida	 issiqxona	 bog‘dorchiligini	 rivojlantirish	 va	 qo‘shimcha	 qiymat	 zanjirini	
yaratish	tizimini	o‘rganish.

Metodlari:	adabiy	manbalarni	nazariy-uslubiy	tahlil	qilish,	tizimli	yondashuv,	kompleks	tahlil	metodlari.

Natijalar:	meva-sabzavotchilikni	jadal	va	samarali	rivojlantirish,	sifatli	va	raqobatbardosh	tayyor	meva-sabzavot	mahsulot-
lari	ishlab	chiqarishni	kengaytirish,	shuningdek,	ularni	yirik	tashqi	bozorlarga	yanada	eksport	qilishni	ta’minlash	bo‘yicha	
tavsiyalar	ishlab	chiqildi	va	taklif	etildi.

Xulosa:	mazkur	tavsiya	va	chora-tadbirlarni	amalga	oshirish	issiqxonada	meva-sabzavotchilik	hosildorligini	oshirish	orqali	
meva-sabzavotchilikni	 jadal	 rivojlantirishni	 ta’minlaydi,	 ichki	bozorni	 to‘ldirishga	va	aholining	oziq-ovqat	bilan	 ta’minla-
nishini	yaxshilashga	xizmat	qiladi.	shuningdek,	O‘zbekiston	Respublikasining	eksport	salohiyatini	oshirish.

Kalit	so‘zlar:	bog'dorchilik;	Qishloq	xo'jaligi;	eksport;	qiymat	zanjiri;	klaster	ishlab	chiqarish	usuli.

Abstract:	This	article	analyzes	the	current	state	of	development	of	the	horticultural	sector	of	the	Republic	of	Uzbekistan,	
identifying	its	transformations,	trends	and	features.	The	main	directions	of	reforming	the	agricultural	sector	of	the	Republic	
are	outlined.	A	set	of	existing	government	support	measures	aimed	at	further	expanding	production,	storage,	processing	
and	further	export	of	fruits	and	vegetables	is	considered.	Negative	factors	that	impede	the	effective	use	of	potential	and	
the	development	of	the	agro-industrial	sphere	of	fruit	and	vegetable	growing	have	been	identified.	Opportunities	for	cre-
ating	efficient	and	effective	value	chains	capable	of	linking	elements	of	the	agri-food	chain	and	aimed	at	further	increasing	
the	competitiveness	of	the	horticultural	sector	of	the	Republic	of	Uzbekistan	have	been	explored.	The	author	noted	the	
special	need	to	ensure	the	accelerated	development	of	horticulture,	expand	the	production	of	high-quality,	competitive	
and	export-oriented	products	based	on	modern	resource-saving	technologies,	as	well	as	increase	the	volume	of	exports	
to	 large	 foreign	markets.	These	circumstances	 require	 the	effective	establishment	of	greenhouse	horticulture,	 further	
development	of	production	and	processing	of	 fruits	and	vegetables,	which	determines	 the	relevance	of	 the	goal.	The	
purpose	of	the	study	is	due	to	the	relevance	of	the	topic	and	is	to	study	the	development	system	of	greenhouse	horti-
culture	and	the	creation	of	an	added	value	chain	in	the	industry	of	the	Republic	of	Uzbekistan.	The	main	directions	and	
mechanisms	of	development	in	the	production	of	fruits	and	vegetables	and	increasing	the	export	potential	of	enterprises	
in	the	context	of	modernization	of	the	national	economy	have	been	identified.	The	author	has	developed	proposals	and	
recommendations	for	the	formation	of	effective	mechanisms	for	the	further	development	of	horticulture,	to	improve	the	
economic	efficiency	of	the	functioning	of	the	horticultural	market,	directions	for	further	reform,	increasing	the	volume	of	
production	and	export	of	horticultural	products,	structural	transformations	and	diversification	of	horticultural	enterprises.

Goal:	study	of	the	system	for	the	development	of	greenhouse	horticulture	and	the	creation	of	an	added	value	chain	in	the	
industry	of	the	Republic	of	Uzbekistan.

Methods:	theoretical	and	methodological	analysis	of	literary	sources,	systematic	approach,	methods	of	complex	analysis.

Results:	recommendations	were	formulated	and	proposed	to	ensure	the	accelerated	and	effective	development	of	fruit	
and	vegetable	growing,	expanding	the	production	of	high-quality	and	competitive	finished	fruit	and	vegetable	products,	as	
well	as	their	further	export	to	large	foreign	markets.

Conclusions:	the	implementation	of	these	recommendations	and	measures	will,	by	increasing	the	yield	of	greenhouse	
fruit	and	vegetable	farming,	ensure	the	accelerated	development	of	fruit	and	vegetable	production,	contribute	to	the	sat-
uration	of	the	domestic	market	and	improve	the	food	supply	of	the	population,	as	well	as	increase	the	export	potential	of	
the	Republic	of	Uzbekistan.

Key	words:	horticulture;	Agriculture;	export;	value	chain;	cluster	production	method.
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В В Е Д Е Н И Е
Сельское	хозяйство	в	Республике	Узбекистан	представляет	собой	социально-экономическую	основу	

жизни	в	сельской	местности,	где	проживает	половина	населения.	Сектор	сельского	хозяйства	форми-
рует	17%	внутреннего	валового	продукта	и	27%	рабочих	мест	в	республике.

Республика	 Узбекистан	 обладает	 громадным	 потенциалом	 в	 развитии	 отрасли	 сельского	 хозяй-
ства.	Для	интенсивного	роста	благосостояния	населения	первостепенное	значение	имеет	организация	
в	сельском	хозяйстве	высокодоходных	интенсивных	видов	производства.	

С	учетом	необходимости	полного	задействования	имеющегося	потенциала,	расширения	объемов	
производства	и	получения	высокого	дохода	в	последние	годы	в	республике	Узбекистан	динамично	прово-
дятся	последовательные	меры	по	реформированию	отрасли	сельского	хозяйства	и	внедрению	в	отрасль	
современных	 рыночных	механизмов.	В	 результате	 проводимых	 правительством	республики	 реформ,	
создаются	широкие	возможности	для	развития	отрасли	тепличного	плодоовощеводства	(5,	с.171).

Сектор	тепличной	плодоовощной	продукции	является	самым	перспективным,	поскольку	обеспечи-
вает	порядка	80%	от	общего	экспорта	продовольственных	товаров	и	30%	от	общего	объема	экспорта	
агропродовольственных	товаров	Республики	Узбекистан.	

В	регионах	республики	имеются	благоприятные	условия	для	формирования	плодоовощных	 кла-
стеров	и	повышения	их	экспортного	потенциала	путем	присоединения	производственных	предприятий	
к	перерабатывающим	и	экспортирующим	предприятиям	на	основе	принципов	кооперации.

В	республике	реализуется	система	комплексных	мер	государственной	поддержки,	которые	направ-
ленны	на	расширение	производства,	хранение,	переработку	и	дальнейший	экспорт	тепличной	плодо-
овощной	продукции.	Для	реализации	проектов	по	интенсивному	развитию	плодоовощеводства	суще-
ственно	расширены	посевные	площади,	созданы	мощности	по	хранению	и	переработке	плодоовощной	
продукции,	активно	привлекаются	финансовые	ресурсы,	в	том	числе	средства	международных	финан-
совых	институтов.

Сегодня	развитию	современных	агротехнологий	в	сфере	тепличного	плодоовощеводства	уделяется	
значительное	внимание,	поскольку	присутствует	необходимость	беспрерывного	обеспечения	населения	
свежими	сельскохозяйственными	продуктами	вне	зависимости	от	сезонности.

Вместе	с	тем	высокий	уровень	конкуренции	на	зарубежных	рынках	плодоовощной	продукции	тре-
бует	ускоренного	внедрения	современных	методов	агротехники,	а	также	управления	процессами	произ-
водства	и	доставки	продукции.	

В	тоже	время	присутствуют	определенные	негативные	факторы,	которые	препятствует	эффектив-
ному	 использованию	потенциала	 сельскохозяйственной	 отрасли	 и	 развитию	 сферы	плодоовощевод-
ства	республики.	Текущее	состояние	секторов	сельскохозяйственной	отрасли	Республики	Узбекистан	
требует	новых	подходов	в	разработке	и	формировании	государственной	политики.

Актуальность	темы	обусловлена	необходимостью	обеспечения	ускоренного	и	эффективного	раз-
вития	 плодоовощеводства,	 расширению	 производства	 высококачественной,	 конкурентоспособной	 и	
экспорто	ориентированной	продукции	на	основе	современных	ресурсосберегающих	технологий,	а	также	
повышения	объема	экспорта	на	крупные	зарубежные	рынки.	На	сегодняшнее	время	первостепенным	
является	вопрос	совершенствования	системы	управления	и	внедрения	действенных	механизмов	госу-
дарственной	поддержки	в	тепличном	плодоовощеводстве,	а	также	создании	в	отрасли	цепочки	добав-
ленной	стоимости.	

Стратегической	задачей	правительства	является	наращивание	производства	и	экспорта	продукции	
плодоовощного	 сектора	 с	 высокой	 добавленной	 стоимостью.	 Развитие	 тепличного	 плодоовощевод-
ства	в	республике	увеличит	доходы	производителей	сельскохозяйственной	продукции,	создаст	новые	
рабочие	места,	обеспечит	продовольственную	безопасность	и	рациональное	использование	природных	
ресурсов.

Научная	 значимость	 состоит	 в	 теоретической	 разработке,	 обосновании	 методических	 и	 прак-
тических	 рекомендаций	 по	 развитию	 тепличного	 плодоовощеводства	 и	 созданию	 в	 отрасли	 цепочки	
добавленной	 стоимости.	 Практическая	 значимость	 работы	 определяется	 возможностью	 применения	
результатов	работы,	в	части	проведенного	изучения	и	предложенных	рекомендаций	по	развитию	пло-
доовощеводства	при	осуществлении	стратегического	управления	государством	сектора	плодоовощной	
продукции.

М А Т Е Р И А Л Ы  И  М Е Т О Д Ы
В	данной	статье	использованы	и	проанализированы	материалы	Государственного	комитета	по	ста-

тистике	Республики	Узбекистан,	сделаны	выводы	по	законодательно-нормативным	актам	и	решениям	
Правительства	в	сфере	плодоовощеводства.
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Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Основными	источниками,	раскрывающими	теоретические	основы	управления	и	развития	отрасли	

сельского	хозяйства,	в	частности	эффективного	развития	плодоовощеводства,	явились	работы	Агар-
кова	Л.В.,	Буздалов	И.Н.,	Хатамов	К.Х.,	Гулямов	С.С.,	Ахмедов	Д.,	Шодиев	Т.Ш.,	Кадыров	А.М.,	Дусматов	
Ф.Д.	В	данных	источниках	подробно	рассмотрено	методы	и	механизмы	управления	и	интенсивного	раз-
вития	секторов	сельского	хозяйства,	в	частности	эффективного	развития	плодоовощеводства.

Также	был	рассмотрен	ряд	законодательных	документов,	регулирующих	мероприятия	для	ускорен-
ного	развития	тепличного	плодоовощеводства.	Такими	документами	явились:	Указ	Президента	Респу-
блики	Узбекистан	от	 23.10.2019	 г.	N	УП-5853	«Об	 утверждении	Стратегии	развития	 сельского	 хозяй-
ства	Республики	Узбекистан	на	2020-2030	 годы»,	Постановление	Президента	Республики	Узбекистан	
от	11.12.2019	г.	N	ПП-4549	«О	дополнительных	мерах	по	дальнейшему	развитию	плодоовощеводства	
и	виноградарства,	созданию	в	отрасли	цепочки	добавленной	стоимости»,	Постановление	Президента	
Республики	Узбекистан	от	14.03.2019	г.	№	ПП–4239	«О	мерах	по	развитию	сельскохозяйственной	коопе-
рации	в	плодоовощной	отрасли»,	в	том	числе	данные	Министерства	экономики	Республики	Узбекистан	
и	Министерства	сельского	и	водного	хозяйства	Республики	Узбекистан.

Для	разработки	рекомендаций	по	ускоренному	развитию	и	стимулированию	выращивания	теплич-
ного	плодоовощеводства,	использовались	статьи	в	специализированной	периодической	печати	(Китай-
ский	научный	журнал	сельскохозяйственной	и	биологической	инженерии,	Немецкий	научный	журнал	
сельского	хозяйства,	российский	журнал	«Аграрная	Наука»)	зарубежного	опыта	интенсивного	развития	
секторов	сельского	хозяйства.	

В	 период	 после	 2000	 года	 в	 Республике	 Узбекистан	 был	 принят	 комплекс	 кардинальных	 мер,	
направленных	на	развитие	отрасли	сельского	хозяйства	и	самообеспечение	населения	плодоовощной	
продукцией	 (3,	с.11).	Республика	Узбекистан	имеет	огромный	потенциал	роста	производства	плодоо-
вощной	продукции,	что	поспособствует	самообеспечению	внутреннего	рынка	республики	и	увеличению	
объема	экспорта	на	международные	рынки.	Финансовые	поступления	от	экспорта	плодоовощной	про-
дукции	могут	в	разы	превысить	финансовые	поступления	от	реализации	других	видов	экспортируемой	
продукции,	и	минимизируют	зависимость	сельскохозяйственного	сектора	от	изменений	цен	на	мировом	
рынке.

Для	возможности	полного	обеспечения	потребностей	населения	и	интенсивного	роста	экспорта	тре-
буется	ежегодно	заготавливать	более	1	миллиона	тонн	свежих	и	переработанных	продуктов	плодоово-
щеводства,	а	также	увеличивать	производство	продукции	на	8-10	%.

За	 последние	 несколько	 лет	 значительно	 увеличился	 экспорт	 плодоовощной	 продукции,	 в	 том	
числе	 расширилась	 география	 поставок	 экспортируемой	 тепличной	 плодоовощной	 продукцией.	 Так,	
по	результатам	2018	года	поставки	экспорта	осуществлялись	порядка	в	80	стран,	при	этом	продукция	
составляла	более	180	видов	продуктов	тепличного	плодоовощеводства.

По	итогам	2019	году	продукция	плодоовощеводства	формировала	80%	от	общего	объема	экспор-
тируемых	 продовольственных	 товаров.	 В	 2019	 году	 продукты	 плодоовощеводства	 составляли	 30%	
от	всего	объема	экспорта	агропродовольственной	продукции	 (продовольствие,	хлопок-волокно	и	тек-
стильная	продукция),	 при	этом	в	2000	 году	продукты	плодоовощеводства	составляли	 только	10%	от	
объема	экспорта.

В	республике	формируется	устойчивая	законодательная	и	нормативно-правовая	основа	для	ста-
новления	 сферы	 тепличного	 плодоовощеводства,	 перспектив	 дальнейшего	 развития	 производства	 и	
переработки	 тепличной	 продукции.	 Со	 стороны	 правительства	 реализуется	 комплекс	 мероприятий,	
направленных	 на	 систему	 развития	 тепличного	 плодоовощеводства	 и	 создание	 в	 отрасли	 цепочки	
добавленной	стоимости,	

Согласно	 принятому	 постановлению	 правительства	 «О	 дополнительных	 мерах	 по	 дальнейшему	
развитию	плодоовощеводства	и	виноградарства,	созданию	в	отрасли	цепочки	добавленной	стоимости»	
от	11.12.2019	г.	основными	стратегическими	задачами	Министерства	сельского	хозяйства	в	этой	области	
являются:	

●	 обеспечение	ускоренного	перехода	к	принципам	рыночной	экономики	в	агропродовольственных	
секторах;

●	 повышение	объема	переработки	продукции;
●	 повышение	экспорта	и	добавленной	стоимости	продукции	путем	формирования	 кластеров	во	

всех	районах,	которые	специализируются	на	выращивании	плодоовощной	продукции.
Для	стимулирования	создания	цепочек	добавленной	стоимости	в	плодоовощной	отрасли	в	насто-

ящее	время	разработаны	и	утверждены	ряд	нормативно-правовых	постановлений	и	Стратегия	развития	
агропродовольственных	секторов.	Ключевые	принципы	Стратегии	направлены	на	улучшение	системы	
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управления	 в	 тепличных	 фермерских	 хозяйствах,	 внедрению	 эффективных	 механизмов	 государ-
ственной	поддержки	и	льгот,	формированию	кооперации	в	сельском	хозяйстве,	увеличению	производ-
ства	продукции	на	основе	современных	ресурсосберегающих	агротехнологий	и	ускоренному	развитию	
тепличных	хозяйств	(19,	с.92).

Долгосрочной	 целью	 Стратегии	 развития	 агропродовольственных	 секторов	 является	 развитие	
высококачественной,	конкурентоспособной	и	экспортоориентированной	на	внутренние	и	внешние	рынки	
тепличной	плодоовощной	продукции.	Данные	принятые	меры	обеспечат	увеличение	доходов	произво-
дителей	агропродукции,	занятость	населения,	продовольственную	безопасность,	а	также	рациональное	
использование	природных	ресурсов.

Согласно	принятым	постановлениям	правительства	Республики	Узбекистан,	до	2021	 года	плани-
руется	организовать	отделы	по	развитию	тепличного	плодоовощного	хозяйства	в	структурах	Министер-
ства	сельского	хозяйства	и	районов.

Для	 реализации	 проектов	 по	 интенсивному	 развитию	 сферы	 плодоовощеводства	 существенно	
расширены	посевные	площади,	сформированы	мощности	по	хранению	и	переработке	плодоовощной	
продукции,	активно	привлекаются	инвестиции,	 как	национальных,	так	и	международных	финансовых	
институтов.

На	 условиях	 долгосрочной	 аренды	 предоставляется	 право	 пользования	 земельными	 участками	
для	 размещения	 теплиц	 сельскохозяйственных	 культур.	 Преимущественное	 право	 пользования	 дан-
ными	земельными	участками	для	размещения	тепличных	хозяйств	обладают	субъекты	и	предприятия,	
которые	располагают:

●	 собственными	 логистическими	 центрами,	 для	 возможности	 хранения	 и	 переработки	 плодоо-
вощной	продукции;

●	 собственной	сельскохозяйственной	техникой;	
●	 опытом	реализации	плодоовощной	продукции	на	национальном	и	международном	рынках	сбыта;
●	 опытом	создания	и	эксплуатации	современных	тепличных	хозяйств;
●	 финансовыми	средствами	для	организации	производства	плодоовощной	продукции	по	цепочке	

добавленных	стоимостей	в	кластерной	форме.
Также	значительным	преимуществом	обладают	субъекты	и	предприятия,	которые	принимают	обя-

зательства	по	организации	выращивания,	переработке	и	экспорту	плодоовощной	продукции,	внедрению	
современных	ресурсосберегающих	и	водосберегающих	агротехнологий.

Начиная	 с	 2018	 года,	 в	 республике	 активно	 реализуются	 мероприятия	 по	 созданию	 кластерной	
формы	организации	производства	плодоовощной	продукции.	Работа	по	созданию	кластеров	ведется	
экспортирующими	и	перерабатывающими	предприятиями,	которые	имеют	высокий	инфраструктурный	
потенциал	по	размещению,	 переработке	и	 хранению	экспортоориентированных	высокопродуктивных	
культур	(14).

Так,	с	2018	года	во	многих	регионах	формировались	порядка	одного-двух	плодоовощных	кластеров.	
С	2019	 года	происходит	вовлечение	в	 кластерную	форму	фермерских	хозяйств	и	предприятий	сель-
скохозяйственного	производства	всех	районов,	специализированных	на	выращивании	плодоовощной	
продукции.

Кластерный	 метод	 производства	 предусматривает	 создание	 в	 сельскохрозяйственной	 отрасли	
цепочки	добавленной	стоимости,	то	есть	формирование	последовательной	цепочки	с	включением	сле-
дующих	этапов:	«семена	–	рассада	и	саженцы	–	выращивание	продукции	–	заготовка	–	хранение	–	пере-
работка	–	транспортировка	–	поставка	на	рынок».	

Согласно	принципам	кластерного	метода,	сельскохозяйственное	сырье	поступает	к	потребителю	на	
рынок	в	виде	готовой	продукции.

Данные	 кластеры	формируются	 в	 рамках	 отдельного	 предприятия	 или	 группы	 взаимосвязанных	
предприятий,	 которые	 самостоятельно	 и	 организованно	 реализуют	 полный	 цикл	 от	 производства	 до	
реализации	тепличной	плодоовощной	продукции.

Производителями	 тепличной	плодоовощной	продукции	в	основном	являются	 хозяйства,	 которые	
основаны	на	частной	собственности,	а	именно	-	владельцы	частных	приусадебных	участков,	частные	
предприниматели,	фермерские	и	дехканские	хозяйства.	

Закрепление	производителей	тепличной	плодоовощной	продукции	за	сельскохозяйственными	кла-
стерами	реализуется	на	договорной	основе.	

При	этом,	плодоовощеводческие	кластеры	имеют	возможность	самостоятельно	определять	направ-
ления	своей	работы,	ориентируясь	на	спрос	национального	и	международного	рынков.	Таким	образом,	
плодоовощеводческие	кластеры	имеют	возможность	независимо	принимать	следующие	решения:

●	 размещение	тепличных	хозяйств,	
●	 реализация	требуемых	агротехнических	мероприятий,	
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●	 определение	объемов	выращивания,	видов	и	сортов	продукции;
●	 использование	агротехнологических	методов	
●	 обеспечение	доставки	заготовленной	продукции.
Начиная	с	2019	года	плодоовощеводческим	кластерам	выделяют	земельные	участки	для	создания	

питомников	 рассады	и	 саженцев.	Для	 продуктивной	 и	 эффективной	деятельности	 кластерам	предо-
ставляют	логистические	центры,	которые	обеспечены	холодильниками,	хранилищами,	мощностями	по	
переработке,	лабораториями,	машинно-техническими	станциями.

Таким	 образом,	 создание	 крупных	 кластеров-экспортеров	 способствует	 формированию	 цепочки	
добавленной	 стоимости,	 закрепления	 производителей	 тепличной	 плодоовощной	 продукции	 за	 кон-
кретным	предпринимателем.

Активно	ведется	работа	со	стороны	правительства	республики	по	расширению	кредитных	линий	
международных	финансовых	организаций	для:

●	 предэкспортного	финансирования	 плодоовощеводческих	 кластеров,	 других	 производителей	 и	
экспортеров	плодоовощной	продукции;

●	 участия	в	уставном	капитале	плодоовощеводческих	кластеров;
●	 созданию	питомников	рассады	и	саженцев;
●	 строительству	логистических	центров;
●	 строительству	современных	теплиц	по	интенсивному	выращиванию	культур.
Правительством	 республики	 реализуются	 мероприятия	 по	 привлечению	 грантовых	 средств	 и	

средств	технической	помощи	международных	организаций,	в	части	направления	агрономов	и	других	
специалистов	 плодоовощеводческих	 кластеров,	 тепличных	 хозяйств	 в	 ведущие	 профильные	 зару-
бежные	компании	на	обучение	и	стажировку.

На	период	до	01.01.2021	года	в	республике	предоставлены	налоговые	и	таможенные	льготы	пред-
приятиям,	которые	работают	в	данной	сфере	тепличного	плодоовощеводства,	в	том	числе	предостав-
ляются	льготы	со	стороны	стран-импортеров	экспортерам	Узбекистана.

Так,	 начиная	 с	 01.01.2020	 года	расширен	 список	 плодоовощной	продукции,	 ввозимой	из	Узбеки-
стана	в	Россию,	на	которую	снижена	ставка	НДС	до	10%,	вместо	ранее	действовавшей	20%.	Благодаря	
этим	изменениям	объемы	экспорта	плодоовощной	продукции	из	Узбекистана	на	российский	рынок	могут	
значительно	вырасти.

На	сегодняшнее	время	система	организации	кластерного	метода	производства	в	сельском	хозяй-
стве	показывает	первые	весомые	результаты.	Площадь	сельскохозяйственных	земель,	отведенная	кла-
стерам	в	плодоовощеводстве	составляет	7,5%.	На	мировые	рынки	поступает	 готовая	плодоовощная	
продукция,	благодаря	глубокой	качественной	переработке	выращенного	сырья.

Благодаря	введению	вышеуказанных	механизмов	государственной	поддержки,	в	2020	году	прогно-
зируется	увеличение	объема	экспорта	до	2,5	миллион	тонн	плодоовощной	продукции,	что	в	1,8	раза	
больше	в	сравнении	с	прошлым	годом	(17,	с.12).	

В	условиях	модернизации	национальной	экономики	Республики	Узбекистан	производство	плодоо-
вощной	продукции	является	одним	из	перспективных	направлений	сельского	хозяйства.	Развитие	пло-
доовощной	промышленности	оказывает	прямое	влияние	на	уровень	обеспеченности	продовольствием	
населения,	увеличение	дохода	сельских	семей,	повышение	занятости	на	селе,	развитию	перерабатыва-
ющей	промышленности	и	повышению	экспортного	потенциала.	

Между	тем	анализ	зарубежного	опыта	производства,	хранения,	переработки	и	реализации	тепличной	
плодоовощной	 продукции	 свидетельствует	 о	 дальнейшей	 необходимости	 эффективного	 стимулиро-
вания	развития	кластеров	производителей	и	создания	в	отрасли	цепочки	добавленной	стоимости.

На	сегодняшний	день	по-прежнему	присутствует	ряд	 трудностей,	 препятствующих	интенсивному	
развитию	сектора	тепличного	плодоовощеводства	в	республике.

Не	смотря	на	принятые	меры	со	стороны	государства,	все	еще	не	эффективно	внедрена	система	
кооперации	предприятий	по	последовательной	цепочке	«семена	–	рассада	и	саженцы	–	выращивание	
продукции	–	заготовка	–	хранение	–	переработка	–	транспортировка	–	поставка	на	рынок,	экспорт».	

Важным	фактором	обеспечения	конкурентоспособности	агропродовольственного	сектора	является	
развитие	цепочек	добавленной	стоимости.	Высокие	затраты	на	сбор,	транспортировку,	хранение,	пере-
работку,	упаковку	и	сертификацию	сельскохозяйственной	продукции	от	тепличных	хозяйств	до	конечных	
потребителей	снижают	прибыль	производителей	сельскохозяйственной	продукции.	Также	высокая	стои-
мость	ресурсов	для	сельскохозяйственного	производства	ограничивает	рост	производительности	и,	как	
следствие,	развитие	сельского	хозяйства.	

На	 данный	 момент	 уровень	 развития	 инфраструктуры	 оптовых	 рынков	 продовольствия	 страны	
остается	неудовлетворительным,	сдерживая	развитие	экспорта.	
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Организованные	 центры	 агрологистики	 по	 отбору,	 упаковке,	 переработке	 и	 экспорту	 товаров	 в	
основном	 работают	 сезонно,	 по	 причине	 отсутствия	 регулярных	 поставок	 продукции	 и	 финансовых	
средств.	Таким	образом	существующая	мощность	центров	агрологистики	используется	всего	на	10-15	%.

Недостаточное	количество	холодильников	и	рефрижераторов	негативно	влияет	на	качество	про-
дукции,	а	также	не	позволяет	осуществлять	запасы	плодоовощной	продукции	для	ее	дальнейшей	реа-
лизации	в	периоды	пиковых	цен.	При	этом	деятельность	оборудованных	«зеленых	коридоров»,	распо-
ложенных	 на	 ключевых	 транзитных	маршрутах	 и	 пограничных	 постах	 для	 обеспечения	 оперативной	
транспортировки	скоропортящейся	продукции,	на	сегодняшний	день	малоэффективна,	поскольку	нахо-
дится	на	начальном	этапе	развития.	Перевозки	железнодорожным	транспортом	являются	дорогостоя-
щими	и	ограниченными	территориальным	охватом	железнодорожных	магистралей.	

Низкий	уровень	развития	плодоовощной	промышленности	существенно	ограничивает	возможности	
для	роста	объемов	производства	продукции	с	высокой	добавленной	стоимостью.	В	целях	привлечения	
инвестиций	в	отрасль	требуются	развитые	финансовые	рынки,	благоприятный	деловой	климат,	а	также	
государственная	политика,	направленная	на	поддержку	производителей	и	способствующая	развитию	
производственно-сбытовых	цепочек	(6,	с.104).

Основная	 часть	 экспортируемой	 плодоовощной	 продукции	 приходится	 на	 производство	 дехкан-
скими	и	фермерскими	хозяйствами.	Но	на	сегодняшний	день	они	ограничены	возможностями	для	обра-
ботки	и	упаковки	своей	продукции,	зависят	от	сезонных	изменений	цен	на	рынках,	что	влечет	значи-
тельные	потери.	

По	причине	отсутствия	эффективных	механизмов	объединения	мелких	сельскохозяйственных	про-
изводителей,	 их	 деятельность	 остается	 в	 значительной	 степени	 неорганизованной,	 что	 сдерживает	
достижение	 эффекта	масштаба,	 а	 также	 ограничивает	 интеграцию	 в	 существующие	 или	формирую-
щиеся	производственно-сбытовые	цепочки.	

Сегодня	в	мире	высоким	спросом	пользуются	тепличная	плодоовощная	продукция,	которая	обеспе-
чивает	основную	часть	выручки	для	республики	от	экспорта.	

В	организации	деятельности	плодоовощного	хозяйства	зачастую	используют	пленочные	и	частично	
местно	 застекленные	 теплицы.	 Количество	 пленочных	 теплиц	 составляет	 порядка	 97%	 от	 общего	
объема	тепличного	хозяйства,	застекленных	теплиц	-	порядка	3%,	что	обусловлено	высокими	финансо-
выми	затратами	на	строительство	застекленных	теплиц.	

Основная	часть	количества	и	объема	теплиц	(90%),	в	которых	выращивается	плодоовощная	про-
дукция,	приходится	на	долю	дехканских	хозяйств	и	частных	приусадебных	участков	населения.	Выра-
щивание	плодоовощной	продукции	в	теплице	со	стороны	фермерских	хозяйств	и	частных	предпринима-
телей	остается	на	низком	уровне.

У	большинства	хозяйств	теплицы	находятся	в	непригодном	состоянии,	поскольку	материально	и	
морально	изношены	и	не	приносят	продуктивных	урожайных	результатов.

По	причине	недостаточного	научного	подхода	и	слабой	научно-исследовательской	работы	в	сфере	
селекции,	республика	вынуждена	импортировать	семена	и	саженцы.	

Снабжение	минеральными	удобрениями,	борьба	с	вредителями	и	болезнями	осуществляются	бес-
системно,	что	затрудняет	работу	дехканина	и	негативно	влияет	на	урожайность.

Еще	одним	из	важных	факторов,	негативно	воздействующих	на	увеличение	объемов	и	диверсифи-
кации	географии	экспорта	плодоовощной	продукции,	является	то,	что	на	сегодняшний	день	не	развита	
система	анализа	продуктов	питания	и	фитосанитарных	испытательных	лабораторий	в	регионах.	Наци-
ональное	законодательство	недостаточно	сбалансировано,	особенно	в	области	требований	к	пищевой	
безопасности,	с	зарубежными	стандартами.	

Кроме	этого,	действующие	в	Узбекистане	стандарты	и	выдаваемые	в	соответствии	с	ними	серти-
фикаты,	как	отмечают	специалисты	перерабатывающих	предприятий,	не	признаются	во	многих	зару-
бежных	странах	(за	исключением	Турции	и	стран	СНГ),	что	не	позволяет	предприятиям,	получившим	
национальные	сертификаты	качества	на	собственную	продукцию,	экспортировать	ее	на	внешние	рынки	
без	повторного	прохождения	процедур	получения	сертификатов	международного	образца.

Европейский	Союз,	Южная	Корея,	Япония	и	другие	развитые	страны	не	признают	результаты	испы-
таний,	проведенных	в	лабораториях	Узбекистана,	и	требуют	направления	образцов	продуктов	питания	
в	лаборатории	стран-импортеров	для	выдачи	сертификатов	и	последующего	импорта	товаров.	

Первым	шагом	в	этом	направлении	могла	бы	стать	либерализация	импорта	упаковочных	матери-
алов,	пищевых	красителей	и	других	компонентов	для	использования	в	переработке	плодоовощной	про-
дукции.

Основными	статьями	экспорта	из	Узбекистана	являются	свежие	овощи	и	фрукты,	 томатные	кон-
сервы,	прежде	всего	томатная	паста,	концентрированные	фруктовые	соки	и	виноматериалы.	Эта	про-
дукция	либо	вообще	не	проходила	переработку	(даже	в	самом	примитивном	виде	доработки,	очистки	
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и	т.д.)	либо	является	продуктом	низших	ступеней	цепочки	добавленной	стоимости	и	не	предназначена	
для	потребления,	а	должна	служить	сырьем	для	дальнейшего	производства.

Так,	 в	 стране	 наблюдается	 нехватка	 оптовых	 рынков	 и	 логистических	 центров,	 лабораторий	 и	
систем	для	сертификации	производителей	по	международным	стандартам	и	требованиям	качества,	а	
также	оборудования	на	таможенных	и	пограничных	пунктах	для	фитосанитарного	контроля	продукции	
плодоовощеводства.	В	свою	очередь,	это	препятствует	увеличению	объемов	выращиваемой	и	реализу-
емой	продукции,	росту	добавленной	стоимости	и	диверсификации	номенклатуры	и	географии	экспорта.	
Большинство	процессов	осуществляется	на	основе	бумажных	документов,	информация	недоступна	для	
участников	рынка,	цифровизация	отстает.	

Поэтому	вопрос	о	подписании	со	странами,	являющимися	основными	внешнеторговыми	партне-
рами	Узбекистана	соглашений,	направленных	на	признание	действующих	в	Узбекистане	стандартов	и	
выдаваемых	в	соответствии	с	ними	сертификатов	является	очень	актуальным.

Отсутствие	в	отрасли	системной	организации	эффективных	рыночных	механизмов,	особенно	в	раз-
витии	тепличного	плодоовощеводства	приводят	к	неполному	использованию	возможностей	отрасли.

Высокий	уровень	конкуренции	на	зарубежных	рынках	плодоовощной	продукции	требует	ускорен-
ного	 внедрения	 современных	методов	 агротехники,	 а	 также	 управления	 процессами	 производства	 и	
доставки	продукции.

Несистемная	и	ограниченная	поддержка	маркетинговой	компании	и	популяризации	продукции	на	
экспортных	рынках	ведет	к	продажам	через	неквалифицированных	посредников	по	низким	для	узбек-
ских	производителей	ценам.

Стоит	отметить,	что	доля	аграрных	кластеров	кооперативов	на	рынках	развитых	стран	(Европей-
ский	Союз,	США,	Канада)	превышает	40%,	в	то	время	как	в	Узбекистане	это	направление	только	начало	
развитие.	При	этом	рост	экспорта	плодоовощной	продукции	произошел	несмотря	на	недостаточное	раз-
витие	соответствующей	инфраструктуры	в	Республике	Узбекистан.	

Таким	образом,	можно	выделить	определенные	негативные	факторы,	которые	препятствуют	эффек-
тивному	использованию	потенциала	отрасли	и	дальнейшему	развитию	агропромышленной	сферы	пло-
доовощеводства	республики,	а	именно:

●	 не	полноценное	использование	рыночных	механизмов	взаимодействия	фермерских	хозяйств	и	
производителей	тепличной	плодоовощной	продукции	в	вопросах	размещения	теплиц,	востребо-
ванных	на	внешнем	и	внутреннем	рынке	плодоовощных	культур	и	их	сортов;

●	 низкая	договорная	дисциплина	мелких	хозяйств	и	сельхозпроизводителей,	которая	выражается	
в	 несвоевременном,	 некачественном,	 неполном	 выполнении	 или	 невыполнении	 заключенных	
договоров	и	контрактов;

●	 отсутствие	 благоприятных	 условий	 накопления	финансовых	 ресурсов	 для	механизации	 сель-
скохозяйственного	труда,	внедрения	современных	интенсивных	агротехнологий,	прежде	всего	
водосберегающих,	расширения	мощностей	хранения	и	транспортировки	фермерских	хозяйств	и	
производителей	тепличной	плодоовощной	продукции;

●	 отсутствие	благоприятных	условий	для	самостоятельного	выхода	фермерских	хозяйств	и	произ-
водителей	тепличной	плодоовощной	продукции	на	внешние	рынки;

●	 низкая	обеспеченность	и	доступность	для	фермерских	хозяйств	и	производителей	 тепличной	
плодоовощной	продукции	семенами,	рассадой	и	саженцами	высокоурожайных	сортов	и	требуе-
мого	качества,	востребованных	на	рынках;

●	 низкий	уровень	системы	подготовки	кадров,	не	отвечающей	реальным	потребностям	произво-
дителей	сельскохозяйственной	продукции,	в	том	числе	в	связи	с	отсутствием	международного	
сотрудничества	 по	 подготовке	 высококвалифицированных,	 обладающих	 современными	 зна-
ниями	специалистов;

●	 не	развитость	логистической	и	транспортной	инфраструктуры	приводит	к	потере	части	урожая,	
а	 также	 реализации	 выращенной	 продукции	 по	 заниженным	 ценам	 и,	 как	 следствие,	 низким	
финансовым	показателям	производителей	сельскохозяйственной	продукции;

●	 не	развитость	инфраструктуры	по	обслуживанию	тепличных	хозяйств;
●	 отсутствие	 углубленных	 научных	 исследований	 по	 актуальным	вопросам	агротехнологий	 раз-

личных	 культур	и	их	внедрению	в	практику,	низкий	уровень	взаимодействия	между	научными	
институтами,	лабораториями	и	производителями	сельскохозяйственной	продукции.

На	 сегодняшний	 день	 в	 сфере	 сохраняется	 множество	 нерешенных	 вопросов.	 Поэтому	 необхо-
димо	полностью	отказаться	от	устаревшей	несовременной	системы	и	организовать	абсолютно	новую	
непрерывную	цепочку	производства,	то	есть	систему	кооперативов	и	кластеров.	Мировой	опыт	доказал	
эффективность	внедрения	кластеров	демонстрирует	высокие	результаты.	Развитие	кластерной	системы	
в	плодоовощеводстве	служит	дальнейшему	повышению	экспортного	потенциала	страны.
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Цель	развития	тепличного	плодоовощеводства	в	республике	–	развитие	тепличного	плодоовоще-
водства	и	создание	в	отрасли	цепочки	добавленной	стоимости,	увеличение	доходов	производителей	и	
государства	от	реализации	на	внутреннем	и	внешних	рынках	продукции	плодоовощной	переработки	(20,	
с.161).	Для	достижения	данной	стратегической	цели	необходимо	решить	следующие	первостепенные	
задачи	(1-2,	4):

●	 увеличить	количество	и	повысить	качество	плодоовощного	сельскохозяйственного	сырья;
●	 улучшить	 качество	 выпускаемой	 переработанной	 продукции,	 расширить	 ее	 ассортимент,	

добиться	восприятия	ее	на	целевых	рынках	как	качественной,	экологически	чистой	и	безопасной;
●	 эффективное	 управление	 всеми	 видами	 ресурсов,	 направленное	 на	 рост	 конкурентоспособ-

ности	плодоовощной	продукции	из	Узбекистана	по	критерию	цена/качество;
●	 продвижение	экспортной	продукции	на	наиболее	перспективные	рынки	и	увеличение	дохода	с	

единицы	экспорта.
Следует	выделить	существующие	возможности	для	создания	эффективных	и	действенных	цепочек	

добавленной	стоимости,	способных	связать	элементы	агропродовольственной	цепочки	и	направленные	
на	дальнейшее	повышение	конкурентоспособности,	включая:

■	 Не	 высокий	 уровень	 доступности	 инвестиционного	 капитала	 в	 сельскохозяйственной	 отрасли	
республики	препятствует	модернизацию	существующих	и	формирование	новых	агропродоволь-
ственных	цепочек.

Коммерческие	 национальные	 банки	 предлагают,	 как	 правило,	 краткосрочные	 кредиты	 в	 нацио-
нальной	валюте	под	высокие	годовые	проценты	(20-25	годовых	процентов),	с	высокими	требованиями	к	
кредиторам	по	залогу,	что	является	непосильным	для	большинства	фермеров	и	агропредприятий.	

Необходимо	сделать	доступными	существующие	источники	финансирования	для	фермеров	и	агро-
предприятий	по	всей	цепочке	создания	стоимости	агропродовольственной	продукции;

■	 Поддержку	мелких	сельскохозяйственных	производителей	и	повышение	доступности	к	правам	
земельного	пользования.	

Дехканские	и	приусадебные	хозяйства	составляют	более	60%	валовой	продукции	сельского	хозяй-
ства,	обеспечивая	занятость	порядка	80%	сельского	населения.

Тем	не	менее,	 такие	 хозяйства	 не	 вовлечены	в	 процессы	 принятия	 решений	 в	 сфере	 сельского	
хозяйства,	 и	 им	 предоставлен	 ограниченный	 выбор	 для	 реализации	 тепличной	 плодоовощной	 про-
дукции.	Поддерживающие	государственные	меры	и	услуги,	которые	предоставляются	существующими	
кооперациями	фермеров	для	их	участников	являются	недостаточными.	

Основная	задача	правительства	заключается	в	эффективном	содействии	развития	этих	коопераций	
и	росту	их	потенциала;

■	 Формирование	стабильного	инвестиционного	климата.	
На	сегодняшнее	время,	не	смотря	на	все	принятые	государством	меры,	нормативно-правовая	база	

остается	недостаточно	развитой	и	не	охватывает	все	проблемные	моменты	сферы	плодоовощеводства.
Присутствует	острая	необходимость	разработки	четкой	и	последовательной	нормативно-правовой	

основы	для	привлечения	инвестиционных	средств.	Для	стимулирования	инвестиций	в	сферы	сельского	
хозяйства	необходимо	несколько	производственных	сезонов.	Для	обеспечения	данной	задачи	требу-
ется	принятие	стабильных	и	прозрачных	целевых	программ;	

■	 Развитие	 транспортно-логистической	 инфраструктуры	 и	 сферы	 услуг:	 необходимо	 совершен-
ствование	систем	транспортировки	и	хранения,	обновление	и	модернизация	перерабатывающих	
мощностей	для	расширения	ассортимента	продукции	с	высокой	добавленной	стоимостью.	Для	
обеспечения	выхода	продукции	на	новые	рынки	необходимо	обеспечить	доступность	транспор-
тировки	для	мелких	сельскохозяйственных	производителей	и	фермерских	хозяйств.

Устойчивое	 развитие	 сельскохозяйственной	 отрасли	 в	 современных	 условиях	 требует	 меропри-
ятий,	направленных	на	улучшение	обеспечения	населения	продовольственными	продуктами	на	основе	
развития	тепличного	плодоовощеводства	и	роста	объемов	экспорта.	

На	 сегодняшнее	 время	 требуется	 разработка	 и	 утверждение	 целевых	 программ	 для	 развития	 и	
стимулирования	выращивания	тепличного	плодоовощеводства	 (12,	с.17).	В	качестве	рекомендуемых	
направлений	целевых	программ	и	мероприятий	следует	предложить	нижеследующие:

●	 специализацию	районов	республики	на	производство	определенного	вида	экспортоориентиро-
ванной	продукции	на	основе	опыта,	проведенного	совместно	с	зарубежными	специалистами;

●	 организация	международного	сотрудничества	по	подготовке	высококвалифицированных,	обла-
дающих	современными	знаниями	в	области	сельского	хозяйства,	специалистов;

●	 организация	кластеров	сельскохозяйственных	объединений	в	направлении	тепличного	плодоо-
вощеводства;
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●	 увеличение	урожайности	посредством	создания	новых	современных	тепличных	хозяйств	с	при-
влечением	денежных	средств	международных	и	местных	финансовых	организаций	(18,	21);

●	 создание	 интенсивных	 современных	 тепличных	 хозяйств	 на	 месте	 материально	 и	 морально	
изношенных	и	пришедших	в	негодное	состояние	хозяйств;

●	 организация	плантаций	по	ежегодному	выращиванию	20	миллионов	саженцев	и	рассады;
●	 субсидирование	фермеров	для	покрытия	части	финансовых	расходов	на	 закупку	 саженцев	и	

подвоев	интенсивных	сортов;
●	 прекращение	импорта	и	посадки	саженцев	и	рассады,	не	имеющих	сертификат	соответствия;
●	 организация	лабораторий	на	региональных	участках	научно-исследовательских	институтов	агро-

промышленого	сектора,	субсидирование	и	поощрение	научных	исследований	в	данном	направ-
лении;

●	 обеспечение	посадки	овощных	культур	методом	ускоренного	роста	«девяносто	дней»;
●	 организация	химической	обработки	растений	и	противодействия	вредителям	путем	распростра-

нения	пунктов	розничной	продажи	минеральных	удобрений	(жидкие	минералы	и	местное	удо-
брение	биогумус)	в	специализированных	районах	республики,	организации	системы	оказания	
соответствующих	услуг	фермерам	и	населению;

●	 разработка	 и	 организация	 топливных	 или	 альтернативных	 источников	 энергии	 для	 обогрева	
тепличных	плантаций;

●	 организация	центров	агрологистики	по	отбору,	упаковке,	переработке	и	экспорту	тепличной	пло-
доовощной	продукции;

●	 выделение	государственных	субсидий	для	установки	оборудования	капельного	орошения;
●	 создание	 транспортных	 компаний	 с	 большим	парком	автомобилей-рефрижераторов,	 для	 ста-

бильного	обеспечения	поставок	плодоовощной	продукции	вне	зависимости	от	сезонности;
●	 обеспечение	отгрузки	экспортируемой	продукции	железнодорожным	транспортом,	при	условии	

снижения	тарифов	для	предприятий-экспортеров;
●	 обеспечение	необходимого	количества	холодильных	складов	по	специализированным	районам	

республики,	с	целью	сокращения	процента	потери	урожая	от	порчи;
●	 предусмотреть	расположение	районных	холодильных	складов	в	непосредственной	близости	от	

места	сбора	тепличной	плодоовощной	продукции,	во	избежание	потерь	урожая	при	транспорти-
ровке;

●	 обеспечение	прогрессивной	системы	сертификации	качества	продукции,	которая	обеспечивала	
бы	соответствие	плодоовощной	продукции,	 выращенной	в	Узбекистане,	мировым	стандартам	
качества;

●	 диверсифицировать	экспортную	тепличную	плодоовощную	продукцию	и	ведение	работы	по	рас-
ширению	рынков	сбыта.	

При	помощи	вышеуказанных	предложенных	мероприятий	может	быть	организована	и	обеспечена	
эффективная	и	качественная	работа	всех	участников	на	каждом	этапе	цепочки	добавленной	стоимости	
сферы	тепличного	плодоовощеводства	в	отрасли	сельского	хозяйства.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И  А Н А Л И З
Анализ	передового	опыта	в	сфере	производства,	хранения,	переработки	и	реализации	тепличной	

плодоовощной	продукции	свидетельствует	о	необходимости	эффективного	стимулирования	развития	
производителей	тепличной	плодоовощной	продукции.	

Проведенное	исследование	современного	состояния	развития	сектора	плодоовощеводства	Респу-
блики	Узбекистан	показывает,	что	на	сегодняшний	день	по-прежнему	присутствует	ряд	трудностей,	пре-
пятствующих	интенсивному	развитию	сектора	тепличного	плодоовощеводства	в	республике.

Важным	фактором	обеспечения	конкурентоспособности	агропродовольственного	сектора	является	
развитие	цепочек	добавленной	стоимости.	Не	смотря	на	принятые	меры	со	стороны	государства,	все	
еще	не	эффективно	внедрена	в	отрасли	цепочка	добавленной	стоимости,	то	есть	формирование	после-
довательной	цепочки	в	формате	«семена	–	рассада	и	саженцы	–	выращивание	продукции	–	заготовка	
–	хранение	–	переработка	–	транспортировка	–	поставка	на	рынок».

Высокие	затраты	на	сбор,	транспортировку,	хранение,	переработку,	упаковку	и	сертификацию	сель-
скохозяйственной	продукции	от	поля	до	конечных	потребителей	снижают	прибыль	производителей	сель-
скохозяйственной	продукции.	Также	высокая	стоимость	ресурсов	для	сельскохозяйственного	производ-
ства	ограничивает	рост	производительности	и,	как	следствие,	развитие	тепличного	плодоовощеводства.

Анализ	показывает,	что	на	сегодня	ключевые	проблемы	в	развитии	тепличного	овощеводства	сле-
дующие:	материально	и	морально	изношенных	и	пришедших	в	негодное	состояние	тепличные	хозяй-
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ства,	не	развитость	логистической	и	транспортной	инфраструктуры,	не	развитость	инфраструктуры	по	
обслуживанию	тепличных	хозяйств,	отсутствие	системного	обеспечения	средствами	по	борьбе	с	вреди-
телями,	жидкими	минералами	и	местными	удобрениями,	неудовлетворительная	обеспеченность	произ-
водителей	плодоовощной	продукции	семенами	и	саженцами	высокоурожайных	сортов;	низкий	уровень	
субсидирования	тепличных	хозяйств.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
На	сегодняшнее	время	перспективным	является	вопрос	совершенствования	системы	управления	

и	внедрения	действенных	механизмов	государственной	поддержки	в	тепличном	плодоовощеводстве.	В	
целях	стимулирования	создания	цепочек	добавленной	стоимости	в	плодоовощной	отрасли	приняты	и	
утверждены	ряд	указов	и	постановлений	по	системе	ускоренного	развития	плодоовощеводства,	нала-
живанию	кластеров	в	отраслях	сельского	хозяйства,	наращиванию	производства	высококачественной,	
конкурентоспособной	 и	 экспортоориентированной	 тепличной	 плодоовощной	 продукции	 на	 основе	
современных	ресурсосберегающих	технологий,	ускоренному	развитию	пищевой	промышленности.

В	стране	ежегодно	увеличивается	объем	производства	сельскохозяйственного	сырья,	имеется	зна-
чительный	трудовой	потенциал,	многие	перерабатывающие	предприятия	переоснащены	современным	
оборудованием.

Необходимость	нового	этапа	реформирования	сельскохозяйственной	отрасли	тепличного	плодоо-
вощеводства	связана	с	накопившимися	в	ней	проблемами,	которые	проявляются	в	нестабильной	дина-
мике	тепличного	плодоовощного	производства	и	экспорта,	существовании	барьеров	для	развития	вну-
треннего	оптового	рынка	плодоовощной	сельскохозяйственной	продукции.

На	сегодняшний	день	в	сфере	тепличного	плодоовощеводства	сохраняется	множество	нерешенных	
вопросов.	Поэтому	необходимо	полностью	отказаться	от	изжившей	себя	старой	системы	и	организовать	
абсолютно	новую	непрерывную	цепочку	производства,	то	есть	кластерную	форму	организации	произ-
водства	плодоовощной	продукции.

Создание	в	отрасли	цепочки	добавленной	стоимости	сельскохозяйственной	продукции	способствует	
производству	конкурентоспособной	агропродукции	на	мировых	рынках,	является	важным	условием	эко-
номического	роста	для	республики,	где	сельское	хозяйство	имеет	существенную	долю	в	валовом	вну-
треннем	продукте.	Развитие	тепличного	плодоовощеводства	позволяет	диверсифицировать	экспорт	и	
увеличить	доходы	от	него,	а	также	уменьшить	риски,	связанные	с	колебаниями	цен	на	сельскохозяй-
ственное	сырье	на	мировых	рынках.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Республике	Узбекистан	необходимо	предпринять	все	необходимые	меры	по	созданию	кластерной	

формы	 предприятий	 плодоовощных	 хозяйств	 всех	 районов,	 специализированных	 на	 выращивании	
тепличной	плодоовощной	продукции,	и	созданию	в	отрасли	цепочки	добавленной	стоимости.	

Поскольку	плодоовощная	сфера	аграрной	отрасли	является	одной	из	наиболее	экспортоориенти-
рованных,	то	в	условиях	ограниченности	земельных	и	водных	ресурсов	политика	государства	должна	
быть	направлена	на	внедрение	прогрессивных	агротехнологий,	таких	как	капельное	орошение,	«интен-
сивные	сады»,	энергосберегающие	тепличные	хозяйства,	выведение	водосберегающих,	устойчивых	к	
вредителям	сортов	плодоовощных	культур.

Необходимо	обеспечить	увеличение	объема	производства	качественной	плодоовощной	продукции,	
стандартизации	и	сертификации,	упаковки	и	транспортировке,	то	есть	подготовить	всю	логистическую	
линию.

Со	стороны	правительства	требуется	вводить	систему	комплексных	мер,	направленных	на	предо-
ставление	субсидирования	тепличных	плодоовощных	хозяйств	и	фермеров	для	покрытия	части	финан-
совых	 расходов,	 ускоренного	 внедрения	 современных	методов	 агротехники,	 управления	 процессами	
производства	и	доставки	продукции,	организации	сельскохозяйственных	объединений	в	направлении	
тепличного	плодоовощеводства,	создание	интенсивных	современных	тепличных	хозяйств,	разработка	
и	организация	источников	энергии	для	обогрева	теплиц,	организация	центров	агрологистики	по	отбору,	
упаковке,	переработке	и	экспорту	плодоовощной	продукции,	выделение	субсидий	для	установки	обору-
дования	капельного	орошения.

Данные	меры	будут	 способствовать	 динамичным	 темпам	 экономического	 роста	 тепличного	 пло-
доовощеводства	в	ближайшие	несколько	лет,	что	увеличит	уровни	доходов	и	занятость	населения,	а	
впоследствии	увеличит	потребительский	спрос	на	тепличную	плодоовощную	продукцию.
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е 
В	заключение	следует	отметить,	что	сфера	плодоовощеводства	является	самой	перспективной	для	

развития	сельского	хозяйства	республики,	и	могла	бы	стать	одной	из	первых,	где	в	полной	мере	осу-
ществлен	переход	от	импортозамещения	к	экспорт	расширению.	

Стратегической	задачей	правительства	республики	является	наращивание	производства	и	экспорта	
продукции	 плодоовощного	 сектора	 с	 высокой	 добавленной	 стоимостью.	 Для	 достижения	 этой	 цели	
необходимо	 комплексное	 развитие	 кластерной	 системы	 и	 создание	 в	 отрасли	 цепочки	 добавленной	
стоимости.

Развитие	конкурентоспособного,	ориентированного	на	внутренние	и	внешние	рынки	агропродоволь-
ственного	сектора	плодоовощеводства	в	долгосрочной	перспективе	будет	способствовать	увеличению	
доходов	производителей	сельскохозяйственной	продукции,	созданию	новых	рабочих	мест,	обеспечению	
продовольственной	безопасности	и	рациональному	использованию	природных	ресурсов.
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