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TADBIRKORLIK MUHITI
TAHLILI VA UNI DAVLAT
TOMONIDAN TARTIBGA
SOLISH SHART-SHAROITLARI

S. T. Toshaliyeva
PhD, dotsent

A. M. Abduraxmonov
Igtisodiyot ta’lim yo‘nalishi 3-kurs talabasi Termiz davlat universiteti

Annotatsiya: Ushbu maqgolaning dolzarbligi tadbirkorlik muhiti tahlili bilan bog‘liq olimlarning ilmiy-nazariy fikr-mulohazala-
rini o‘rganish, ushbu tushunchani ahamiyatli jihatlarini aniglash, kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvat-
lash zarurati bilan izohlanadi. limiy tadgigot ishining magsadi o‘’zgaruvchan tashqgi muhit sharoitida tadbirkorlik faoliyatini
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimini har tomonlama tahlil etish, tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab quvvatlash
bo‘yicha chora-tadbirlar tizimini ishlab chigishga qaratilgan. Ushbu magsadga erishishda maqgolada igtisodiy statistik va
nazariy tahlil usullaridan foydalanilgan bo'lib, unda tadbirkorlikni mikro va makro mubhiti tahlil etilib, ilmiy asoslangan holda
baholangan, taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, tadbirkorlikning ichki va tashqgi muhiti, mikro va makro muhit tadbirkorlikni davlat tomonidan
tartibga solish.

Abstract: The relevance of this article is explained by the need to study the scientific and theoretical opinions of scientists
related to the analysis of the business environment, determining the important aspects of this concept, as well as the need
for government support for small businesses. The purpose of the research work is to comprehensively analyze the system
of state support for entrepreneurship in changing external conditions, to develop a system of measures of state support
for entrepreneurship. To achieve this goal, the article uses methods of economic-statistical and theoretical analysis, in
which the micro- and macroenvironment of entrepreneurship is analyzed, assessed on a scientific basis, and proposals
and recommendations are developed.

Key words: entrepreneurship, internal and external environment of entrepreneurship, micro and macro environment,
government regulation of entrepreneurship.

AHHOTauUWs: AKTyanbHOCTb JaHHOW CTaTbu OOBACHAETCA HeOOXOAMMOCTBIO U3YYEHUS Hay4HO-TEOPETUHECKUX MHEHWUIA
YYEHbIX, CBA3aHHbIX C aHanu3om GrnsHec-cpefbl, onpeaeneHnemM BaXkHbIX acnekToB OAaHHOIO MOHATUS, a Takke Heobxo-
OVMOCTBIO FrOCYNAapCTBEHHOW MOAAEPXKKM Manoro 6usHeca. Llenb Hay4yHo-uccrnenoBaTenbCcko paboTbl — KOMMIIEKCHO
npoaHanuanMpoBaTb CUCTEMY rOCYAapCTBEHHOW NOAAEPXKKN NMPEANPUHUMATENBCTBA B MEHSAIOLLMXCA BHELUHMX YCMOBUSX,
paspaboraTb CMCTEMY Mep roCcyAapCTBEHHOM NOAAEPKKM NPeAnpuHMMaTenscTBa. [na AOCTVXEHNS NOCTaBIEHHOW Lienu
B CTaTbe MCMONb3YHTCA METOAbl 9KOHOMMUKO-CTaTUCTUYECKOTO M TEOPETUYECKOrO aHanmsa, B KOTOPbIX aHanM3npyertcs
MUKPO- U Makpocpeaa npeanpuHMMaTtenbCcTBa, OLEHMBAETCA Ha Hay4YHOW OCHOBe, paspabaTtbiBaloTCA NPeasioXeHns u
pekomeHAauum.

KntoyeBble crosa: NpeanpuHUMaTensCTBO, BHYTPEHHSAS U BHELLHASA cpeda npeanpuHMMaTtenscTBa, MUKPO M Makpo-
cpena, rocyfapCTBEHHbIE perynmpoBaHue npeanpuHMMaTtenscTaa.

KIRISH

Igtisodiy o‘zgarishlarning hozirgi bosgichi va rivojlanishning innovatsion yo‘liga o‘tish texnologik yutuq
va mamlakatning jahon igtisodiyotidagi raqobatbardoshligini ta’minlashga godir bo‘lgan asosiy soha sifatida
biznesning bargaror rivojlantirish zarurligiga talabni oshiradi. Milliy va hududiy igtisodiy tizimlarni moslashtirish
va o‘zgartirish davrida biznesning ko‘plab sohalari 0‘z ahamiyatini va dolzarbligini yo‘gotmoqgda, ammo respub-
likamizda kichik va o‘rta biznesning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan yangi biznes tuzilmalari yaratilm-
ogda. Shu sababli, bunday sharoitda tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish tizimini gayta qurish va tadbirkorlikni
rag‘batlantirish va rivojlantirish sohasida yangi davlat siyosatini shakllantirish talab etiladi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Tadbirkorlik subyektlari 0z innovatsion faoliyatlarini amalga oshirish jarayonida tashqi va ichki muhit bilan
o‘zaro munosabatda bo‘ladilar. Tadbirkorlikning ichki muhiti deganda uning jarayonlarini belgilovchi barcha
ichki omillar yig‘indisi tushuniladi. Bularga: kadrlar, ishlab chigarish, moliya, sotish (marketing xizmatlari) va
boshqalar kiradi !".

Ko'pgina tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, ichki muhit tashqi sharoitlarga bevosita bog'liq . Tashqgi muhit
deganda uning holat va ishlash natijalari o'’zgarishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan tashqgi omillar to‘plami tushu-
niladi. Bularga quyidagilar kiradi: iste’molchilar, ragobatchilar, etkazib beruvchilar, hukumat, hamkorlar va
jamoat tashkilotlari ®. Tizimning ochigligiga asoslangan sinergetik yondashuv, kompaniya va uning faoliyat
muhiti o‘rtasidagi munosabatlarga urg‘u beradi ..

Ichki va tashqgi muhitning har ganday elementi kichik biznes korxonasini innovatsion faoliyat bilan shug‘ul-
lanishga “majburlashi” mumkin. Shunday qilib, ragobatchilardan oldinga o‘tish uchun marketing innovatsiyala-
ridan foydalanish kerak, bu bozor sharoitida rivojlanish va o‘sishning yuqori sur’atlarini saglab golishning asosiy
yo'lidir B,

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigot ishining metodologik asosi tadbirkorlik subyektlari faoliyati ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi
jarayonida ro‘y berishi mumkin bo‘lgan tashqi va ichki muhit holatini statistik tahlil etishga qaratilgan bo‘lib,
bunda tadbirkorlik muxitini ifodalovchi ko‘rsatkichlar: ichki, tashqi, makro va mikromuhit holatini statistik tahlil
gilish asosida ilmiy asoslangan holda baholash, respublika va hududlarda kichik tadbirkorlikning kelgusi ijti-
moiy-igtisodiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni aniglashdan iborat.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tashqgi muhitni aniglashda vogelikning uzluksiz o‘zgaruvchanlikda ekanligidan kelib chigish kerak. ljti-
moiy-igtisodiy jarayonlardagi o‘zgarishlar milliy igtisodiyotda turli ijobiy va salbiy holatlarni keltirib chigaradi,
ularning o‘zaro ta’siri ishlab chigaruvchi kuchlarning rivojlanishi bilan murakkablashadi, ularning ta’sirini
barcha yangi faoliyat sohalariga tarqatadi va iqtisodiy tizimning tarkibiy gismlarining ishlashi tekis ikki o‘lchovli
harakatdan uch oflchovli o‘zaro ta’sirga o‘tadi.

Shunday qilib, tadbirkorlikning tashqgi mubhiti tarkibiy va fazoviy muhit sifatida ishlaydigan murakkab ko‘p
o‘lchovli ko'p funksional tizimdir. Tadbirkorlik subyektlari ochiq tizim bo'lib, uning ichki muhiti tashqgi muhit ta’siri
ostida o‘zgartirilishi mumkin, bu to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita ta’sir omillarining yig‘indisi hisoblanadi.

Ekologik omillarning yuqoridagi tahlili ularni guruhlarga (ijtimoiy, siyosiy, ilmiy-texnik, tabiiy-iglimiy, tash-
kiliy va igtisodiy muhit) birlashtirishga imkon beradi, ularning har biri ma’lum tarkibiy gismlarga ega (1-rasm).

ljtimoiy muhitga axlogiy va diniy normalar (dunyogarash, axloq, diniy qarashlar va e’tiqodlar kiradi),
madaniy an’analar va gadriyatlar (milliy madaniyat va san’at, urf-odatlar, tarixiy merosga munosabat), turmush
tarzi (hayotiy magsadlar va qadriyatlar, xulg-atvor, munosabatlar, iste’molchilarning ustuvorliklari) kiradi.

Siyosiy muhit mamlakatda olib borilayotgan siyosatning barqarorligi bilan ajralib turadi. Siyosiy begaror-
lik tadbirkorlarning nafagat o'z faoliyati natijalarining muvaffaqgiyatida, balki biznes. yuritish imkoniyatida ham
noaniglikning kuchayishiga sabab bo‘ladi.

limiy-texnik muhit tovarlar (ishlar, xizmatlar) raqobatbardoshligini oshirish uchun katta ahamiyatga ega.
Biznes tuzilmalari ishlab chigarilgan modellarni jadal yangilash va takomillashtirish orgali mahsulot turlarini
tezda yangilash uchun ilmiy va texnologik taraqqiyotni rivojlantirishga majbur.

Huqugiy muhit tadbirkorlik tizimi barqaror ishlashi uchun normativ-huquqiy bazani takomillashtirishni
nazarda tutadi, uning vositalari tadbirkorlik tuzilmalari faoliyatini tartibga .soladi (O‘zbekiston Respublikasi
Qonunlar hujjatlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmonlari va Qarorlari, Vazirlar Mahkamasi Qarorlari,
buyruglar, ko‘rsatmalar, barcha darajadagi ijro etuvchi hokimiyat idoralarining reglamentlari).

Igtisodiy muhit mikroiqgtisodiy va makroigtisodiy omillarning holati bilan tavsiflanadi. Makroigtisodiy
omillar, o'z navbatida, ichki va tashqgi omillarga ajratiladi. Ichki omillarga quyidagilar kiradi: inflyatsiya darajasi,
ishsizlik darajasi, mamlakat igtisodiyotining. umumiy holati, kredit shartlari, soliqga tortish tizimi, ragobat dara-
jasi, iste’mol mahsulotlarining ustuvor yo‘nalishlari tizimi. Tashqgi omillarga: valyuta kurslari, jahon bozorlaridagi
kon’yunktura, tovar va kapitalni kiritish va chiqarish shartlari, xalqaro vogealar, igtisodiyotning jahon tizimiga
integratsiyalashuv darajasi.

Tabiiy-iglimiy muhit biznes tizimiga obyektiv ta’sir giladi, ko‘pincha biznes faoliyatiga tabiiy ofatlar (tosh-
ginlar, zilzilalar, bo‘ronlar, qurg‘oqchilik, magnit bo‘ronlari) salbiy. ta’sir giladi. Shu bilan birga, tabiiy resurslar
(mineral resurslar, yoqilg‘i-energetika, yer) mavjudligi va ta’minlanganligi tadbirkorlikni rivojlantirish uchun katta
ahamiyatga ega.
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1-rasm: Tadbirkorlik tizimining tashqi mubhiti!

Tashkiliy muhit banklar, yuridik, buxgalteriya va auditorlik firmalari, reklama agentliklari, transport va quri-
lish faoliyatini nazarda tutadigan biznes infratuzilmasining mavjudligi bilan tavsiflanadi

Tashgi muhit bilan samarali alogdorlikka kirishish uchun tadbirkor uning rivojlanish dinamikasini doimiy
ravishda tahlil gilishi kerak, ammo bunday tahlil tadbirkorning professional darajasiga faol ta’sir ko‘rsatadigan
bir gator holatlar bilan murakkablashadi: birinchidan, omillar tuzilishi juda murakkab va xilma-xildir; ikkinchidan,
har bir omilning biznes tizimiga ta’sir darajasi turlicha; uchinchidan, ayrim omillarning ta’siri doimiy, boshqalari
tasodifiy; to‘rtinchidan, tashqi muhitdagi o‘zgarishlar tartiblanmagan xarakterga ega bo'lib, bu ularning tadgigot-
larini tahlil qilishni giyinlashtiradi.

Tashgi muhit omillarining tadbirkorlik tizimiga ta’sirining kengligi va doimiyligi tashgi muhitni makro va
mikromuhitga ajratishga imkon beradi (2-rasm).

Makromuhit tadbirkorlik tuzilmasi faoliyat yuritishi uchun umumiy sharoitlarni yaratadi, mumkin va mumkin
bo‘lmagan holatlar chegaralarini belgilaydi, shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini cheklash (yoki kengaytirish
imkoniyati) uchun sabab va biznes tuzilmasida o‘zgarishlarga ehtiyoj tug‘diradigan shart sifatida ishlaydi. Tad-
birkor makro muhit omillariga moslashadi, chunki ularni nazorat qgilib bo‘Imaydi va biznes tuzilmalari tomonidan
boshgarish imkoni mavjud emas.

1 O'rganilgan ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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2-rasm: Tadbirkorlik subyekti makro-mikromubhiti tuzilmasi?

Tadbirkorlikning mikro muhiti funksional sohalar to‘plami sifatida ifodalanishi mumkin, ularning har biri
maxsus faoliyat obyektlari, texnologiyalar, munosabatlar bilan tavsiflanadi (3-rasm).

[ Ishlab chigarish ] [jtimoiy munosabatlar

[ sotish L { ta’minot ]
=
Huquqiy munosabatlar ]

Tadbirkorlik sub’ekti

Ishlab chiqarish
jarayoni bosqichlari

Subyekt komponentlari

Boshgqarish sikli fazalari

- y

Tashkil etish . .
Buxgalteriya hisobi [ tahlil ]

[ Koordinatsiya } [ hisobot ]

3-rasm: Tadbirkorlik faoliyati subyektlari mikromuhitining funksional yo‘nalishlari?

[ Motivatsiya ]

2 O'rganilgan ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
3 O'rganilgan ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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Birinchi funksional soha ishlab chiqarish jarayonining ta’minot, ishlab chiqarish, sotish bosqichlari bilan
ifodalanadi.

Ikkinchi funksional sohaga boshqaruv siklining rejalashtirish, operativ boshqaruv (tashkil etish, muvofiglash-
tirish, motivatsiya), nazorat (buxgalteriya hisobi va hisoboti, tahlil), boshqaruv bosgichlari kiradi.

Uchinchi funksional soha tadbirkorlik subyektining tarkibiy gismlari kadrlar, ijtimoiy munosabatlar, innovat-
siya, moliya, huqugiy munosabatlarni birlashtiradi.

Jahon amaliyotida bozor igtisodiyotining hayotda “sinalgan” modellari mavjud. Davlatning gisman arala-
shuviga asoslangan liberal modelning o‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardir: davlat sektori korxonalari ulushi-
ning minimal darajasi, yirik, o‘rta va kichik biznes subyektlarining maksimal igtisodiy erkinligi, ijtimoiy muam-
molarni hal gilishda davlatning gisman ishtiroki. Tartibga solish monetar tavsifga ega va asosan makroigtisodiy
jarayonlar bilan cheklangan. Bunday model AQShda qo'llaniladi, Angliya va Fransiyadagi tadbirkorlik subyekt-
lari faoliyatini tartibga solish tizimi ham shunga yaqinroq.

litimoiy yo‘naltiriigan model igtisodiyotni ko‘proq davlat tomonidan tartibga solish bilan tavsiflanadi, bozor
“o'yin qoidalari” yuqori darajada tartibga solinadi; davlat nafaqat makroiqtisodiy jarayonlarni, balki tadbirkorlik
subyektlari faoliyatining alohida sohalarini ham tartibga soladi; davlat paternalizmi jamiyatning deyarli barcha
a’zolarini gamrab olib, aholining uy-joy, sog'ligni saglash xizmati, ta’lim va madaniyatga bo‘lgan ehtiyojlarini
gondirishning muayyan darajasini kafolatlaydi, aholi bandligini ta’minlaydi.

XULOSALAR VA TAKLIFLAR

Biznes sohasi davlat tuzilmalarini isloh gilish uchun o‘ziga xos sinov maydonchasi bo'lib xizmat qildi. Uning
doirasida ishlab chigilgan yangi bozorni boshgarish usullari boshgaruv nazariyotchilari va amaliyotchilarining
davlat boshqaruvi faoliyatida qo‘llash magsadida eng puxta tahlil gilish predmetiga aylandi. Davlat institutla-
rini tez o‘zgaruvchan tashqi muhit sharoitlariga moslashtirish vazifasi ijtimoiy rivojlanishning zaruriy shartiga
aylandi, buni kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini o‘zgartirishda hisobga olish
muhimdir.

Biroqg, biznesni bargaror rivojlantirish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning samarali vositalarini
shakllantirish muammolari vazifalarning murakkabligi va ko‘lami hamda ushbu jarayonni majmuaviy qo‘llab-quv-
vatlashning yo‘qligi sababli dolzarbligicha golmoqda.
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