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ФИНАНСИРОВАНИЕ 
КАРАКУЛЕВОДСТВА: 
ПРЕОДОЛЕНИЕ 
ФИНАНСОВЫХ ВЫЗОВОВ 
В ПУСТЫННЫХ РЕГИОНАХ 
УЗБЕКИСТАНА
Нуриллаев Жамолиддин Ярашевич
К.э.н., Доцент кафедры “Экономика”, ТГЭУ

Аннотация: Статья рассматривает финансовые вызовы, с которыми сталкиваются каракулеводческие хозяйства 
в пустынных регионах Узбекистана. Каракулеводство, как особая отрасль животноводства, подвержено сезон-
ности производства, высоким затратам и зависимости от внешних источников финансирования. Статья выделяет 
основные трудности, такие как затраты на корма и водоснабжение, инфраструктурные и защитные затраты, а 
также финансовые риски из-за изменчивости климата. Указываются ключевые аспекты финансирования, включая 
обеспечение финансовых ресурсов и их использование для поддержки устойчивого развития каракулеводства.
Ключевые слова: Каракулеводство, финансирование, финансовые вызовы, пустынные регионы, Узбекистан, 
затраты на корма, водоснабжение, инфраструктура, климатические риски.
Annotatsiуa: Maqolada O‘zbekistonning cho‘l hududlarida qorako‘lchilik duch keladigan moliyaviy qiyinchiliklar ko‘rib 
chiqiladi. Qorako‘lchilik chorvachilikning alohida tarmog‘i sifatida ishlab chiqarishning mavsumiyligi, yuqori xarajatlar va 
tashqi moliyalashtirish manbalariga bog‘liqligi bilan ajralib turadi. Maqolada ozuqa va suv ta’minoti xarajatlari, infratuzilma 
va himoya xarajatlari, iqlim o‘zgaruvchanligi sababli moliyaviy xavflar kabi asosiy muammolar ko‘rsatilgan. Moliyalashtirish-
ning asosiy jihatlari, jumladan, qorako‘lchilikning barqaror rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy resurslar bilan 
ta’minlash va ulardan foydalanish ko‘rsatilgan.
Kalit so‘zlar: Qorako‘lchilik, moliyaviy qiyinchiliklar, cho‘l hududlari, O‘zbekiston, yem-xashak narxi, suv ta’minoti, infratuz-
ilma, iqlim xavf-xatarlari, moliyalashtirish.
Abstraсt: The article examines the financial challenges faced by karakul farming in the desert regions of Uzbekistan. Kar-
akul farming, as a special branch of livestock farming, is subject to seasonality of production, high costs and dependence 
on external sources of financing. The article highlights key challenges such as feed and water supply costs, infrastructure 
and protection costs, and financial risks due to climate variability. Key aspects of financing are indicated, including the 
provision of financial resources and their use to support the sustainable development of karakul farming.
Keу words: Karakul farming, financing, financial challenges, desert regions, Uzbekistan, feed costs, water supply, infra-
structure, climate risks.

Современное финансовое положение производителей сельскохозяйственной продукции требует 
особого внимания к разработке финансовых стратегий. Управление финансами предприятий в любой 
отрасли должно основываться на принципах рыночной экономики, в соответствии с которыми каждый 
хозяйствующий субъект самостоятельно выстраивает финансовый механизм своего функционирования.

В экономической литературе существует разнообразие точек зрения на определение финансового 
механизма деятельности организации и состав его элементов. Например, С. В. Барулин определяет 
финансовый механизм как “совокупность элементов, форм, методов и инструментов формирования и 
использования финансовых ресурсов, публичных и частных доходов, направленных на обеспечение 
полноценного функционирования системы финансов и реализацию финансовой политики государства 
и хозяйствующих субъектов” [1]. Аналогичное определение предлагает А. Г. Грязнова, которая рассма-
тривает финансовый механизм как “совокупность видов и форм организации финансовых отношений, 
специфических методов формирования и использования финансовых ресурсов и способов их количе-
ственного определения” [2].

Большинство экономистов считают, что финансовый механизм представляет собой сложную орга-
низационно-экономическую структуру, элементы которой зависят от многообразия состава финансовых 
отношений. Так, В. М. Родионова отмечает, что “для эффективности использования финансовых ресурсов 
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применяемых способов организации финансовых отношений (налогов, расходов и прочих), контроль за 
правильностью применения различных видов, форм и методов финансовых отношений” [3]. По мнению 
И. Т. Балабанова, элементами финансового механизма являются “финансовые методы, финансовые 
рычаги, правовое, нормативное и информационное обеспечение” [4].

В исследованиях Р.Д.Дустмурадова отмечается, что процесс финансирования субъектов сельского 
хозяйства участвует в процессе создания и распределения валового национального продукта, обслужи-
вает отрасли материального производства, создающие национальный доход. В процессе исследования 
финансовые отношения имеют следующие основные доходные и целевые фондоорганизации, направ-
ления расходов [5]. 

Каракулеводство, как и другие отрасли животноводства, имеет свои особенности, которые влияют 
на его эффективность. Среди этих особенностей: сезонность производства, необходимость в значи-
тельных финансовых вложениях, зависимость от внешних источников финансирования и другие фак-
торы. Поэтому каракулеводство не обладает финансовой самостоятельностью и самообеспеченностью. 
Это объясняется несколькими причинами. Во-первых, отрасль сильно зависит от рисков, связанных  
с производственными и климатическими условиями. Во-вторых, каракулеводство подчинено техноло-
гическому развитию промышленности, что влияет на функционирование различных производственных 
структур. В-третьих, отрасль характеризуется высокой степенью воспроизводственной обособленности, 
что накладывает дополнительные требования на методы реализации продукции. Несмотря на высокий 
спрос на овечью продукцию, экономика каракулеводства обычно не обладает достаточной финан-
совой самостоятельностью. В-четвертых, отрасль сильно зависит от внешних ресурсов, что определяет 
жесткие правила принятия производственных и экономических решений.

Финансовые трудности, связанные с развитием каракулеводства в пустынном регионе, могут быть 
значительными из-за особенностей климата, ограниченных ресурсов и других факторов. Вот некоторые 
из возможных финансовых трудностей:

1. Затраты на обеспечение кормами:

■ В условиях пустынных регионов, где ограничены пастбища и доступ к кормам, возможны допол-
нительные затраты на обеспечение овец достаточным количеством питательных веществ. Это 
может включать в себя закупку грубых и концентрированных кормов, что повышает расходы на 
содержание стада.

2. Затраты на водоснабжение:

■ В условиях недостатка воды могут возникнуть высокие затраты на обеспечение стада необхо-
димым количеством воды. Строительство и обслуживание систем водоснабжения, включая сква-
жины и системы орошения, может быть финансово затратным.

3. Инфраструктурные затраты:

■ Слабая инфраструктура в пустынных районах может потребовать значительных финансовых 
затрат на строительство дорог, хранилищ и других объектов, необходимых для поддержания 
каракулеводства.

4. Затраты на защиту от хищников:

■ Потребуется дополнительное финансирование для внедрения мер по защите стада от хищ-
ников, что может включать в себя строительство ограждений и использование технологий безо-
пасности.

5. Финансовые риски из-за изменчивости климата:

■ Пустынные регионы могут подвергаться экстремальным климатическим условиям, таким как 
засухи. Это может повышать финансовые риски из-за потерь в урожае, ухудшения состояния 
скота и других негативных последствий.

6. Стоимость энергии:

■ В условиях отдаленности и ограниченного доступа к ресурсам возможно высокое потребление 
энергии, например, для работы насосов, обеспечения освещения и других нужд. Это может стать 
дополнительной финансовой нагрузкой.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

404 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, mart.  № 3-son.

7. Трудности в получении кредитов:

■ В связи с неопределенностью в пустынных районах и высокими финансовыми рисками, фермеры 
могут сталкиваться с трудностями в получении кредитов и финансовой поддержки от банков и 
финансовых учреждений.

Преодоление этих трудностей может потребовать инновационных подходов, участия государства  
в предоставлении субсидий и поддержки, а также разработки устойчивых и эффективных методов кара-
кулеводства, адаптированных к условиям пустынных регионов.

Кроме этого, финансирование каракулеводческих хозяйств включает две важные составляющие: 
обеспечение финансовых ресурсов и их использование для авансирования, расходования и конечных 
вложений. В случае каракулеводческих хозяйств, большое значение приобретает финансовое обе-
спечение, так как специфика их деятельности предопределяет процесс использования капитала. Для 
успешного производства каракулеводческие продукции необходимо обеспечить финансовыми ресур-
сами, которые достаточны для достижения желаемого уровня прибыльности и одновременно доступны, 
чтобы поддерживать сбалансированные денежные потоки и непрерывность деятельности.

Развитие самофинансирования в каракулеводстве становится все более неотъемлемым для обе-
спечения помощи и поддержки отрасли. Это обычно связано с рядом причин, которые мы указали выше. 
Финансовая помощь и поддержка каракулеводства должны быть обоснованными и предоставляться 
с расчетом на достижение конкретных результатов. Увеличение товарности овечьего производства 
может способствовать улучшению финансового положения хозяйств в отрасли, но этот процесс будет 
отставать от роста затрат на производство и сбыт продукции, что влияет на финансовую устойчивость. 
Кроме того, рост цен на необходимые ресурсы для каракулеводства, такие как корма, оборудование, 
удобрения, топливо, кредиты и т.д., также влияет на этот процесс. Очень важно отметить, что предо-
ставление финансовой помощи каракулеводческим производителям не должно быть просто поощри-
тельным действием, даже когда помощь приходит со стороны государства. Каракулеводство является 
важной отраслью пустынной животноводства и обладает социальным значением. Оказание помощи, 

в том числе бескорыстной поддержки, является необходимым условием обеспечения населения 
продукцией, которую оно потребляет ежедневно. Однако формы помощи и поддержки могут быть улуч-
шены, изменены или объединены при условии, что они обеспечивают полноценное функционирование 
экономики отрасли. Директная финансовая поддержка каракулеводческих производителей, как известно,  
в основном осуществляется государством за счет бюджетных средств в значительном масштабе.

По-нашему мнению, государство имеет активную возможность регулировать финансовую поддержку 
всего аграрного сектора, включая каракулеводческое производство. Для этого используются как прямые 
инвестиции, так и различные субсидии, вкладывающиеся в отрасль. Государство имеет возможность 
осуществлять поддержку каракулеводческих производителей посредством кредитов, налоговых льгот, 
безвозмездных целевых ссуд, упрощенной системы амортизационных отчислений, инвестиций в раз-
витие сельской инфраструктуры, дополнительных преференций для работников в сельской местности 
и других мер. Этот набор инструментов государственной поддержки каракулеводства уже довольно 
значимый и может быть расширен в случае необходимости и целесообразности. Однако расширение 
поддержки не должно восприниматься как процесс государственного контроля над каракулеводческой 
экономикой, так как это нерационально с экономической точки зрения и не учитывает интересы самих 
производителей [6].

Важно отметить, что стимулирование преодоления финансовых проблем и обеспеченности кара-
кулеводческих хозяйств естественным образом связано с развитием рыночных отношений в отрасли. 
Определенное противоречие существует между этим аспектом деятельности каракулеводческих про-
изводителей и государственной поддержкой, однако это не означает, что такая поддержка необходимо 
исключать. Мы считаем что, важно обсуждать приемлемость механизмов, объемов, направлений и 
методов поддержки. Если рыночные отношения действительно вносят коренные изменения в формиро-
вание и условия функционирования каракулеводческого сектора, то возникают вопросы о макроэконо-
мическом положении каракулеводства и меняются возможности государственной поддержки отрасли. 
Как следствие этого процесса освоения рынка, возникают сложности для каракулеводческих произво-
дителей, связанные с производственной деятельностью в условиях макроэкономических изменений на 
рынке, а доступность финансирования ограничивается еще сильнее. 

Однако каракулеводческие хозяйства в настоящее время не могут полностью финансировать 
свою производственную деятельность из-за ряда объективных причин. Большинство из этих хозяйств 
работают с убытками и не обладают достаточной конкурентоспособностью. Кроме того, разрыв между 
ценами на продукцию и стоимостью ресурсов, необходимых для её производства, приводит к значитель-
ному сокращению собственных оборотных средств у каракулеводческих производителей, что мешает 
как расширенному, так и простому воспроизводству.



405https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, mart.  № 3-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
SКаракулеводческие производители могут привлекать дополнительные финансовые ресурсы, 

которые могут быть даже больше по объему, чем их собственные средства, но при этом они не должны 
терять способность нести финансовую ответственность за счет своих собственных ресурсов. Это 
качество рыночной деятельности необходимо развивать ежедневно в течение продолжительного вре-
мени, чтобы создать дополнительные условия для укрепления финансовой стабильности хозяйства. 
Например, брать кредиты с высокими или даже низкими процентными ставками, но использовать их за 
пределами проблем развития собственных производственных и финансовых возможностей является 
рискованным и чрезвычайно неразумным. В конечном счете, кредит придется погасить собственными 
средствами. Кредитование играет важную роль в обеспечении финансовых потребностей каракулевод-
ства. Потребность в заемных средствах в каракулеводстве обусловлена сезонностью производства и 
формированием запасов и затрат. 

Из-за низкой прибыльности этого сектора, банки неохотно предоставляют финансирование для его 
развития. Это может негативно отразиться на продовольственной безопасности страны. Поэтому во 
многих странах для кредитования овцеводства-каракулеводства привлекают банки, имеющие государ-
ственную поддержку или работающие при участии правительственных структур. 

Для активизации деятельности каракулеводческих хозяйств и укрепления их финансовой стабиль-
ности необходимо улучшать систему банковского кредитования каракулеводческих производителей. 
Важным шагом в этом направлении является развитие каракулеводческих кластеров. Однако в этой 
области также существует несколько проблем. Они нуждаются не только в значительной системати-
ческой поддержке со стороны государства, включая предоставление бюджетных средств для форми-
рования начального капитала, но и в создании условий для гарантированной продажи овечьей про-
дукции [6]. 

Дополнительно, стоит отметить, что товаропроизводители являются ключевыми участниками кара-
кулеводческой деятельности. Это свойство остается неизменным, независимо от финансового поло-
жения. Другими словами, устойчивое финансовое состояние каракулеводческих производителей явля-
ется не целью само по себе, а является лишь условием для их эффективной и полноценной работы. 
Поэтому, мы считаем важным искать дополнительные источники финансирования. Например, мы 
предлагаем использовать кредиты от организаций гарантийных фондов, которые формируются за счет 
средств региональных и местных бюджетов. Основной функцией этих фондов является предоставление 
гарантий по кредитным договорам, включая договоры займа и лизинга. 

Безусловно, решение таких проблем требует особого внимания к инвестиционной составляющей и 
ее финансированию. Он играет ключевую роль в достижении полноценного развития каракулеводства 
и обеспечении стабильной финансовой самодостаточности каракулеводческих производителей. Только 
при наличии достаточного инвестиционного потенциала на протяжении 3-7 лет можно успешно решить 
задачи развития каракулеводства. Следует стремиться к сбалансированному сочетанию устойчивого 
развития каракулеводства за счет достаточных инвестиций и стабильного финансового положения 
каракулеводческих производителей. Это гарантирует непрерывное обновление технической, техноло-
гической, организационной инфраструктуры и надлежащий уровень конкурентоспособности продукции.

Специальное внимание следует уделить острым финансовым недостаткам, которые становятся 
главной проблемой и приводят к резкому изменению соотношения между различными источниками 
финансирования: собственные средства каракулеводческих хозяйств, кредиты, займы и государ-
ственные бюджетные средства. Хотя сочетание этих финансовых ресурсов может варьироваться, 
основной принцип хозяйственной логики остается неизменным: каракулеводческим производителям, 
прежде всего, следует полагаться на собственные средства, а все остальные источники играют важную 
роль и должны быть использованы в зависимости от необходимости и целесообразности. Всякое финан-
совое поддержание должно быть направлено на саморазвитие каракулеводческих производителей и 
способствовать развитию гибких форм рыночной деятельности. Возможности и приоритеты выбора 
методов для решения проблем не имеют экономического значения, если не удается снизить бремя на 
собственные финансовые ресурсы.

Прямое бюджетное финансирование каракулеводческих хозяйств должно быть разумно и иметь 
ограничения, которые основаны на конечных результатах производства и реализации качественной 
товарной продукции, которая востребована на рынке, и при этом необходимо учитывать преимуще-
ства других подходов к решению проблем. Государство может успешно участвовать в решении проблем 
финансирования каракулеводства путем создания привлекательных условий, которые способствуют 
гибкому использованию всех ресурсов задействованных в каракулеводческом производстве. Однако 
необходимо избегать общего подхода к разным товаропроизводителям, поскольку предельные значения 
их собственных ресурсов могут значительно отличаться [7]. 
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Субсидирование различных расходов каракулеводческих производителей является формой госу-
дарственной поддержки, которая должна быть рассмотрена с учетом ранее упомянутых бюджетных 
ограничений. Однако стоит отметить, что распределительный механизм бюджетных субсидий караку-
леводческих производителей нуждается в дальнейшем совершенствовании, учитывая значительный 
дисбаланс на рынке овечьей продукции и различия в доступе к ресурсам у производителей. При этом 
необходимо оценивать эффективность деятельности каждого товаропроизводителя. 

Учитывая значительные различия в стоимости используемых ресурсов производителей, это необхо-
димо учесть при определении всех аспектов их деятельности, а также формы оказываемой помощи или 
поддержки. Если стоимость используемых ресурсов каракулеводческих производителей соответствует 
их рыночной цене, то оценка эффективности достигнутых результатов может быть проведена с учетом 
изменений в ценах на эти ресурсы. В другом случае, когда имеется значительный дисбаланс между 
рыночной стоимостью ресурсов и их рыночной ценой, оценка эффективности деятельности каракуле-
водческих производителей в значительной степени зависит от особенностей, связанных с производ-
ственными и реализационными затратами. 

При росте рыночных цен на ресурсы, каракулеводческие производители сталкиваются с несколь-
кими проблемами, которые влияют на различные аспекты их деятельности. Во-первых, из-за угрозы 
банкротства, производители резко сокращают свою производственную деятельность. Во-вторых, они 
сталкиваются снижением показателей рентабельности своей деятельности. В-третьих, они выбирают 
специализацию в узких областях, что повышает уровень риска в их деятельности. В-четвертых, возни-
кает проблема излишней зависимости от дополнительных финансовых заимствований, обычно в форме 
банковских кредитов, которые становятся дороже. Такая стратегия не только неразумна, но и может 
привести к тупиковой ситуации для каракулеводческих производителей. 

Чтобы быть успешными на рынке, каракулеводческим производителям необходимо осознанно 
выбирать направления развития каракулеводства и формы деятельности. Рынок подвержен влиянию 
множества факторов, и это определяет характер деятельности и требует определенных критериев 
для эффективной гарантии успеха товаропроизводителей. Гарантиями являются ресурсы, которые не 
только доступны в больших объемах – что делает их более доступными, но и способствуют поддержке 
и увеличению дохода товаропроизводителей. Главное – чтобы рост цен на ресурсы не создавал допол-
нительных ограничений для прибыльного развития. В развитых рыночных экономиках сформировалась 
устоявшаяся и гибкая практика одновременного использования свободных и регулируемых цен, а также 
дотаций, чтобы поддерживать доходы каракулеводческих производителей [7].

Балансировка регулирующего механизма ценообразования с использованием свободных рыночных 
цен может быть применима и к каракулеводству. Некоторые виды продукции, такие как каракуль и 
шерсть овец, могут иметь гарантированные закупочные цены, установленные государством. Однако на 
другие виды продукции, такие как мясо и др. эта форма ценообразования не должна распространяться 
в условиях рынка.

Государственная закупка продукции каракулеводства должна ограничиваться наличием потребно-
стей и финансовыми возможностями государства. Объем финансирования, т.е. бюджетные средства, 
для обеспечения гарантированных закупочных цен и объемов продукции не являются произвольными. 
Обычно гарантированные закупочные цены должны быть непосредственно связаны с объемом про-
дукции, поступающей в государственный фонд.

Необходимо учесть текущий уровень цен и темпы инфляции на момент закупки. Финансовая основа 
для гарантированных закупочных цен может быть ограничена бюджетными займами, выделяемыми для 
создания продовольственных резервов страны. Важно также учитывать изменяющуюся природу про-
довольственного обеспечения, например, усиливающуюся продовольственную безопасность страны,  
а также несвоевременное или невозвратное погашение предоставленных ранее бюджетных займов.

Каракулеводство, как и любое сельскохозяйственное производство, характеризуется низкой при-
быльностью, и это специфическая особенность, которую необходимо полноценно учитывать. Без этого 
становится трудно решить множество проблем, связанных с объемами производства товаров, их соот-
ветствием потребностям, определением цен и ценообразования, а также принятием мер по бюджетной 
поддержке и преодолению рисков.

При определении финансовых целей необходимо учитывать производственные возможности про-
изводителей товаров. Одним из показателей этих возможностей является конечная эффективность 
результатов деятельности. Финансовая помощь и поддержка производителей овец следует рассматри-
вать, прежде всего, как средство расширения их потенциала для эффективного использования ресурсов, 
а не только как компенсацию недостаточности справляться с растущими ценами. Развитие такого потен-
циала направлено на достижение роста показателей производительности в каракулеводстве.
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Статья подчеркивает важность преодоления финансовых трудностей в развитии каракулеводства 
в пустынных регионах Узбекистана. Мы считаем, надо обращать внимание на необходимость инно-
вационных подходов, участия государства в предоставлении субсидий и поддержки, а также разра-
ботки устойчивых и эффективных методов каракулеводства, адаптированных к особенностям климата 
и ресурсов в данном регионе. Особое внимание уделяется обеспечению финансовых ресурсов и их 
эффективному использованию для поддержки устойчивого развития отрасли.
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