A HIQTISODIYOT
N\~
TARAQQIYOT

ljtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, ilmiy, ommabop jurnal

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari igtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon igtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

I Go gle
74-91 xalgaro daraja
roAte  |SSN: 2992-8982 \, Scholar




YaS | l I litimoiy, iqtisodiy, siyosiy, ilmiy, ommabop jurnal

Bosh mubharrir: Elektron nashr. 982 sahifa.

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qilishga 2024-yil 29-fevralda ruxsat etildi.
Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, t.f.d., prof., O'zR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, i.f.d., O‘zR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri o‘rinbosari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, i.f.d., prof., O‘zR Oliy Majlisi gonunchilik palatasi deputati
Axmedov Sayfullo Normatovich i.f.n., professor, MIM akademiyasi rektori

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., TDIU YOMMMIB birinchi prorektori

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU limiy ishlar va innovatsiyalar bo'yicha prorektori
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, i.f.d., prof., “O'IRIAM” ilmiy tadgiqot markazi direktori — prorektor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, i.f.d., TMI professori

Samadov Asgarjon Nishonovich, i.f.n., TDIU professori

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, t.f.d., Rossiya xalglar do‘stligi universiteti professori

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, i.f.d., prof., Xalqaro “Nordik” universiteti rektori

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, f.f.d., TDIU professori

Axmedov lkrom Akramovich, i.f.d. TDIU professori

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, t.f.d., profesor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, i.f.d., TDIU professori

Isakov Janabay Yakubbayevich, i.f.d., TDIU professori

Musyeva Shoira Azimovna, SamDu IS instituti professori

Axmedov Javohir Jamolovich, i.f.f.d., “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori o‘rinbosari
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, t.f.f.d., TAQU katta o‘gituvchisi

Xalikov Suyun Ravshanovich, i. f. n., TDAU dotsenti

Kamilova Iroda Xusniddinovna, i.f.f.d., TDIU dotsenti

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, i.f.f.d., TDIU dotsenti

Rustamov Ilhomiddin, f.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti

Fayziyev Oybek Raximovich, i.f.f.d. (PhD), Alfraganus universiteti dotsenti

Sevil Piriyeva Karaman, PhD, Turkiya Angara universiteti doktoranti

Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li, TDIU mustaqil tadgigotchisi

Utayev Uktam Choriyevich, O'zR Bosh prokuraturasi boshgarma boshlig‘i o‘rinbosari

Ochilov Farxod, O‘zR Bosh prokuraturasi igtisodiy jinoyatlarga garshi kurashish departamenti bo‘limi boshlig‘i
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, TDIU katta o‘gituvchisi

Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, i.f.d, TDIU dotsenti
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, i.f.d., TMI dotsenti
Babayeva Zuhra Yuldashevna, TDIU mustaqil tadgigotchisi

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, O‘zR Tabiat resurslari vazirligi,
O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK departamenti.

2 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

MUNDARIJA

IIM-faNGA DAXSNIAA UIMIT «.cevuieeeeeeeerseeesseeessessssseessseessssesss s s s ss bS8 RS8R 8RR RS R R R R 10
Baxtiyor Islamov

Kichik biznesni rivojlantirishda “yashil” iqtisodiyotni keng tatbiq qilishning ahamiyati .........ccceorrnmeerireresneerseeennn. 12
Gulnora Abdurahmonova Kalandarovna, Sanjar Baxodirovich G‘oipnazarov
Brand Capital as a Determinant of Institutional Prestige and

Student Choice in the Higher EQUCAtiON SYStEIM ... sssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 18
Zufarova Nozima Gulamiddinovna

Inson va atrof-mubhit dialektikasi: nomutanosiblik ko‘rsatkichlari va ekologik muammolar .......cconenneeneeennennn. 26
Butaboyev Maxammadjon Tuychiyevich, Maxmudov Nosir Maxmudovich

Yashil budjetlashtirish va uni O‘zbekistonda joriy etish iStigDOIAr ......cceeerceerrrereereeerreseerreeeeeer e eersessseeseees 32
Meyliev Obid Raxmatullayevich, Gofurova Kamola Xayrulla qizi

Iqtisodiyotda ta’lim va fan integratsiyasining asosiy YO NaliShIari.....eeeseseeseesesssssesssessssssssssessssssessees 37
Yormatov limidin Toshmatovich

Transport vositalari va yo‘llar turizm transport infratuzilmasini rivojlantirishning muhim omilidir .......ccc.ccceneeee. 41
Agzamov Shaxboz Akmalovich

Bank xizmatlarini ragamlashtirish orqali samaradorligini 0ShiriSh ... 46
A. X. Salamov

Biznes-reja baliqchilik xo‘jaligi rivojlanishi uchun asos Sifatida .....c.ceeeieereeeeseseesesssesesssesssesssesesessseeens 50

Dosmuratova Shaxista Kengashovna

Mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligi va uning lizing munosabatlari rivojlanishi bilan bog'ligligi .........ceee... 57
Axmediyeva Aliya Toxtarovna

Turizmni rivojlantirish IMKONIYALIATT ... s 65
Ziyadullayev llhom Narkabilovich

Tijorat banklari depozit operatsiyalari samaradorligini oshirish

muammolari va ularni bartaraf €tisSh YO TIari.. e ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssss 69
Shamsiyev Nodir Muratovich

Hududlarni rivojlantirishda xorijiy investitsiyalarning samaradorligini oshirish masalalari.........cconeneiennn. 74
Shagazatov Oybek bahodirovich

Hududlar biznes muhitini rivojlantirish va samarali boshqarish yo'nalishlari ..., 78
Davlatov Sanjar Abdimannonovich

[jtimoiy rivojlanish xulq-atvor paradigmasida yoshlarning tadbirkorlik

faoliyatini tartibga SoliShNing NAZATTY ASOSIATT ... sesrse s sersse st s s s ss s ss s s s s s se s 82
Mirzatov Baxtiyor Toxirovich

Korxonalar innovatsion faoliyatida ragamli transformatsiyaning muhim yo‘naliShlari.........ns 86
Yuldasheva Kamola Miraliyevna

0‘zbekistonda agroturizmni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy

mexanizmini takomillashtirish (Buxoro viloyati MiSOlida) ......cerrereereeseessessssesssssesssesssssessessssssssssesssssssssesssssssssees 91
Yoriyeva Farangiz Murodillayevna

Innovatsion tadbirkorlik muhitini kompleks baholashda xalqaro tashkilotlar tajribasi.......ueenn. 96
Nazarova Umida Avazovna

Turizm faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish samaradorligini oshirishning ayrim usullari..........c. 100
Mirzaxodjayev Alisher Botirovich

Globallashuv sharoitida transchegaraviy suv resurslardan samarali foydalanishni boshqirish.........en.. 105
Mirzayev Musurmon Umidullayevich

Surxondaro viloyati iqtisodiyotida kichik biznes va tadbirkorlikning o‘rni va ahamiyati.........ccuemeneenmeenseeseessnennns 110
Fayziyeva Aziza Azamat qizi

Ta’lim muassasalarida xarajatlarni moliyaviy nazorat etishning samaradorligi tahlili..........ccoecnneenneenneeesneerneeens 115
Eshonqulov Davlatjon Rajabboyevich

Ta’'minot zanjirini boshqarishda transport logistikasi usullarini takomillashtirish.......c.ccomereens 121
Zoxidova Nazokat Berdimurot qizi

Blokcheyn texnologiyasida xavfsizlik Masalalari ... 125
Mamadiyarov Zokir Toshtemirovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz K]




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, fevral. Ne 2-son.

PasBuTure nudposoit TpanchopMany 6aHKOBCKOTO CEKTOPA PeCTyOINKY Y30EKHUCTAH .uuurerrerseeresssrsesssssssssesssas 131
Ab6pypaxmaHoBa MaTtny6a MaxamagaMuHoOBHa

Asosiy fondlarni hisoblash va baholash usullarini takomillashtirish istigbollari......cceremresneesneesressnressesseeesnsenees 137
Rixsimbayev Odiljon Qobiljonovich

Marketingda tovar harakati tizimini optimallashtirish va modellashtirish ... 143
Sherzod Xolmurodovich Pardayev, Kamola Abdujabborovna Pardayeva
Iqtisodiy rivojlanish uchun strategik taqsimlash strategiyalari:

Investitsion Fond Portfellarning qiyosiy tahlili......o s sssssssessssssssssssssssssanes 150
Sultonboeva Munira bahodirovna

Solig munosabatlarining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati: ilmiy-nazariy qarashlar..........en. 156
Axrorov Zarif Oripovich, Saidmurodov Feruz Sodigjon o‘g‘li

B3auMoOCBsI3b HHBECTUIIMOHHOMN CTPATETNH C OL[eHKOH 3)PEKTUBHOCTH HHBECTULIMOHHOTO MPOEKTA ..vvevuserennes 161
C. C. AnueBa, A. HazapoB

Erkin iqtisodiy zonalarning faoliyati va boshqaruv mexanizmini takomillashtirisSh......cooenenneeenneeseeeseesseeeee 169
Sheraliyeva Saida Azatovna

Xizmat safari xarajatlari hisobining huquQiy aSOSIATT ... s 172
Ergashev Sarvar Xudoynazarovich

WHKJ/II03BHOE 0OPA30BAHUE U €TI0 OCOOEHHOCTH cvvurersseessserssersseesssesssesssessssesssesssessssesssesssessssesssessssssssesssessssesssessssssssssssessssssssessssssans 177
3anHyTAMHOBa YMuaa [xanonoBHa

Jismoniy shaxslarning mol-mulk va yer soliglarini hisoblash va undirish samaradorligini oshirish yo‘llari.......... 181
Qurbonov Muxiddin Abdullayevich

Mamlakatda soliq qarzdorligi vujudga kelishining asosiy sabablari va ularni gisqartirish yo‘llari........... 186
Hakimov Ulug‘bek Furqat o‘g‘li

Mulk giymatini baholash tushunchasi, baholash obyektlari, baholanadigan qiymat turlari........n. 190
Izbosarov Boburjon Bahriddinovich, Yoqubboyev llhomjon G‘ulomjon o‘g‘li

O‘zbekistonda sug‘urta xizmatlarining zamonaviy transformatSiyasi. ... sessssssssssssanes 195
G. Adilova

Biznes subyektlarida samaradorlik masalalarini o‘yinlar nazariyasi usuli bilan baholash........cccnnnineenn. 199

Mardiyev Nurali

Yengil sanoatda “lean production” konsepsiyasini tatbiq etishning amaliy jihatlari......... 205
Yaxyayeva Inobat Karimovna

Soliq salohiyatini baholash usullari va ularning tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga ta’siri tahlili .......ccccooeurrienenen. 209
Borotov Sharofiddin Jumaqul o‘g‘li

Ko‘chmas mulk bozorini baholashning institutSional @SOSIATT ... ssssanes 215
Ishonqulov Nizamjon Fayzullayevich

Raqgamli igtisodiyot sharoitida turizm xizmatlarini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari........ene. 223
Amriyeva Shaxzoda Shuxratovna

O‘zbekistonning bank-moliya tizimi hamda unda Islom moliyasi

instrumentlarini jalb etishdagi joriy teNdeNSIYAlar ... ssesaenes 228
Eshimov Alisher Dusmurodovich

Tashqi savdoda notarif usullarni qo‘llashning iqtisodiy oqgibatlarini

aniglash metodologiyasi (rivojlangan davlatlar tajriDasi) ... sessssesss s sssssssessssssssssesssssssssseses 236
Norqobilov Akobir Iso o‘g‘li

Reklama xizmatlari va uning subyektlar samaradorligini oshirishdagi imkoniyatlari........coenmenneeineeenneesseennn. 242
Rabbimov Elbek Abdulloyevich
[jtimoiy siyosatni amalga oshirishda sog‘ligni saqlash tizimini moliyalashtirish asoslari ... 247

Imonqulov Nuriddin Qo‘shmon o‘g‘li

Tijorat banklari biznes ekotizimini rivojlantirishning nazariy asoslari. ... eseeesessssesesenns 252
Shoymardonov Orziqul Jo‘ra o‘g’li

Majburiy tibbiy sug‘urtaning vujudga kelishi va 0'ziga X0S XUSUSIYAtIAT......ccrrereerrmemrseesssneesseesssssesssesessessssessssessssesesanes 258
Kenjayev Soxib Sayfiyevich
0‘zbekiston Respublikasida zamonaviy soliq ma’'murchiligini

joriy etish orqali budjet-soliq siyosati samaradorligini yanada 0ShiriSh ......ceeseeeeeesseeseessssesees 262
Yuldasheva Shaxnoza Xojiakbar qizi

Jahon igtisodiyotining bargaror rivojlanishida derivativlar boZorining roli ... 268
Shokirov Mirkamol Mirolim o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

Boshgaruv hisobida mas’uliyat markazlarini tashkil etish masalalari........eeeeeseseseeens 276
Sobirov Otabek Olimjonovich

Davlat moliyasini boshqarishda moliyaviy nazorat usullaridan samarali foydalanish yo'llari.........mn. 279
Kultayev Farxod Shavkatovich

Tijorat banklari foydasi va rentabillik ko‘rsatkichlariga ta’sir etuvchi omillar tahlilini takomillashtirish............... 283
Normo‘minov Temurbek Sheraliyevich

0zbekiston Respublikasida tijorat banklari aktivlar sifatini oshirish yollari ... 286
To‘ychiyev Otabek Shamshiyevich

Venchur kapitalining mohiyati va O‘zbekistonda venchur tizimini rivojlantirishning institutsional asoslari........ 290
Tadjibayeva Nigora Gulomjonovna

Innovatsiyalar: zamonaviy iqtisodiyot uchun innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash zarurati.........ccceeeseennees 295
Malikova Dilrabo Muminovna, Tursunov Jahongir Ulug‘bek o‘g‘li

Budjet daromadlarining shakllanishida egri soliglarning ta’sirini ko‘p omilli

ekonometrik modellashtirishda tahlil QIlISh......ii s 299
Abdunazarova Shahnoza Norqo‘chqor gizi

Aksiyadorlik jamiyatlarida investitsion jozibadorlikni 0ShiriSh YO Tlari......cesesssssssssssssnees 304
Abdullayev Boburjon Akbaralievich

Barcha tadbirkorlik subyektlariga teng raqobat sharoitini yaratishda soliq imtiyozlarining 0 rni ......c.ccueereeenneenn. 308
Akbarov Akmalxon Akrom o‘g‘li

Hisob siyosati va unda biologik aktivlar hisobini yoritib berish tartibini takomillashtirish ........cconcnennennn. 312
Mirzayeva Nargiza Batirovna

Talabalarning oilali bo‘lishiga ta’sir etuvchi omillarga iqtisodiy baholashda yangicha yondashuv........c.cccuuverneeen. 316
0. U. Shomurodoyv, A. A. Suyarov, Z. U. Uroqoyv, J. S. Urazov, A. T. Ablahatov

Ways to Use the Experience of Foreign Countries in Creating a Beneficial Business Environment for

Entrepreneurship And IMProving TaXatiON ... e eeeeneeseesesssseessessssesssesssessssesssessssssssesssessssesssessssssssesssessssssssesssssssssssssssssesssssss 321
Mukhlisa Ikramova

Aholi turmush darajasini oshirishda moliyaviy savodxonlikning o‘rni va iqtisodiy rivojlanishga ta’siri.......c..... 327
Yusupov Muhammadali Soxib o‘g‘li, J.D. Xojiyev

Temir yo‘l sanoat korxonalarida ijtimoiy-mehnat munosabatlarini boshqarish bo‘yicha xorijiy tajriba........ccceee... 331
Kadirova Sharofat Amonovna

MexaHKM3M BHeZIpeHHsl ayTCOPCHHTOBOM AeATeLHOCTH B AQ “Y3TeMUPHTIHFIOBUR .ovvvveveeeessssssssseeesssssssssssseessssns 334
H. 3. KaxapoBa

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish investitsiyalarni

jalb gilishda xorijiy mamlaKatlar taTIDAST ...crieseemeissessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 339
Sharipov Bobur Anvar o‘g‘li
“STEKLOPLASTIK” MJCHning bozordagi strategik holatini tahlil qiliSh ..o 344

Musyeva Shoira Azimovna

Agrar sektorda ekologik toza mahsulotlarni ishlab chigarishning nazariy masalalari.........n 350
M. Sh. Nazarova, Z. S. Kazakova

Methodological Foundations of Bank Lending and Classification
of Factors Affecting the Features of Obtaining LOANS.......ouuerrereeeesessesssessssessssesssssessssssssssesssssssssessssessssessssssssssessssssssssees 355
Raxmanova Laylo bahodirovna, A. Karimova

Agrosanoat klasterlarda tovar-moddiy zaxiralar samaradorligiini KPI orqali baholash uslubiyati.......cccccouerrreunece. 359
Toshpo‘latov Azizbek Shermuxamadovich

Faol tadbirkorlar faoliyatida kambag'al oilalarni iqtisodiy-ijtimoiy holatini yaxshilash imkoniyatlari........ceuuees 364
Salamov Ibrohim, Nazarova Maryam Sharifovna, Kazakova Zulayxo Saloxiddinovna, Jonibekov Faxriddin
Beknazarovich, Kudratov Rizo Turdibayevich, Uimasova Oygul Baxtiyorovna, Xamdamova Nasiba Ablakulovna,
Xudayberdiyeva Ma’rifat Umarovna

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar strategiyasi tahlilining 0‘ziga x0s XUSUSIVAIATT ..ccuverieereeenreeseeiseeeseeseeeseeeseesseesseesseeseees 371
Tursunova Shaxnoza Farxod qizi

[Tpouecchl nrdpoBU3anUU AD “HUdUAGAZEA TINOT” ...oovvereeereieressseersesss s s sss s ss s 375
XycaHoB KaxpamoH HuwoHoBUY

0O‘zbekistonda aholi turmush darajasini 0ShiriSh YOTlari.. ... ssssssesssssssssessssessssees 380
Abdullayeva Madina Kamilovna, Eldorbekov G‘ofurbek Iskandarbek o‘g‘li

Aholi farovonligini oshirishda tadbirkorlik subyektlari uchun kredit tizimini takomillashtirish mexanizmi........ 383
Bobayev Isroiljon Abdinabiyevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, fevral. Ne 2-son.

Mamlakatga jalb qilingan xorijiy kapitalning tovarlar va xizmatlar
importi salohiyatiga ta’sirini ekonometrik modellar bilan baholash ... 388
Saydullayev Azamat Jo‘raqul o‘g‘li

O‘zbekistonda bank xizmatlari raqobatbardoshligini baholash mazmuni va oziga xos xususiyatlari.............. 396
Sh. Madraimov

Kapital bozorida sug‘urta kompaniyalar institutsional investor Sifatida ... —————— 399
Xasanova Lola Mamasharifovna

Yangi O‘zbekiston strategiyasida institutsional islohotlarni yanada chuqurlashtirish va

ko‘p funksiyali ragamlashtirishning ilmiy @SOSIATT ... sesss s sssss s ssssssseees 402
B. B. Berkinov

O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari orqali jinoiy yo‘l bilan

olingan daromadlarni legallashtirish MeXaniZMIAT ... sess s ss e 411
G‘afurov Umidjon Bahodir o‘g‘li

Rivojlangan mamlakatlarda keksa fugarolarning bandligini oshirish

kam ta'minlangan aholi qatlamini qo‘llab-quvvatlash usuli sifatida (Yaponiya tajribasi misolida) .......ccceeemeeenmeenes 415
Karimov Bekzodjon lixomovich

Tashqi savdoni oshirishda boj-tarif siyosatini takomillashtirish mexanizmlari ... 422
Pardayev llhomjon G‘ulomjon o‘g‘li

@UHAHCHI UTTH KOPITOPATHUBHDBIE QPUHAHCD w.euvressesseessessseesseesssessseessesssesssessssesssesssessssesssessssssssesssssssesssesssessssesssessssssssesssessssssssessssssass 428
YpuHoB Bobyp HacunnoeBuu

In Ensuring Economic Development in the Country Green Economy and its FEAtures .......ceenmeerneeessneesssesese 434
Akhunova Shakhistakhon Nomonjanovna, Abdusattorova Mokhirabonu Abdugoppor kizi

Tijorat banklarining investitsiya faoliyatini rivojlantirish yonaliShlari ... 439
Jo‘rayev O‘ktam Panji o‘g‘li

CoKpalieHHE YPOBHS OEZHOCTH B Y3OEKHCTAHE ....ccuuuererrerssessssssesssessssssssssesssssassssessssssssssesssssssss st ssssss st sssssssssesssssessssssssssessssssssenes 445
AmupaxaHoBa Cutopa CyHHaT Kusmn

Paxtachilik sohasida ishlab chiqarish jarayonlari samaradorligini oshirishning

innovatsion yechimlari va uning foydaga ta’sirini baholash ... 450
S. B. Inoyatov

Tijorat banklarida muammoli kreditlar bilan ishlash amaliyotidagi

muammolar va ularni barataraf etish YO TIaTT ... ss s ss s sb s bbb ss s 455
Maxmudov Rahimjon Hamid o‘g‘li

Mahalliy budjet daromadlarining nazariy va ilmiy aSOSIari......eeresesseessessssssesssesssssssssesssssssssssssssessssssesanes 462
Ollokulova Feruza Mansurovna

Kambag'allikni qgisqartirish — aholi turmush farovonligini ta'minlashning muhim omili......rcinrcnnerirnn. 465
Usmanov Baxodir Baxtiyorovich

Ragamli marketingni rivojlantirish Zaruriyati ... s 471
Xalmuxamedova Zeboxon Babaxanovna

Tijorat banklari o‘rtasidagi raqobatni rivojlantirish orqali fond bozorida

aksiyalar narxini barqarorligini taminlash iStigDOIIATT ... esss s ssssaenes 475
M. Yuldosheva

Konchilik sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish

mexanizmlarining ilmiy-nazariy ASOSIATT ... sesssess s sssess s ss st s s st s s ssss s s e 482
Kurbanova Mehriniso Nematjanovna

O‘zbekistonda banklar moliyaviy xizmatlari va ular sifatining amaldagi holati tahlili ... 489
Mirzayev Mirza Abdullayevich

Oliy ta’'lim muassasalarining iqtisodiy samaradorlikning raqobatbardoshligini

instituttsional tahlil QiliSh MEXANIZIMI ..ot ss s s bR b bbb 494
Saydullayeva Saodat Abdumajidovna

Integrasiya sharoitida to‘qimachilik sanoatining rivojlaniShi ... sssssaes 501
Ziyayeva Muhtasar Mansurdjanovna

Auditorlik tekshiruvini tashkil etish va o‘tkazish jarayonlarini takomillashtirish ... 505
Karamatova Noiba Husnitdinovna

Davlatning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning nazariy jihatlari ... —————— 512
Mamatov Mamajan Axmadjonovich

IJKOHOMHYECKOEe CO3HAHUE U IKOHOMUYECKOE MbILJIEHHE: TEOPETUYECKUN QHAMHUB couirurisssssssssssssssssssssssssssssssssssans 519
MappaeB MamatoHyc Kapwmn6aesuy, Myxammenos Mypoa MyxammegoBuy

0‘zbekiston respublikasi tijorat banklari tomonidan qurilish korxonalarini

kreditlashni takomillashtiriSh YOTATT ... 524
Sultanov Baxram Begdullayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

PoJib UCKYCCTBEHHOT'0 UHTEJJIEKTA B COBPEMEHHbIX TEXHOJIOTUAX
MeMa06PA30BAHUS B BBICIIUX TIEOHBIX BABEIEHUIIX cvvuueeessesssrssseessmessssssesssssssessssssssssssesssessasssssessssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssnssss 528
Camurosa N'ynaHpom A6ayxab66apoBHa

Talabalarga moliyaviy yordam dasturlari va ularning ta’lim sifatiga ta’Siri ....cceeeneeeeeeseesseesssesseessseenes 536
Mirzayeva Muhlisa Ubaydullo gizi

Mintaqaviy investitsion jozibadorlik va investitsion siyosat: nazariy talqin ... 541
Muminov Akmal Tulkunovich

Mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotida oliy ta'lim tizimining ta’Siri ......ceeeeeeeeeeereeseessessseesseessseeens 545
Nasimov Adiz Azamat o‘g‘li, Baxtiyorova Jasmina Jasurovna, Axrorov Zarif Oripovich

Respublikada fermer xo‘jaliklarga xizmat ko‘rsatishni rivojlantirish va

agroxizmatlar bozorini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash imKoniyatlari ... 550
Shukurov lixom Safarboyevich

Turli mamlakatlarda oliy ta’limni moliyalashtiriSh YOTLar ...t ssesess st ssssssssssssssssses 557
Umarova Moxigul Maxmayunus qizi

Dehgonchilikni innovatsion asosda rivojlantirishning Xorijiy tajribasi. .. eeeneeeeseeseesssseessessssseesssessssssessees 562
Yuldashev G‘iyos Turabekovich

Tijorat bank xizmat turlarini islomiy bank xizmatlari orqali rivojlantirish istigbollari ......ccoeneeemeerseeenneesneeseeennes 566
Bayjanova Gozzal Sarsengaliyevna

Qishloq xojaligi mahsulotini baholash va hisobga olishning uslubiy jihatlarini takomillashtirish ... 572
Boltayev Abror Sayitmuradovich

CeKpeTbl UHTEPECHOTO YPOKA B HAYAIBHOM IITKOJTE ..cuueuurresseesseesssesssessssesssesssessssesssessssesssesssessssssssessssssssesssessssssssesssessssssssessssesssnsess 579
lapaeBa Onecsi BnagumupoBHa

Iqtisodiyotni barqaror rivojlanishda yashil iqtiSOdiyotning 0 TNi. ... sssessessssssesssesssssessens 582
Ibragimova Gulchehra Toxirovna

Mahsulot va xizmatlarni raqamli transformatsiyasini amalga oshirish algoritmi........eneeeeseeeeenns 586
Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, Bobojonov Azizjon Babaxanovich, Abdurakhmonov Abdumalik Abdurashidovich
0O‘zbekiston Respublikasining soliq tizimi mamlakatda yashirin iqtisodiyot

ulushini qisqartirish VOSItasi SIfatida.......eereeeerereeseerereesee s s s 593
Nabiyev Feruz Nurmurodovich

Fundamentals of Innovative Management and its Organizational CONtrol ... 599
Akramova Aziza Abduvohidovna, Magsudov Bunyod Abdusamatovich

Moliyaviy menejment tizimini rivojlantirishda ragamli marketingdan foydalanishning afzalliKlari........c.ccccueeeenees 604
Sobirjonov Sanjar Sobirjonovich

OrneHKa 9KOHOMHUYeCKON 3 PEeKTHBHOCTH UCII0Ib30BaHUsI GOTO3JIEKTPUYECKON TENIOBOM YCTAHOBKH ..vvvvunees 608
XypaeB Ucnom PaxmatoBuy, lOngouwes Ucpoun A6pueBudy, XKypaesa 3yxpa McnamoBHa

[Imiy darajali kadrlar tayyorlash sohasida Xalqaro tajriba . ... seessesssesssessssssssessssssssessns 614
Fazliddinov Shohruh Shamsiddinovich

Turizm infratuzilmasi va uning tarkibiy tUZIliShi ... 621

Po‘latov Ma’murjon Murodjon o‘g‘li

Oliy ta’lim xizmatlari bozorining rivojlanishi SADaADIATT ... ss s sesssseesaees 625
Abdukadirova Kamola Azimovna

Mintagada turizm sohasini rivojlantirishda xorijiy mamlakatlar tajribalari ... 629
Isomiddinov Inomjon Qurvonali o‘g‘li

Ichki turizmni rivojlantirish bo‘yicha infrastruKtura Nolati. ... sseesssesssssssssessssssssees 636
Dehqonov Burxon Rustamovich

Soligqga tortish maqgsadida kadastr giymatlarini aniglash mexanizmlarini takomillashtirish yo'llari.......ccceneeee. 642
Kamilov Abror Anvarovich

0O‘zbekistonda uylarning energiya samaradorligini OShiriSh ... sssesssesssssessssesssssessess 647
Dodiyev Fozil O‘tkurovich

0zbekistonda talant menejmentni tatbiq etish iStigDOIIAT. ...ttt sssenens 653
Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li

Ragamli igtisodiyot sharoitida tibbiyot sohasini moliyalashtirish istigbhollari. ... 658
Muxammadiyev Ramz Zoirjon o‘g‘li

Bulutli texnologiyalardan foydalangan holda resurs xarajatlarini optimallashtirish: tahlil va boshqarish............. 663
Saitkamolov Muxammadxo‘ja Sobirxo‘ja o‘g‘li, Karabayev Rustam Zafarovich

Milliy igtisodiyotni rivojlanishida sug‘urta institutlarining tutgan O TN ... 673
K. A. Sharipoyv, D. Jo‘rayev

Tadbirkorlik nazariyasining eVolyutSion talqiNi..... s sessssesss s sssssssssessssssssssessssseses 678
Aripov Oybek Abdullayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 7




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, fevral. Ne 2-son.

Enhance Export Potential of Private Entrepreneurship and Small VENtUTe.........ceneenneeneeenseesesseeeseesesssessssesseeenns 683
Nosirova Nargiza Jamoliddin gizi

Mintaqa barqgaror rivojlanishini cheklovchi ekologik omillar tahlili...... e 690
Adilova Marg‘uba Tursunaliyevna

Improving the Efficiency of Industrial Enterprise Activities in the Age of Digital Technologies .........cccuereeerreereeen. 698
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi

A study of green marketing practices in the retail industry - Advantages and disadvantages........cccoueneeenneeseeennens 705
Davronova Zilola Gulomovna

Tijorat banklarining korporativ xizmatlarini transformatsiyalash jarayonini rivojlantirish........n. 709
Farmanova O‘g‘iloy Aliqul qizi

Davlat moliyaviy nazorat tizimini rivojlantirish iStigDOIIAr ... ssess s sssessseseans 715
Maxmudov Azamat Normuradovich

Xorijiy banklarning moliya injiniringi mahsulotlari va rivojlanish istigbollari ... 721
Saipnazarov Sherbek Shaylavbekovich

0zbekistonda turizm xizmatlari imkoniyatlari: muammo va yechimlar ... 727
Fayziyev Oybek Raximovich, Xalikov Saydilla Abdraxmanovich

Sanoat klasterlarini shakllanishining simulyatsiya modelini yaratish .......coeeeeesseeeeesesseessessssessseesans 734
Xakimov Ziyodulla Axmadovich, Axmedova Rayxona Jasurbek qizi

Hududlarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning xususiyatlari va ustuvor yo'nalishlari ... 741
Tolibjon Qazaqov Sharifjon o‘g‘li

Raqamli igtisodiyotda zamonaviy texnika va texnologiyalarning Xususiyatlari.....coeeseeeeseessesseesseesssessseesnns 747
Xusanov Ulugbek Nishanovich

Biologik aktivlar va qishloq xo‘jaligi mahsuloti joriy hisobini tashkil etish bo‘yicha xorijiy tajribalar..........ccccenees 752
Yusupova Mahfuza Baxtiyor qizi

Mulkchilikning iqtisodiyotdagi ahamiyatini qiyosiy tahlil qilish (O‘zbekiston va Shvetsiya misolida).......cc.ccneeen. 757
Odil Norboyev

Ipoteka krediti riskining ayrim nazariy jINAtlari ... sssssssessssssssesseseans 761
Xamraqulova Gulnozaxon Faxriddin qizi

Xalgaro turizm bozorining rivojlanish tendensiyalari va unda O‘zbekistonning iShtiroki..........oeeneeenneeeens 764
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, Bobobekova Nargiza Baxtiyorovna

Tijorat banklari fond bozoridagi aksiyalar narxini o‘zgarishini ebo moduli orqali

EEVob Lo ) 2] oW o b0 oFear=y c(e) 0 o) a1t = o PO 769
Yuldoshova Manzura Ollashkurovna

Organizational mechanism of sustainable development of the tourism industry,

role and application Of tECHNOIOGIES. ... et s e s s s s R 780
Sayfutdinov Shuxratjon Sultonovich

Banklarda risklarni diversifkatsiyalashning mohiyati va ahamiyati ......cccceenenmeeneneeeeeseeseeseessessseesseessseesseeenns 787
Baxriddinov Sharofiddin
Davlat oliy ta’lim muassasalarida daromad va harajatlarning 0‘zaro mutanosibligi........cceeeeeeernseeseesseesseesseennns 793

Gafurov Anvar Bazarbayevich

To‘g'ridan to‘g’ri xorijiy investitsiyalarning O‘zbekiston iqtisodiyotiga ta’siri: tahlil va istigbollar..........e.. 799
Raxmanov Bekzod Ibragimovich

WMHHOBALMOHHBIN U PA3BUBAIOIUN MEHEKMEHT B COEPE YCIIYT woreerermseesseersesssensseesssessessssesssesssessssesssesssessssssssessssssssesssessass 803
AxtamoBa Moxuryn 9pKuHOBHa

Ishsizlarni kasb-hunarga o‘qitish asosida raqobatbardoshligini 0ShiriSh ... 807
Bakiyeva Iroda Akbarovna

Dehqon xo‘jaliklarida yetishtirilgan grek yong‘og‘ini iste’'molchilarga yetkazib berish yollari.......oneeennes 811
Inobatov Abror Boshlarovich

KomniaeHc U pyuCK MeHE)KMEHT B MeXAYHAPOAHBIX T'YMAHUTAPHBIX OPTAHUBALUAK wvvuveesersesseessesssessesssesssssesssessessns 817
MyxameaxxaHoB Baxogup KaxpamoHoBu4

Ipakchilik korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishning o‘ziga x0s XusUSIyatlari.........eeene. 822
Aliyeva Nodiraxon Abdumalikovna

Soliglarning yig‘iluvchanligi va unga ta’sir etuvchi omillar tahlili.......o 826
Abdurasulov Alisher Abdurasulovich

Soliq islohotlari: U qanday DOTIShi KETAK? ... seesssesssessssssssess s s ss s st s s ss st sesssssssssssssssans 831
Hotamov Alisher Farxodovich

AHasiu3 onepaOHHbIX MPOILECCOB 3KCIIOPTO-OPHUEHTHPOBAHHBIX XJIOMKOBO-TEKCTUIbHBIX KJACTEPOB...uvvnne. 837
Mxypa6aeB OTabek [)xypabaeBuy

Ish bilan bandlikni sifat xususiyatlari asosida baholashga zarurat: ilmiy-nazariy yondashuvlar ... 842
Qurbonov Samandar Pulatovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

Technology of Formation of Profession-Oriented Communication Competences

in Training of Future Specialists in Higher Education [NStitULIONS ......coc.ieeeeeeeeeessesisesssesesesissesssessssesssessssssssssssessssssssessns 848
Rajapov Sulaymon

Improving The Methodology of Developing Professional and Communicative Skills

in Future Economists (In the Case of Teaching ENliSh).....cceeeneeeeeeeeisesssssesssesssssssesssessssesssesssessssssssessssesssessns 852
Samandarova Nargiza

Sanoat mahsulotlarining raqobatbardoshligini oshirishda innovatsion texnoparklardan

foydalanish muvaffagiyatiga ta’sir etUVChT OMIILAT ... sss s ss s ss s ss s sssessses 860
Sobirxonov Akbarxon Aziz-o‘g‘li

0zig-ovqat sanoati korxonalarida investitsion salohiyatni shakllantirishning mazmuni va ahamiyati ...........ccceuees 865
Xamrayev Nodirbek Ravshanovich

0‘zbekistonning moliyaviy siyosati: tarkibiy tuzilishi va tahlili ... 872
Jabborova Dilafruz Sodiq qizi

Institutsional islohotlarni chuqurlashtirish sharoitida lizing investitsiyalarini

rivojlantirishning nazariy-uslubiy JTRATIATT ... s bbb 879
Axmediyeva Aliya Toxtarovna

Hududlar rivojlanishini ta'minlashda erkin iqtisodiy zonalarning ahamiyati..........ccuoeernneenneenseeneeseeeseeseesseesseenns 885
Salomat Norova

Yo‘lovchi tashish xizmatlari sohasida korxona faoliyatini strategik

rejalashtirishga ta’sir etuvchi omillari tahlilie. s ssas s s 889
Abarov Mashxurbek Ismonaliyevich, Pulatova Gulchexra Erkinovna

Anderrayting xizmatining AQSh sug‘urta bozorida tUtZan O TN ... ssssesssssssens 895
Qarshiyev Daniyar Eshpulatovich

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni tuzishda aktivlarni qadrsizlanishga tekshirish.........nnn. 900
Tojiyev Behzod Bekmurod o‘g‘li

Yangi O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish - muhim yo‘nalish........... 904
Dushaboyev Mirjalol

Recreational potential of Uzbekistan and prospects for the development of wellness tourism in the country....912
Amonboyev M., Shaymanova Nigora Yusupovna

Yashil marketing: tushunchasi, mohiyati, kelib chiqishi, muammolari va istigbollari ... 916
G‘anieva Madina Bunyodali gizi, Ziyayeva Muhtasar Mansurdjanovna

Innovatsion menejment va ragamli transformatsiyalarni joriy etishning metodologik asoslari.........eneennees 923
Quldoshev Asliddin Tursunovich

Lizing munosabatlarini rivojlantirishda ragamli marketing strategiyalari........nn. 928
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna

Analysis of the Transformation and Development Trends of the Higher Education System in Uzbekistan............. 934
Zufarova Nozima Gulamiddinovna

0'zbekiston investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning jozibadorligini oShirish........cnnnecnnennn. 940
Oybek Elmuratov

Sifatli ta’'lim uchinchi renessansning poydevori sifatida: xorijiy tajriba va tavsiyalar ... 943
Zafar Jumayev lkromiddinovich

CoBeplIeHCTBOBAaHHE METO/0JIOTUH “3esieHoro” y4éTa B QUHAHCOBOM MeHE/PKMEHTE

YCTOMYMBOTO PAa3BUTHUsI KOMIIAHUM IHEPTETUYECKON OTPACTU B YBOEKUCTAHE. ...cvvreermsresseessesssssessssessssessssesssssessssssssans 947
a3oBa MapuHa BuktopoBHa

Yangi O‘zbekiston strategiyasida institutsional islohotlarni yanada chuqurlashtirish va

ko‘p funksiyali raqgamlashtirishning ilmiy @SOSIATT ... sssss s ssssssesssssees 954
Berkinov B. B.

O‘rta ta'lim tizimida “o‘qituvchi imiji”ni rivojlanish ENeZiSi...... s 962
Odilova Sitora Sayfitdin qizi

Posib MHBeCTULMH B CUTEMeE KeJIe3HOL0POXKHOI'0 TPAHCIIPTA B PECTYOIMKE Y30EKHUCTAH .oovuvererrerseerssssssssessssssssanes 966
Akb6apoBa Jlanno YnaweBHa

Mintaqaning investitsion jozibadorligini oshirish magsadida innovatsion marketing

texnologiyalaridan fOYAalaniShi. . ... e ss s s bR 971
Ahmedov Alim Babaniyazovich

Inson resurslarini rivojlantirishda xorijiy kompaniyalarning tajribasini o‘rganish metodologiyasi.........ccccceseeeennees 978
Narzullayeva Gulchehra Salimovna, Shadiyeva Madina Djaloliddin gizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




W YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, fevral. Ne 2-son.

INSON RESURSLARINI
RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY
KOMPANIYALARNING
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METODOLOGIYASI
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Narzullayeva Gulchehra Salimovna Shadiyeva Madina Djaloliddin qizi
Buxoro davlat universiteti Iqtisodiyot va turizm 3-11QT-22 guruhi talabasi
fakulteti Igtisodiyot kafedrasi katta o‘gituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqola xorijiy transmilliy kompaniyalarda kredo, uning ahamiyati, kompaniyalar kredosida inson
resurslarini rivojlantirishning alohida xususiyatlari, inson resurslari komponenti bo'yicha amalga oshiriladigan missiya,
uning alohida afzalliklari va kamchiliklarini ikkita yirik kompaniya Jonson & Jonson hamda P&G tomonidan go'llaniladigan
modellari misolida tahlil gilishga doir tahliliy ma’lumotlar keltirib o‘tilgan.

Kalit so'zlar: Kredo, korporativ boshqaruyv, inson resurslari, missiya, strategik yondashuy, inson resurslarini boshqarish
modellari.

Abstract: This article analyzes the credo of foreign transnational companies, its importance, peculiarities of human
resources development in the credo of companies, the mission carried out by the human resources component, its spe-
cial advantages and disadvantages on the example of models used by two large companies, analytical data of Johnson
& Johnson and P&G are given companies.

Key words: Credo, corporate governance, human resources, mission, strategic approach, models of human resource
management.

AHHOTauus: B gaHHOW cTaTbe aHanuanpyeTcst Kpeao 3apybexHblX TpaHCHALMOHanbHbIX KOMNaHWN, ero 3HaveHne, oco-
6EeHHOCTY pa3BUTUS YeNOBEYECKUX PECYPCOB B KPedo KOMMNaHWI, MUCCUS, BbIMOMHSAEMas KagpoBOW COCTaBNSoLWEN, ee
ocobble NpenmyLLEecTBa U HeAOCTaTKV Ha NpUMepe MoAenen, NCMoMb3yeMbIX ABYMSI KPYMHbIMU KOMMaHUSIMU. KOMMaHWNR,
NpuBOAATCA aHanuTu4eckne aaHHele Johnson & Johnson n P&G.

KntoyeBble cnosa: Kpedo, kopnopaTuBHOE ympaBneHue, YeroBeyveckne pecypcbl, MUCCUS, CTpaTerMyeckuii nogxon,
MOAENW yNpaBneHns YernoBe4yeckUMy pecypcamu.

Inson resurslarini boshgarish — bu tashkilotning fagat o'z xodimlariga garatilgan biznesdagi funksiyasi his-
oblanadi. Bu biznes tashkilotlarining eng gimmatli subyekti, uning odamlari ustidan nazorat gilishning strategik
yondashuvidir. Shunday qilib, inson resurslarini boshqarish — bu ishchi kuchini ta’'minlash, xodimlarning iste’dod
va qobiliyatlarini rivojlantirish konsepsiyasi bilan bog‘liq bo‘lgan boshqgaruv roli bolib, asosiy e’tibor rahbariyat
va xodimlar o‘rtasidagi o‘zaro va qoniqarli munosabatlarni rivojlantirishga garatilgan bo‘ladi.
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Korporativ boshgaruv turli manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlar saglanib golishini belgilaydi. Buni
ta’minlash uchun har bir bo‘lim bir-birining yonida muammosiz ishlaydi.1

Ushbu magola dunyo darajasidagi ikkita yirik kompaniya Jonson & Jonson2 va P&G3 tomonidan qo'llanil-
adigan inson resurslarini boshqarish modellarini tahlil gilishga harakat qildik.

Johnson & Johnsonda kompaniyaning missiyasi va maqsadlari korxona kredosi orqali ifodalanadi. Ushbu
hujjat kompaniya tomonidan oltmish yil davomida ishlab chigilgan. Hujjat kompaniyaning o‘z xodimlari, mijo-
zlari, manfaatdor tomonlari va umuman jamiyat oldidagi mas’uliyatini bajarish bo‘yicha yo‘l-yo‘riq ko‘rsatadigan
oddiy, bir sahifali hujjat bo‘lib hisoblanadi.

Inson resurslari komponenti bo'yicha missiya kredoda mavjud bo'lib, unda quqyidagilar bayon etilgan:
Kompaniya o'z xodimlari oldida javobgardir
Har bir xodim shaxs sifatida ko‘rib chigilishi va unga huquqiy tartibda munosabatda bo‘lish kerak.

Biz ularning odob-axloqini hurmat qilishimiz bilan birga qadrini ham tan olishimiz kerak.

Xodimlar o'z ishlarida xavfsizlik hissi bo‘lishi kerak.

Mukofotlar tizimi to‘g‘ri va adekvat bo‘lishi kerak.

Kompaniya oz xodimlariga oz majburiyatlarini bajarishda yordam beradigan vositalarni hisobga olishi
kerak.

7. Kompaniya ijodkorlikni rag‘batlantiradi, xodimlar takliflar berishlari va shikoyat qilishlari mumkin.

8. Kompaniya qobiliyatli boshgaruvchini ish bilan ta’minlashi kerak.

Ushbu kredolar kompaniyaning inson resurslarini boshgarish yondashuvini umumlashtiradi, bunda xodim
tashkilot magsadlarini amalga oshirishda asosiy rol o‘ynaydi®.

ok wn =

1-jadval: Jonson & Jonson kompaniyasida inson resurslarini boshqarish modellari va alohida xususiyatlari:
afzalliklar va kamchiliklar

Jonson & Jonson kompaniyasida inson resurslarini Jonson & Jonson kompaniyasida inson resurslarini
boshqarishdagi alohida afzalliklar boshqgarishdagi alohida kamchiliklar

Kompaniya rahbariyati tadbirkorlik xususiyatiga ega, lekin

BRI A SRRy Ml ] yugori darajada markazlashtiriimagan

Korxonada budjetlashtirish tizimidagi noqulay rejalashtirish

Kompaniyada ijodkorlikni rag‘batlantirish tizimining mavijudligi

Kompaniyaning o'z xodimlari oldida mas’ul ekanligi Qaror gabul gilishdagi muammolarning mavjudligi

Inson resurslarini boshgarishda menejment va

Kompaniya rahbariyatining tadbirkorlik xususiyati kompetentlik muammolarining mavjudligi

Kompaniyaning turli mijozlar segmentlariga mahalliy ta’sir ~ Kompaniyada turli xil tillar madaniyatlar o‘rtasidagi
ko'rsatishi ziddiyatli muammolarning mavjudligi

Kompaniya oz xodimlari oldida mas’ul ekanini tan oladi, ularning gadr-gimmatini hurmat giladi, shun-
ingdek, erishilgan yutuglarda ularning xizmatlarini tan oladi. Kompaniya rahbariyati tadbirkorlik xususiyatiga
ega, yuqori darajada markazlashtiriimagan bo‘lib, mijozning ehtiyojlarini oldindan ko‘ra oladi va muammolarga
sifatli yechimlarni taqdim etishni biladi. Kompaniya dunyoning turli burchaklarida keng targalgan filiallarga ham
ega.

Bu kompaniyaga turli mijozlar segmentlariga mahalliy ta’sir ko‘rsatishni ta’minlaydi. Boshgaruv yondashuvi
mijozlarning ehtiyojlarini qondirish, ilmiy bilimlarni rivojlantirish va vaqt o'tishi bilan yangi texnologiyalarni
go'llash zarurligini oz ichiga oladi.

Johnson & Johnson kompaniyasida qaror gabul gilish yondashuvi yuqori darajada markazlashtiriimagan
bo‘lib, uning har bir sho‘ba korxonasi mustaqil ishlaydi. Har bir birlik boshga sharoitda ishlayotgan bo‘lsa-da,
u katta tashkilotning texnik nou-xau va resurslaridan cheksiz foydalanish imkoniyatiga ega. Sho'ba korxonalar
strategik sheriklar sifatida faoliyat yuritadi va bir-biri bilan doimiy alogada bo‘ladi.

P&G kompaniyasida inson resurslarini rivojlantirish darajasi dunyodagi eng yuqori darajadagi ko‘rsatkich
sifatida e’tirof etiladi. Kompaniyaning muvaffagiyati birinchilardan bo‘lib biznesga yo‘naltiriigan inson resurslari
rolini o'’z zimmasiga olgan chora-tadbirlar ishlab chigganligi orqali ko‘rish mumkin. Ular 70 dan ortig mamlakat-
lardagi 95 000 dan ortiq xodimlarining ehtiyojlarini, muvaffagiyatlari va rivojlanish yo'llarini himoya qiladi.

P&G kompaniyasining kredosida quyidagilar aks ettirilgan:

1. Kompaniya rahbarlari bilan birgalikda inson resurslari, tashkilotlar, tizimlar va madaniyatlar yaratish.

https://service.ivypanda.com/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Johnson_%26_Johnson
https://us.pg.com/

https://service.ivypanda.com/
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2. Kompaniyaning yanada o‘sishi va raqgobatdosh ustunligini uchun sharoit yaratish va qo‘llab-quvvatla-
nish.

3. Kompaniya oz jamoasini dunyoning barcha burchaklarida HR siyosati orqali nazorat giladi va rag‘bat-
lantiradi.

4. Bu xodimlar va mehnat munosabatlari, xodimlarni jalb qilish, xilma-xillik va inklyuzivlik, o‘rganish va
rivojlanish va boshqalarni anglatadi.

5. Proctor and Gamble kompaniyasi tomonidan inson resurslari jamoasining bir gismi bo‘lish malakali
mehnat resurslarini jalb qilish, mavjud xodimlarni mukofotlash va rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan tizim-
lari va vositalari ishlab chigilgan.

6. Kompaniya inson resurslarining samaradorlik, innovatsiyalar va innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun
o'z xodimlarni sinovdan o‘tkazish mas’uliyatini o'z ichiga oladi.

2-jadval: P & G kompaniyasida inson resurslarini boshqarish modellari va alohida xususiyatlari: afzalliklar va
kamchiliklar

P&G kompaniyasida inson resurslarini P&G kompaniyasida inson resurslarini boshgarishdagi alohida
boshqarishdagi alohida afzalliklar kamchiliklar

P&G, turli sohalar uchun yetakchi bo‘lgan bir nechta brendlarni
boshgaradi. Bu esa turli sohalarda ishlayotgan insonlarning turli
xususiyatlari orasidagi muammolarni mavjudligini ko‘rsatadi.

Biznes bilan integratsiyalashgan
hamkorlikning mavjudligi

Turli tillarda, madaniyatlarda va igtisodiyat tizimlarida faoliyat yurituvchi
Manfaatdor tomonlar bilan maslahatlashuv ~ xodimlar orasida kommunikatsiya, tadbirkorlikni o‘rganish va joriy etish
bo‘yicha muammolarining mavjudligi.

Yugori malakali mutaxassislar, tajribali va mahoratli xodimlarni
tanlash uchun samarali rekrutment usullarini amalga oshirishdagi
muammolarning mavjudligi.

Xizmatni etkazib berish uchun zarur bo‘lgan
ko‘p variantlarning mavjudligi

Kompaniyada turli madaniyat va millatlardan kelgan xodimlar orasidagi
o‘zaro munosabatlarni rivojlantirish hamda o‘zaro adolatni saglash
muammosining mavjudligi.

Kompaniyada rol va majburiyatlarning
kelishilganligi

P&G keng ko‘lamda xalgaro bozorda faoliyat ko‘rsatadi, shu jarayonda
Kompaniya tomonidan korporativ strategiya bir gator muammolar yuzaga chiqishi mumkin. Masalan mamlakatlardagi
modelidan foydalanish igtisodiy, itimoiy, siyosiy, madaniy jabhalardagi muammolarning
mavjudligi.

Xulosa ornida shuni aytish mumkinki, biz dunyodagi 2 ta yirik transmilliy kompaniya tomonidan inson
resurslarini rivojlantirishga alohida xususiyatlar, afzalliklar va kamchiliklar bilan tanishib chigdik. Shu jarayonda
har bir kompaniyaga xos bo‘lgan kamchiliklar ham ko‘zga tashlandi. Yuqoridagi tahlil natijalardan kelib chigib
kompaniyalardagi HR ni rivojlantirish uchun quyidagi innovatsion modelni faoliyatga qo‘llashni tavsiya etamiz.

Inson resurslarini strategik rejalashtirish modeli

1. Embrey, D. (2000). Perfomance Influencing Factors (PIFs). Introduction to PIF’s, Human Reliability Associates Ltd. Web.

2. KPMG. (2000). Understanding ERM-An emerging model for building shareholder value. Web.

3. NERAM. (2009). Basic frameworks for risk management. Web.

4. Triant Flouris, A. K. (2010). The Risk Management Framework to Strategic Human Resource Management. Interna-
tional Research Journal of Finances and Economics , 13.

5. Saleh M. A. H. Themes and topics of research in marketing: A content analysis of the articles published in three mar-
keting journals //International Journal of Business Administration. — 2016. - T. 7. — Ne. 1. — C. 12.

6. Todorova G. Marketing communication mix //Trakia Journal of sciences. —2015. — T. 13. — Ne. 1. — C. 368-374.

7. Narzullayeva G. S., Bakayeva M. A. Creative Management: Creative Opportunities In Business Process Management

/IAmerican Journal Of Social And Humanitarian Research. — 2022. — T. 3. — Ne. 12. — C. 58-63.

8. Gulchehra N. Role Of Marketing Strategies In Increasing Company Competitiveness: Role Of Marketing Strategies In
Increasing Company Competitiveness //LieHTp HayuHbix Mybnukauuii (Buxdu. Uz). — 2020. — T. 1. — Ne. 1.

9. Gulchehra N. Creative Management: Creative Opportunities In Business Process Management //LleHTp Hay4Hbix
My6nukaumi (Buxdu. Uz). — 2023. — T. 37. — Ne. 37.
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