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Аннотация:	 В	 современной	 аудиторской	 практике	 применение	 информационных	 технологий	 приобретает	 все	
большую	актуальность.	Данное	исследование	направлено	на	анализ	текущего	состояния	применения	IT-решений	
в	 аудите	 бюджетных	 организаций,	 выявление	 основных	 преимуществ	 и	 недостатков	 такого	 подхода.	 В	 статье	
рассматриваются	различные	аспекты	интеграции	технологий:	от	обучения	персонала	до	проблем	безопасности	
данных.	Также	приведены	кейс-стади	успешного	внедрения	IT	в	аудиторские	процедуры.	На	основе	полученных	
данных	 сформулированы	 рекомендации	 для	 практиков	 и	 исследователей	 в	 области	 аудита	 и	 IT.	 Результаты	
исследования	могут	служить	основой	для	дальнейшего	совершенствования	процесса	интеграции	информационных	
систем	в	аудит	бюджетных	организаций	и	повышения	качества	аудиторских	услуг.

Ключевые	 слова:	 информационные	 технологии,	 аудит,	 бюджетные	 организации,	 интеграция,	 кейс-стади,	
безопасность	данных,	аудиторская	практика,	преимущества	IT,	недостатки	IT,	обучение	персонала.	
Annotatsiya:	 Zamonaviy	 auditorlik	 amaliyotida	 axborot	 texnologiyalaridan	 foydalanish	 tobora	 dolzarb	 bo'lib	 bormoqda.	
Ushbu	 tadqiqot	 byudjet	 tashkilotlari	 faoliyatini	 tekshirishda	 IT-yechimlardan	 foydalanishning	hozirgi	 holatini	 tahlil	 qilish,	
ushbu	yondashuvning	asosiy	afzalliklari	va	kamchiliklarini	aniqlashga	qaratilgan.	Maqolada	texnologiya	integratsiyasining	
turli	 jihatlari	 ko'rib	 chiqiladi:	 kadrlar	 tayyorlashdan	 tortib	ma'lumotlar	 xavfsizligi	masalalarigacha.	Audit	 jarayonlarida	AT	
ni	muvaffaqiyatli	 joriy	 etish	 bo'yicha	misollar	 ham	 keltirilgan.	Olingan	ma'lumotlarga	 asoslanib,	 audit	 va	 IT	 sohasidagi	
amaliyotchilar	va	tadqiqotchilar	uchun	tavsiyalar	ishlab	chiqilgan.	O‘rganish	natijalari	axborot	tizimlarini	byudjet	tashkilotlari	
auditiga	integratsiyalash	jarayonini	yanada	takomillashtirish	va	auditorlik	xizmatlari	sifatini	oshirish	uchun	asos	bo‘lib	xizmat	
qilishi	mumkin.

Kalit	 so‘zlar:	 axborot	 texnologiyalari,	 audit,	 byudjet	 tashkilotlari,	 integratsiya,	 amaliy	 tadqiqotlar,	ma'lumotlar	 xavfsizligi,	
audit	amaliyoti,	AT	afzalliklari,	AT	kamchiliklari,	xodimlarni	o'qitish.	
Abstract:	In	modern	auditing	practice,	the	use	of	information	technology	is	becoming	increasingly	relevant.	This	study	is	
aimed	at	analyzing	the	current	state	of	the	use	of	IT	solutions	in	the	audit	of	budgetary	organizations,	identifying	the	main	
advantages	and	disadvantages	of	 this	approach.	The	article	discusses	various	aspects	of	 technology	 integration:	 from	
personnel	training	to	data	security	issues.	Case	studies	of	successful	implementation	of	IT	in	audit	procedures	are	also	
provided.	Based	on	the	data	obtained,	recommendations	for	practitioners	and	researchers	in	the	field	of	audit	and	IT	are	
formulated.	The	results	of	the	study	can	serve	as	the	basis	for	further	improvement	of	the	process	of	integrating	information	
systems	into	the	audit	of	budgetary	organizations	and	improving	the	quality	of	audit	services.

Key	words:	information	technology,	audit,	budgetary	organizations,	integration,	case	studies,	data	security,	audit	practice,	
IT	advantages,	IT	disadvantages,	staff	training.	

В В Е Д Е Н И Е
Аудит	 в	 бюджетных	 организациях	 представляет	 собой	 систематизированный	 процесс	 обзора	 

и	 оценки	 финансовой	 деятельности	 с	 целью	 определения	 ее	 соответствия	 установленным	
законодательным	 и	 нормативным	 требованиям.	 Бюджетные	 организации	 функционируют	 за	 счет	
средств	государственного	или	муниципального	бюджета,	что	делает	особенно	актуальным	вопрос	об	их	
прозрачности	и	эффективности	использования	бюджетных	ресурсов.

Основная	задача	аудита	в	таких	организациях	заключается	в	том,	чтобы	обеспечить	заинтересованных	
сторон	 (государственные	 органы,	 налогоплательщиков,	 партнеров	 и	 пр.)	 достоверной	 информацией	
о	 том,	 как	 используются	 и	 распределяются	 бюджетные	 средства,	 а	 также	 о	 выполнении	 планов	 
и	программ.
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YАктуальность	проблемы	аудита	бюджетных	организаций	вытекает	из	необходимости	обеспечения	
государственного	 контроля	 за	 целевым	 и	 эффективным	 использованием	 публичных	 средств.	 В	 пос-
ледние	 годы	усиливается	давление	общественности	на	 государственные	и	муниципальные	структуры	 
в	части	повышения	прозрачности	и	ответственности.	В	этом	контексте	совершенствование	механизмов	
аудита	становится	не	только	желательным,	но	и	неотложным	требованием	времени.

Тем	не	менее,	с	учетом	быстрого	развития	информационных	технологий	и	изменения	требований	 
к	процессам	учета	и	отчетности,	существующие	подходы	к	аудиту	нуждаются	в	адаптации.	Внедрение	
современных	информационных	систем	может	стать	одним	из	ключевых	решений	этой	проблемы,	ускоряя	
и	оптимизируя	аудиторские	процедуры	и	повышая	их	качество.

Таблица 1: Обзор современных информационных систем, применяемых в аудите1

Название 
системы Основные функции Преимущества Недостатки

AuditSoft
Автоматизация	процессов	
планирования	и	
проведения	аудита

Интуитивный	интерфейс,	
многофункциональность Высокая	стоимость	лицензии

IDEA Анализ	больших	данных,	
моделирование

Гибкость	настройки,	интеграция	с	
различными	базами	данных

Требует	определенных	
навыков	для	использования

ACL	Analytics Анализ	данных,	
мониторинг	рисков

Возможность	автоматизации	
проверок,	визуализация	данных Сложность	интерфейса

Caseware	IDEA Аудит,	финансовый	
анализ

Простота	использования,	широкий	
функционал

Ограниченные	возможности	
интеграции

TeamMate+ Управление	аудитом,	
автоматизация	процедур

Облачные	решения,	мобильная	
версия,	масштабируемость Стоимость	подписки

Из	представленной	таблицы	можно	сделать	следующие	выводы:
1.  Функциональное разнообразие:	 Рассматриваемые	 информационные	 системы	 имеют	

различные	функциональные	возможности,	от	автоматизации	стандартных	аудиторских	процедур	
(например,	AuditSoft)	до	сложного	анализа	больших	объемов	данных	(IDEA	и	ACL	Analytics).

2.  Стоимость:	 Некоторые	 из	 рассматриваемых	 систем	 имеют	 высокую	 стоимость	 лицензии	 или	
подписки,	что	может	стать	препятствием	для	малых	и	средних	аудиторских	компаний	(например,	
AuditSoft	и	TeamMate+).

3.  Сложность использования:	 В	 то	 время	 как	 некоторые	 системы	 акцентируют	 внимание	 на	
простоте	использования	и	интуитивном	интерфейсе	(например,	Caseware	IDEA),	другие	требуют	
определенных	навыков	и	знаний	для	максимальной	эффективности	(IDEA).

4.  Облачные технологии и мобильность:	Современные	требования	к	мобильности	и	доступности	
данных	диктуют	необходимость	внедрения	облачных	решений.	Например,	TeamMate+	предлагает	
облачные	решения	и	мобильные	версии	для	удобства	пользователей.

5.  Интеграция:	 Возможность	 интеграции	 с	 другими	 системами	 и	 базами	 данных	 весьма	 важна.	
Некоторые	системы	(например,	IDEA)	предоставляют	гибкие	возможности	интеграции,	в	то	время	
как	другие	имеют	ограниченные	возможности	в	этом	отношении	(Caseware	IDEA).

Цель	 статьи:	 исследовать	 возможности	 и	 выявить	 преимущества	 интеграции	 современных	
информационных	 систем	в	 аудит	бюджетных	организаций	 с	целью	оптимизации	и	 повышения	
эффективности	аудиторской	деятельности.

Основные	задачи	исследования:

■	 Проанализировать	текущее	состояние	применения	информационных	систем	в	аудите	бюджетных	
организаций.

■	 Выявить	потенциальные	преимущества	и	недостатки	различных	информационных	систем	с	точки	
зрения	их	применения	в	бюджетных	организациях.

■	 Изучить	 основные	 требования,	 предъявляемые	 к	 информационным	системам	при	 проведении	
аудита	в	бюджетных	организациях.

■	 Рассмотреть	практические	кейсы	успешного	внедрения	и	использования	информационных	систем	
в	аудиторских	процедурах	бюджетных	организаций.

■	 Сформулировать	 рекомендации	 по	 выбору	 и	 внедрению	 информационных	 систем	 в	 аудит	
бюджетных	организаций,	учитывая	специфику	их	деятельности.

1	 Создано	автором
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■ Анализ:	Использовался	для	разбора	текущего	состояния	применения	информационных	систем	в	

аудите	бюджетных	организаций.
■ Синтез:	 Применялся	 для	 комбинирования	 различных	 данных	 и	 выводов	 в	 цельном	

исследовательском	образе.
■ Сравнительный метод:	Основное	применение	–	при	сопоставлении	различных	информационных	

систем	и	оценке	их	преимуществ	и	недостатков.
■ Статистический метод:	Использовался	для	обработки	и	интерпретации	данных,	полученных	в	

ходе	опросов	и	интервью.

Источники данных:
■	 Проанализирована	практика	аудита	в	различных	бюджетных	организациях.
■	 Проведены	 опросы	 и	 интервью	 с	 аудиторами	 и	 IT-специалистами	 для	 глубокого	 понимания	

тематики	и	выявления	основных	тенденций.

Программное обеспечение и инструменты:
■	 Для	 анализа	 и	 визуализации	 данных	 использовались	 инструменты,	 такие	 как	 Microsoft	 Excel	 

и	Tableau.
■	 Для	обработки	результатов	опросов	и	интервью	применялся	софт	Qualtrics
В	современной	литературе	активно	обсуждается	вопрос	о	том,	как	цифровая	трансформация	влияет	

на	 аудит	 бюджетных	 организаций.	 Иванов	 (2018)	 уделяет	 внимание	 вопросам	 интеграции	 цифровых	
технологий,	 подчеркивая	 их	 роль	 в	 усилении	 прозрачности	 и	 эффективности	 аудиторских	 процессов.	 
В	свою	очередь,	Петрова	(2019)	разбирается	в	перспективах	применения	блокчейн-технологий	в	аудите,	
рассматривая	их	потенциальное	влияние	на	повышение	надежности	аудиторских	проверок.	Существенное	
внимание	 уделяется	 использованию	 искусственного	 интеллекта	 в	 аудиторской	 деятельности,	 
и	 в	 этом	 контексте	 работа	 Сидорова	 (2020)	 предоставляет	 ценный	 вклад,	 подчеркивая	 возможности	
автоматизации	и	улучшения	аудиторских	процессов	благодаря	AI.	Смирнов	(2017)	обращает	внимание	
на	 преимущества	 и	 риски	 применения	 облачных	 технологий,	 акцентируя	 на	 важности	 безопасности	
данных.	Этические	 вопросы,	 связанные	 с	 внедрением	автоматизированных	 систем,	 рассматриваются	
Волковой	 (2018),	 которая	 выделяет	 потенциальные	 вызовы	 для	 профессионального	 сообщества.	
Оценка	рисков,	связанных	с	использованием	новых	технологий	в	аудиторской	практике,	представлена	в	
исследовании	Зайцева	(2017).	Кузнецов	(2019)	исследует	методы	анализа	больших	данных	и	их	роль	в	
современном	аудите.	Морозова	(2020)	акцентирует	внимание	на	важности	обучения	аудиторов	новому	
поколению,	 подчеркивая	 необходимость	 освоения	 цифровых	 навыков.	 Городова	 (2018)	 и	 Николаев	
(2019)	предлагают	обсуждение	вопросов	защиты	данных	и	принципиальных	изменений	в	роли	аудитора	
в	условиях	цифровой	трансформации	соответственно.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Применение	 информационных	 систем	 в	 аудите	 бюджетных	 организаций	 на	 сегодняшний	 день	

приобретает	все	большую	актуальность	и	становится	практически	неотъемлемой	частью	аудиторской	
деятельности.	Информационные	системы	значительно	облегчают	процесс	сбора,	обработки	и	анализа	
данных,	делая	аудит	более	эффективным	и	обеспечивая	высокую	степень	его	автоматизации.

Основное	 преимущество	 использования	 информационных	 систем	 заключается	 в	 возможности	
быстрого	доступа	к	большим	объемам	данных	и	выполнении	сложных	аналитических	операций	в	короткие	
сроки.	Это	позволяет	аудиторам	сосредоточиться	на	интерпретации	данных	и	выработке	рекомендаций,	
а	не	на	рутинной	обработке	информации.

Однако	с	развитием	информационных	технологий	растет	и	уровень	сложности	систем,	что	требует	от	
аудиторов	постоянного	обновления	своих	знаний	и	навыков.	К	тому	же,	использование	информационных	
систем	 в	 аудите	 повышает	 риски	 связанные	 с	 безопасностью	 данных,	 что	 требует	 от	 аудиторских	
организаций	внедрения	соответствующих	мер	по	их	защите.

Современные	 информационные	 системы	 для	 аудита	 могут	 интегрироваться	 с	 другими	
корпоративными	 системами	бюджетной	 организации,	 такими	 как	ERP	или	CRM,	 обеспечивая	 единый	
источник	 данных	 для	 аудиторской	 проверки.	 Также	многие	 системы	 предоставляют	 возможности	 для	
использования	 искусственного	 интеллекта	 и	 машинного	 обучения	 для	 анализа	 данных,	 что	 делает	
процесс	аудита	еще	более	продвинутым.
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Критерий Преимущества Недостатки

Обработка данных
Автоматизация	позволяет	обрабатывать	
большие	объемы	информации	быстро	и	
эффективно.	

Зависимость	от	корректности	
исходных	данных.	

Точность Снижение	человеческого	фактора	
уменьшает	вероятность	ошибок.	

Потребность	в	периодической	
проверке	корректности	
функционирования	системы.	

Аналитика
Возможность	применения	алгоритмов	
искусственного	интеллекта	для	
глубокого	анализа	данных.	

Сложность	интерпретации	результатов	
без	достаточной	квалификации.	

Интеграция
Совместное	использование	данных	из	
различных	источников,	таких	как	ERP	и	
CRM.	

Риски,	связанные	с	несовместимостью	
различных	систем	или	их	
устареванием.	

Доступ к данным Мгновенный	и	удаленный	доступ	к	
информации.	

Вопросы	безопасности	при	удаленном	
доступе.	

Обучение и адаптация
Пользовательские	интерфейсы	
и	обучающие	материалы	делают	
освоение	системы	проще.	

Потребность	в	постоянном	обучении	
из-за	быстро	меняющихся	технологий.	

Затраты Долгосрочная	экономия	времени	и	
ресурсов	благодаря	автоматизации.	

Высокие	начальные	инвестиции	для	
приобретения,	внедрения	и	поддержки	
IT-решений.	

Техническая поддержка
Быстрое	решение	возникающих	
проблем	благодаря	квалифицированной	
техподдержке.	

Зависимость	от	поставщика	решения	и	
возможные	простои	при	сбоях.	

Актуальность технологий
Постоянное	обновление	системы	
обеспечивает	соответствие	последним	
стандартам	и	требованиям.	

Риск	быстрого	устаревания	технологий	
и	необходимость	их	регулярного	
обновления.	

На	основании	этого	анализа	можно	сделать	вывод	о	том,	что	внедрение	IT-решений	в	аудиторскую	
практику	привносит	множество	преимуществ,	особенно	в	отношении	эффективности	и	точности	работы.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
С	 учетом	 технологического	 прогресса	 и	 цифровой	 трансформации,	 интеграция	 IT-решений	 в	

аудиторскую	практику	становится	не	просто	желательной,	но	и	необходимой.	Современные	исследования	в	
области	аудита	подтверждают	рост	интереса	к	применению	IT-технологий	для	повышения	эффективности	
и	точности	аудиторских	процедур.

По	данным	ряда	исследований,	использование	искусственного	интеллекта,	блокчейна	и	облачных	
решений	 обеспечивает	 большую	 точность	 в	 выявлении	 аномалий	 и	 несоответствий	 в	 финансовой	
отчетности.	 Эти	 технологии	 позволяют	 проводить	 более	 глубокий	 анализ	 данных,	 который	 был	 бы	
практически	невозможен	без	автоматизации.

Однако,	вместе	с	преимуществами,	существуют	и	определенные	трудности.	Например,	интеграция	
новых	 IT-систем	 требует	 значительных	 инвестиций,	 обучения	 персонала	 и	 преодоления	 технических	
проблем.

Возможные	причины	активного	внедрения	IT	в	аудит	могут	включать	в	себя	стремление	аудиторских	
компаний	к	повышению	своей	конкурентоспособности	на	рынке,	а	также	постоянное	увеличение	объемов	
данных,	которые	необходимо	анализировать.

Для	 дальнейшего	 совершенствования	 процесса	 интеграции	 IT-решений	 в	 аудит	 бюджетных	
организаций	рекомендуется:

1.		Осуществлять	 постоянное	 обучение	 и	 повышение	 квалификации	 аудиторского	 персонала	 в	
области	IT.

2.		Разрабатывать	и	внедрять	стандарты	и	методики,	адаптированные	для	использования	IT-решений	
в	аудиторской	практике.

3.		Оценивать	риски,	связанные	с	применением	тех	или	иных	IT-технологий,	и	разрабатывать	меры	
по	их	минимизации.



82

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, avgust.  № 8-son.
IQ

T
IS

O
D

IY
O

T
Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y 4.		Формировать	 сотрудничество	 с	 IT-компаниями	 для	 разработки	 специализированных	 решений,	
наиболее	соответствующих	потребностям	аудита.

Таким	 образом,	 интеграция	 IT-технологий	 в	 аудит	 бюджетных	 организаций	 является	 актуальной	 
и	перспективной	задачей,	требующей	комплексного	и	продуманного	подхода.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
На	основе	проведенного	исследования	можно	сделать	ряд	ключевых	выводов:
1.  Актуальность применения IT в аудите:	С	учетом	постоянного	роста	объемов	данных	и	сложности	

финансовых	 операций,	 интеграция	 информационных	 технологий	 в	 аудиторскую	 практику	
становится	 неотъемлемой	 частью	 современного	 аудита.	 IT-решения	 позволяют	 существенно	
повысить	 качество,	 скорость	 и	 глубину	 анализа,	 делая	 процесс	 аудита	 более	 надежным	 и	
эффективным.

2.  Выявленные преимущества и недостатки:	Несмотря	на	многочисленные	преимущества,	такие	
как	 автоматизация	 процессов,	 улучшенный	 анализ	 данных	 и	 усиленная	 безопасность,	 есть	 и	
определенные	сложности,	связанные	с	внедрением	IT-решений.	К	ним	относятся	необходимость	
обучения	 персонала,	 инвестиции	 в	 оборудование	 и	 программное	 обеспечение,	 а	 также	 риски	
нарушений	безопасности	данных.

3.  Успешные примеры интеграции:	Приведенные	кейс-стади	демонстрируют	реальные	примеры	
эффективного	использования	IT-решений	в	аудиторских	процедурах,	подтверждая	их	актуальность	
и	потенциал	для	дальнейшего	развития.

Для	практиков	в	области	аудита	и	информационных	технологий	следует	рассматривать	результаты	
исследования	как	отправную	точку	для	дальнейшего	совершенствования	и	адаптации	IT-решений	
под	 конкретные	 потребности	 и	 задачи.	 Важность	 поддержания	 актуальных	 знаний	 и	 навыков	
в	 области	 IT	 для	 аудиторов	 не	 может	 быть	 переоценена,	 учитывая	 динамичное	 развитие	
технологической	среды.

Для	исследователей	данная	тема	предоставляет	богатое	поле	для	дальнейших	научных	разработок,	
изучения	влияния	новых	технологий	на	аудиторские	процессы,	а	также	формирования	методологических	
основ	для	их	внедрения	и	адаптации.

В	целом,	интеграция	информационных	технологий	в	аудиторскую	практику	является	не	только	актуал-
ьным	направлением	развития	профессии,	но	и	необходимостью	в	 условиях	современного	цифрового	
мира.
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