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ОРИЕНТИРОВАННЫХ 

ХЛОПКОВО-ТЕКСТИЛЬНЫХ 
КЛАСТЕРОВ

Джурабаев Отабек Джурабаевич
Доцент кафедры “Менеджмент” Ташкентского государственного 

экономического университета

Аннотация: В данной статье исследовано важность развития экспортоориентированных хлопково-текстильных 
кластеров в контексте растущего спроса на текстильные изделия в мире. В статье отмечается, что развитые 
страны Европы активно используют создание производственных кластеров, сотрудничество между публичным и 
частным секторами, а также стимулирование инноваций в своей стратегии развития экспорта текстильной про-
дукции.

Ключевые слова: экспортоориентированные хлопково-текстильные кластеры, легкая промышленность, стратегия 
развития экспорта, инновационные технологии, автоматизация производства, рост объема экспорта.
Annotatsiуa: Ushbu maqola jahonda to‘qimachilik mahsulotlariga talab ortib borayotgan bir sharoitda eksportga yo‘nal-
tirilgan paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirishning ahamiyatini o‘rganadi. Maqolada ta’kidlanganidek, rivojlangan 
Yevropa davlatlari to‘qimachilik eksportini rivojlantirish strategiyasida ishlab chiqarish klasterlarini yaratish, davlat va xus-
usiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik, shuningdek, innovatsiyalarni rag‘batlantirishdan faol foydalanmoqda.

Kalit so‘zlar: eksportga yo‘naltirilgan paxta-to‘qimachilik klasterlari, yengil sanoat, eksportni rivojlantirish strategiyasi, 
innovatsion texnologiyalar, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish, eksport o‘sishi.
Abstraсt: This article explores the importance of developing export-oriented cotton-textile clusters in the context of the 
growing demand for textile products in the world. The article notes that developed European countries are actively using 
the creation of production clusters, cooperation between the public and private sectors, as well as stimulating innovation 
in their textile export development strategy.

Keу words: export-oriented cotton-textile clusters, light industry, export development strategy, innovative technologies, 
production automation, export growth.

В В Е Д Е Н И Е
Увеличение численности населения по всему миру привело к росту спроса на основные товары, 

включая текстильные изделия. Во многих странах легкая промышленность играет ключевую роль в 
экономическом развитии и является главным источником удовлетворения растущего спроса. Развитые 
страны Европы в своей стратегии развития экспорта текстильной продукции активно используют поли-
тику создания сильных и эффективных производственных кластеров, налаживание взаимодействия 
между публичным и частным секторами, а также стимулирование инноваций. Влияние инновационных 
и цифровых технологий, автоматизации производства и распространения электронной коммерции на 
международном рынке текстиля становится все более значимым.

Мировой текстильный рынок представляет собой совокупность национальных рынков, включая 
мировой экспорт. В 2022 году объем мирового экспорта текстильной продукции составил 577,83 млрд 
долларов, по сравнению с 530,97 млрд долларов в 2021 году. Согласно исследованиям Всемирного 
Банка, к 2026 году прогнозируется дальнейший рост этого рынка до 722,32 млрд долларов при годовом 
темпе роста в 5,7%. Также стоит отметить возрастающую роль центрально-азиатских стран на мировой 
торговле текстилем, доля которых в 2022 году составила около 65%.

М Е Т О Д Ы
В процессе подготовки статьи использованы такие методы, как, общенаучные методы, формаль-

но-логические методы, специфические, методы исследования ситуации, системный анализ, классифи-
кация, обобщение, горизонтальный и вертикальный анализ.  
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Всемирный банк, Конференция ЮНКТАД по торговле и развитию (UNCTAD) и Международный Кон-

сультативный Комитет по хлопку (ICAC) активно занимаются исследованиями тенденций развития тек-
стильной промышленности в различных странах мира. Ученые ведущих мировых университетов, таких 
как Harvard University, McGill University, Oxford University, Kyung Hee University, Universite de Lorraine, 
Indian Institute of Technology Delhi и Sabancı Üniversitesi, также изучают проблемы развития операци-
онной стратегии хлопковых кластеров.

В результате глобальных научных исследований были получены значимые результаты и разрабо-
таны инновационные подходы. Например, Оксфордский университет разработал схему фонда модер-
низации технологий (TUFS), которая предоставляет финансовую поддержку текстильным и швейным 
предприятиям для модернизации их оборудования и повышения производительности. Такие меры 
позволяют отрасли усовершенствовать свои технологии и улучшить качество продукции.

Ученые из Universite de Lorraine разработали операционную стратегию производства экспортоори-
ентированной продукции, основанную на их экспертизе в промышленных экосистемах. Это еще одно 
подтверждение важной роли кластерных организаций в цифровом переходе текстильной промышлен-
ности.

Со стороны ведущих мировых научно-исследовательских учреждений и высших учебных осущест-
вляются научные исследования по разработке методик использования операционной стратегии при про-
изводстве экспортоориентированной продукции: изучаются направления государственной поддержки и 
перспективы развития операционной стратегии на предприятиях, определяются перспективы использо-
вания инновационных технологий и модернизации межотраслевых связей. 

Эти исследования и разработки играют важную роль в совершенствовании операционной стратегии 
текстильной промышленности, способствуя ее инновационному прогрессу и устойчивому развитию.

А Н А Л И З
В соответствии с официальными данными Ассоциации хлопково-текстильных кластеров Узбеки-

стана на сегодняшний день в республике насчитывается 96 хлопково-текстильных кластеров с общей 
площадью около 908 тысяч гектар. В таблице 1 представлены данные по размещению ХТК по регионам 
Узбекистана.

Таблица 1: Количество хлопково-текстильных кластеров и площадь хлопковых полей ХТК в регионах 
Узбекистана

№ Регион
Количество кластеров Площадь хлопковых полей

Ед. Доля, % Гектар Доля, %

1. Республика Каракалпакстан 5 5,21 48 665 5,36

2. Андижанская область 12 12,50 79 391 8,75

3. Бухарская область 8 8,33 97 900 10,78

4. Джизакская область 5 5,21 69 700 7,68

5. Кашкадарьинская область 9 9,38 111 900 12,33

6 Навоийская область 2 2,08 32 588 3,59

7. Наманганская область 7 7,29 63 406 6,98

8. Самаркандская область 11 11,46 75 580 8,33

9. Сурхандарьинская область 6 6,25 60 044 6,61

10. Сырдарьинская область 6 6,25 72 557 7,99

11. Ташкентская область 6 6,25 55 008 6,06

12. Ферганская область 9 9,38 63 245 6,97

13. Хорезмская область 10 10,42 77 799 8,57

Всего 96 100,00 907 783 100,00
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кластера из различных регионов Узбекистана: ООО “Alyorteks”, ООО “Boyovut techno cluster” и ООО “TСT 
Agro Cluster”.

ООО “Alyorteks” размещен в районе Жалакудук Андижанской области, общая площадь хлопковых 
полей составляет 6,2 тыс. га. ООО “Boyovut techno cluster” расположен в районе Боёвут Сырдарьин-
ской области, площадь хлопковых полей составляет 10,5 тыс. га. ООО “TСT Agro Cluster” находится в 
Куйичирчикском районе Ташкентской области, общая площадь хлопковых полей составляет 10,0 тыс. 
га. ООО “Alyorteks” и ООО “Boyovut techno cluster” начали свою деятельность с 2018 г., ООО “TСT Agro 
Cluster” осуществляет свою деятельность с 2017 г. Для оценки деятельности выбранных кластеров про-
ведем анализ их производственно-экономических показателей за период 2018-2023 гг.

Таблица 2: Показатели обеспеченности и эффективности использования основных фондов ООО “Alyorteks 
кластер” в 2018-2023 гг.

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Стоимость основных фондов и средств, 
млрд. сум 221,9 263,7 301,5 492,3 572,7 588,2

Численность работающих, чел. 283 318 328 371 314 338
Объем производства продукции в 
стоимостном выражении, млрд. сум 86,7 102,3 118,1 185,6 216,6 251,3

Объем производства продукции в 
физическом выражении, тыс. тонн 22,7 21,6 19,2 17,1 14,3 15,6

Фондоотдача, сум 0,39 0,39 0,39 0,38 0,38 0,37
Фондоемкость, сум 2,56 2,58 2,55 2,65 2,64 2,60
Фондовооруженность, тыс. сум 784,10 829,25 919,21 1 326,95 1 823,89 1 934,4

Эффективность производства на предприятии зависит от обеспеченности основными фондами. 
За период 2018-2023 гг. показатель фондовооруженности ООО “Alyorteks” увеличился, следовательно, 
возрастает степень вооруженности работников кластера средствами производства. Показатель фондо-
отдачи ООО “Alyorteks кластер” за 5 лет имел почти постоянное значение. Обратным показателем фон-
доотдачи является фондоемкость продукции - данный показатель в рассматриваемом кластере имел 
незначительную тенденцию роста (табл. 2).

Фондовооруженность ООО “Boyovut techno cluster” в 2018-2023 гг. имела тенденцию роста, что опре-
деляет наличие позитивных процессов роста степени вооруженности работников кластера средствами 
производства (табл. 3).

Таблица 3: Показатели обеспеченности и эффективности использования основных фондов ООО “Boyovut 
techno cluster” в 2018-2023 гг. 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Стоимость основных фондов и средств, 
млрд. сум 322,9 346,7 350,6 522,3 755,9 766,1

Численность работающих, чел. 320 359 401 449 503 515

Объем производства продукции в 
стоимостном выражении, млрд. сум 92,7 103,7 127,2 129,3 132,2 138,9

Объем производства продукции в 
физическом выражении, тыс. тонн 25,1 28,8 29,4 30,0 33,5 34,8

Фондоотдача, сум 0,29 0,30 0,36 0,25 0,17 0,16

Фондоемкость, сум 3,48 3,34 2,76 4,04 5,72 5,79

Фондовооруженность, тыс. сум 1 009,06 965,74 874,31 1 163,25 1 502,78 1 672,4

По площадям хлопковых полей, занимаемых выбранными для монографического исследования 
кластерами, ООО “TСT Agro Cluster” занимает промежуточное положение между двумя остальными. 
Примечательно, что данный кластер многократно опережает два других по численности работающих 
- на конец 2023 г. количество работников ООО “TСT Agro Cluster” больше количества работников ООО 
“Boyovut techno cluster” в 15 раз, ООО “Alyorteks” - почти в 24 раза. 
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Использованная нами методика анализа переменных затрат в динамике позволяет определить 
изменение затрат в процентном выражении относительно исходного значения (базового года). Важное 
значение в оценке деятельности производственного предприятия имеет анализ осуществленных пере-
менных затрат в динамике, который показал, что наибольшее значение переменных затрат на еди-
ницу продукции приходилось в исследуемом периоде в ООО “TСT Agro Cluster”, наименьшее - в ООО 
“Alyorteks кластер” 

В ООО “Alyorteks кластер” и ООО “Boyovut techno cluster” при этом прослеживается динамика зна-
чительного роста релевантных (переменных) затрат на единицу производимой продукции, что может 
выступать свидетельством роста стоимости продукции и снижения эффективности деятельности 
данных кластеров.

Разработка плана эффективного распределения трудовых ресурсов достигается в том числе путем 
увеличения выработки и использования резервов сотрудников, что, в свою очередь, приведет к повы-
шению общей производительности и эффективности организации.

Для оценки выработки персонала расчета, а также выявления резервов с целью увеличения выра-
ботки и разработки плана эффективного распределения трудовых ресурсов рассчитаем показатели тру-
доемкости на исследуемых хлопково-текстильных кластеров.

Исследование показало высокий уровень трудоемкости в ООО “TСT Agro Cluster”, что означает 
низкую производительность и неэффективную организацию труда на предприятии. Наиболее низкие 
затраты на производство продукции наблюдались в ООО “Boyovut techno cluster”.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Результаты исследования показали, что внедрение кластерных систем в хлопково-текстильной 

отрасли Узбекистана оказало положительное влияние на развитие отрасли. В результате использования 
кластерного подхода наблюдался рост объемов производства хлопка, улучшение качества текстильной 
продукции, привлечение инвестиций и применение инновационных технологий. Это способствовало 
увеличению занятости и доходов населения, а также интеграции промышленности и сельского хозяй-
ства, повышая общую конкурентоспособность экономики страны.

Однако, обнаружены некоторые проблемы, которые ограничивают развитие хлопково-текстильных 
кластеров. В частности, имеется недостаточно развитая нормативно-правовая база, а также неэф-
фективные взаимоотношения между кластерами и фермерскими хозяйствами. Также отмечается рост 
монополии в регионах, что затрудняет развитие отрасли.

В рамках исследования были выделены три кластера - ООО “Alyorteks”, ООО “Boyovut techno 
cluster” и ООО “TСT Agro Cluster”. Анализ показал их сильные и слабые стороны. Среди слабых сторон 
отмечается снижение фондоотдачи, возможно, вызванное неэффективным использованием основных 
производственных фондов. Также выявлено увеличение переменных затрат на единицу продукции, что 
может быть связано с повышением стоимости производства. Высокая трудоемкость указывает на неэф-
фективную организацию производства.

В целом, кластерные системы доказали свою эффективность и целесообразность в хлопково-тек-
стильной отрасли Узбекистана. Однако, для дальнейшего развития необходимо уделить внимание 
устранению выявленных проблем и созданию благоприятной инвестиционной и правовой среды.

Построенная многофакторная эконометрическая модель показала зависимость экспорта хлопко-
во-текстильной продукции от таких факторов, как инвестиции в основной капитал, численность работ-
ников хлопково-текстильных кластеров и их заработная плата. В целях повышения экспортоориен-
тированности ХТК следует разработать и реализовать стратегические меры по увеличению притока 
инвестиционных ресурсов, улучшению производственных показателей и повышению оплаты труда в 
хлопково-текстильной отрасли Узбекистана. Построенная эконометрическая модель показала, что для 
этого требуется:

■ Формирование правовых механизмов, способствующих росту иностранных инвестиций в регионы 
республики.

■ Повышение эффективности производства, создание условий для внедрения инновационных 
продуктов и услуг в регионах.

■ Повышение качественного уровня благосостояния работников хлопково-текстильных кластеров, 
что призвано повысить их заинтересованность в трудоустройстве.

■ Повышение конкурентоспособности, самостоятельности и рентабельности хлопково-тек-
стильных кластеров.

Не перестает быть ключевым вопрос совершенствования экономических механизмов повышения 
экспортного потенциала в хлопково-текстильных кластерах, для чего особенно важно, чтобы регионы 
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работы по внедрению современных и инновационных технологий в хлопково-текстильное производ-
ство, конечная цель которых - увеличение объемов экспорта, повышение результативности производ-
ственной деятельности, что призвано повысить конкурентоспособность отрасли и национальной эконо-
мики в целом.

В Ы В О Д Ы
Исходя из результатов исследования, можно сделать следующие выводы:
Внедрение кластерных систем в хлопково-текстильной отрасли Узбекистана оказало положи-

тельное влияние на развитие отрасли. Был наблюдаем рост объемов производства хлопка, улучшение 
качества текстильной продукции, привлечение инвестиций и применение инновационных технологий.

Внедрение кластерного подхода способствовало увеличению занятости и доходов населения, а 
также интеграции промышленности и сельского хозяйства, повышая общую конкурентоспособность 
экономики страны.

Однако, были обнаружены проблемы, которые ограничивают развитие хлопково-текстильных кла-
стеров, такие как недостаточная развитая нормативно-правовая база, неэффективные взаимоотно-
шения между кластерами и фермерскими хозяйствами, а также рост монополии в регионах.

Выделены три кластера - ООО “Alyorteks”, ООО “Boyovut techno cluster” и ООО “TСT Agro Cluster”, 
и проведен анализ их сильных и слабых сторон. Среди слабых сторон отмечается снижение фондоот-
дачи, увеличение переменных затрат на единицу продукции и высокая трудоемкость.

Для дальнейшего развития необходимо уделить внимание устранению выявленных проблем и 
созданию благоприятной инвестиционной и правовой среды. Требуется разработка программы мер по 
повышению фондовооруженности и фондоотдачи, увеличению объемов экспорта, снижению трудоем-
кости, а также увеличение численности квалифицированных сотрудников, закупка высокотехнологич-
ного оборудования, улучшение условий труда, поиск более качественного сырья и правильное распре-
деление задач.

Построенная многофакторная эконометрическая модель показала зависимость экспорта хлопко-
во-текстильной продукции от инвестиций в основной капитал, численности работников кластеров и 
их заработной платы. Для повышения экспортоориентированности отрасли необходимо разработать 
стратегические меры по увеличению притока инвестиций, улучшению производственных показателей и 
повышению оплаты труда.

Важно совершенствовать экономические механизмы повышения экспортного потенциала в хлоп-
ково-текстильных кластерах, проводить системную работу по внедрению современных и инноваци-
онных технологий, что способствует увеличению объемов экспорта, повышению конкурентоспособности 
отрасли и национальной экономики в целом. 
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